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Resumen 

 

En el mundo de la construcción, la gestión dinámica de proyectos urbanos ha sido un reto 

incesante. El transito continuo de personas, la intensidad de tráfico vehicular y las 

diversas modificaciones de la normativa generan escenarios variables que requieren 

adaptaciones constantes. Se implementa un método dinámico que integre un aprendizaje 

continuo, promoviendo una mejor comunicación entre los equipos de trabajo y un 

monitoreo constante del proyecto. Garantizando una ejecución optima y eficiente según 

los requerimientos de la comunidad.    

 

En el presente trabajo de grado del Seminario “Gestión Dinámica de Obras Urbanas”, 

hemos aplicado la metodología ágil conocida como Scrumban, en una edificación 

llamada “El Trébol” que consta de tres niveles, en este proyecto se realizará una 

intervención de reconstrucción y modernización, que será desarrollado por la Empresa 

NovaCivil. Esta Iniciativa se da origen para obtener respuestas a los retos constantes que 

día a día se presentan en el contorno de la construcción, tales retrasos como avance de 

obra y entrega de materiales, condiciones climáticas desfavorables y peticiones 

imprevistas de la comunidad.  

 

La metodología Scrumban es una combinación de Scrum y Kanban, esta aplicación nos 

facilita una mejor ejecución en periodos cortos, tener una visualización constante en el 

flujo de los trabajos y procesos, adaptándose a cambios de manera instantánea y así 

logrando una eficiencia en la finalización del proyecto. 

 

En esta extensión del proceso del proyecto se incluyeron renovaciones para instalaciones 

eléctricas, sanitarias y hidráulicas, se adecuaron diferentes áreas, acabados y pulido. La 

fachada se le aplica una renovación para darle una mejor visualización estética, se 

realizan cierres del perímetro para garantizar seguridad y delimitación del proyecto, 

siguiendo un plan organizado de trabajo semanal por un tiempo de cinco semanas, se da 

cumplimiento a los objetivos en el momento de finalizar ordenadamente el proyecto, se 
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cumplieron con los requisitos del propietario, siguiendo la estructuración de los planos, 

requisitos legales, tiempo y costos. El implemento de la metodología ágil nos demuestra 

la eficiencia y coordinación del grupo, reduciendo contratiempos generados en transcurso 

del proyecto, la buena comunicación con la comunidad. Obteniendo como resultado una 

entrega final efectiva de la obra según lo proyectado, ratificando que el uso de la 

metodología Scrumban funciona como un método flexible para la administración de 

proyectos de construcción urbanos. 

 

 

 

Palabras clave 

Scrumban, metodología, modernización, reconstrucción, aplicación, implementación, 

edificación.    
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Marco conceptual y contextual 

En la rama de la construcción se generan muchos imprevistos como retrasos de materiales, 

tiempos climáticos y solicitudes de las comunidades. Para dar solución a estas situaciones, 

gran número de empresas han optado por las metodologías agiles, estas permiten adoptar 

cambios en tiempo real. Scrumban esa una combinación de Scrum (planificación en 

tiempos cortos y mejora continua) y Kanban (control visual de tareas), lo que permite una 

responder ágilmente y preservar la estructura del proyecto. 

 

A nivel global grandes constructoras constataron que las metodologías agiles reducen los 

tiempos, con el propósito de buscar nuevas formas de agilidad y colaboración en grupo, un 

grupo conformado de expertos en desarrollo de software se reunieron en Snowbirnd en 

estados unidos en 2001, buscando una alternativa para los procesos pesados por 

documentación extensas, especialmente su enfoque fue centrado en las personas, aunque 

la metodología surgió por el ámbito del desarrollo de software, su teoría y la practicas 

fueron consideradas para ser aplicables a la industria como en construcción y gestión de 

proyectos urbanos. (Los verdaderos orígenes del Manifiesto Ágil, Matt Hilbert, 2024). 

 

En Colombia donde el gremio de la construcción es un sector fundamental pero muy 

vulnerable a retrasos, Scrumban generaría más eficiencia en obras urbanas, con baja 

complejidad e incertidumbres y necesidad de adaptabilidad. Se puede destacar de Bogotá 

y municipios como Funza, que se han aplicado estas metodologías viendo resultados 

positivos en eficiencia, se controla los gastos y se reduce un impacto social. En Medellín 

una ciudad en constante evolución, Scrumban permitiría una coordinación más efectiva, 

minimizaría contratiempos y tendría una comunicación más transparente con la comunidad 

 

En este estudio abordaremos la metodología de Scrumban en la empresa NovaCivil, en su 

proyecto de reconstrucción y modernización de una edificación llamada El Trébol. Su 

objetivo será optimizar la gestión, fortalecer la comunicación interna y generar resultados 

de impacto positivo en el crecimiento urbano y en el bienestar de la comunidad. 
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Título 1: Aplicación de la metodología Scrumban a la Edificación el Trébol. 

El objetivo de este proyecto será reconstruir y modernizar una edificación de 3 niveles 

que se ha deteriorado con el pasar de los años. Se busca optimizar la gestión de 

actividades relacionadas con la obra, una mejor comunicación entre los equipos que 

integran el proyecto y una mejor coordinación con la comunidad involucrada. 

Con el propósito de cumplir los objetivos trazados, se aplicarán las metodologías 

Scrumban, con el fin de prevenir retrasos y sobrecostos, garantizando así un proyecto 

más ágil, ordenado y eficiente. 

 

1.1 Alcance del proyecto  

1 nivel: 

✓ Refuerzos en elementos estructurales para garantizar la integridad de los usuarios 

y seguridad del inmueble. 

✓ Cambio de sistemas sanitarios, hidráulico y eléctricos, garantizando las normas 

vigentes. 

✓ Cambio del piso cerámico para una mejor funcionalidad y estética. 

✓ Aplicación de acabados y terminados. 

2 nivel: 

✓ Redistribución de áreas para optimizar espacios y brindar un mejor confort   

✓ Renovación de ventanas, puertas y elementos mobiliarios. 

✓ Aplicación de acabados y terminados. 

3 nivel: 

✓ Redistribución de áreas para optimizar espacios y brindar un mejor confort. 

✓ Renovación de ventanas, puertas y elementos mobiliarios. 

✓ Aplicación de acabados y terminados. 

Labores adicionales: 

✓ Remodelación de fachada para tener un mejor realce y protección de estructura. 

✓ Cerramiento perimetral por seguridad y delimitación de la propiedad.  
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Desarrollo e implementación del aprendizaje  

Semana 1. 

En la primera semana se consolida los procesos de diseño y planificación, donde se logra 

planos aprobados, permisos y materiales iniciales. Se inicia con demolición y retiro de 

elementos de escombro, así mismo se inicia el reforzamiento de vigas y columnas 

necesarias a intervenir. Por otro lado, las áreas de instalaciones, acabados y cierre 

perimetral se encuentran en estado pendiente para etapas posteriores con el fin de garantizar 

que la obra avance sin retrasos e imprevistos en su próxima semana.    

 

 

 

Semana 2. 

En la segunda semana se completa el proceso de demolición y limpieza, donde quedan 

las zonas acondicionadas para que sean intervenidas. Los refuerzos en columnas y vigas 

continuaron, se da inicio a las instalaciones sanitarias, eléctricas e hidráulico. Así se 

acondiciona la edificación para dar inicio a la fase de acabado en las próximas semanas  

Ilustración 1: Figura propia Canva 
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Semana 3. 

En la tercera semana, se dará por terminado el trabajo estructural como lo son vigas y 

columnas, lo cual nos brindara seguridad e integridad en la edificación y residentes. Las 

actividades eléctricas, sanitarias e hidráulicas deberán tener un avance significativo del 

80%, se dará inicio a los trabajos de terminados y acabados. También se empieza a 

planificar todo tipo de actividad de limpieza y cierre de obra, con el fin de evitar 

imprevistos y retrasos para la próxima semana. 

 

 

Ilustración 2: Figura propia Canva. 

 

Ilustración 3 Figura propia Canva. 
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Semana 4. 

En esta semana se termina de realizar los procesos de acabados y pulido, finalizar las 

actividades de limpieza y supervisión, para avanzar en la finalización del proyecto, no 

quedan actividades por dar inicio y los trabajos pesados ya se dan por terminado, el 

proyecto se enfoca en dar los últimos detalles para dar entrega y así garantizar la 

eficiencia de la metodología aplicada. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Semana 5  

Es esta semana el proyecto “Edificación el trébol” da por finalizado sus fases iniciales, el 

diseño, estructuración, instalaciones y acabados, sin ninguna actividad pendiente en curso, 

lo que confirma la entrega esperada en lo planificado del proyecto, el grupo ha realizado 

todo trabajo siguiendo las normas y requisitos requeridos para una entrega formal al cliente, 

en el proceso de la etapa final, con supervisión y revisión final, demuestra una gestión 

exitosa en el proceso, con cumplimiento de costos, calidad y tiempo.  

 

 

 

 

 

Ilustración 4: Figura propia Canva. 
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Ilustración 5: Figura propia Canva. 
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Figuras  

 
 Tablas 
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Conclusiones 

• Mediante la aplicación de metodologías agiles “Scrumban”, que estudiamos en 

este seminario nos permitió tener una visión efectiva en la gestión de obras 

urbanas, de una forma más ágil y organizada, asegurando el cumplimiento de los 

objetivos propuestos en un inicio.  

• El implemento de los tableros visuales en el proyecto, que se analizaron en teoría, 

fueron muy efectivos para la coordinación de los equipos de trabajo y dichas 

actividades a cumplirse. 
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