RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1996

Q UNIREMINGTON'
CORPOMSlON UNIVERSITARIA REMINGTON

TRABAJO DE GRADO
Opcidén Seminario-Diplomado.

Gestion Dindmica de Obras Urbanas

Corporacién Universitaria Remington.
Facultad de Ingenieria

Ingenieria Civil

Estudiantes autores: Brayan Aylton Colimba Mitis y William Andrés Arias Zipaquira
Tutor trabajo de grado: Alejandra Correa Giraldo
Opcion de Trabajo de grado Seminario-Diplomado
Afio 2025



Tabla de Contenidos

RESUIMEN..... ettt ettt ekttt e bt e e kbt e e et e et e e e st e e e sabe e e smbe e e anbe e e nnbeeennneeen 3
PAlADIAS CIAVE. ......ceeieieeieee bbbt bbbt 4
Marco conceptual Y CONTEXTUAL ..........oouiiiiiiiiicee e 5
Titulo 1: Aplicacién de la metodologia Scrumban a la Edificacion el Trébol.............cccocoeveenie 6

1.1 AICANCE eI PrOYECTO. ....c.eieiiiiiieiieeee bbbt 6
Desarrollo e implementacion del aprendiZaje..........coveveieeieiie i 7
FRQUIBS .ottt bbb bbb bbbkt b ettt n bbb 11
LI 1] LRSS PP USRS 11
(070 0 0d 101 [0 1= PSSR S 12

R BT OIENCIAS. ...t ee et e ettt e e e e e e e e ettt ee e e e e e e et e e e e e e e e e ————aaaans 13



Resumen

En el mundo de la construccion, la gestién dindmica de proyectos urbanos ha sido un reto
incesante. El transito continuo de personas, la intensidad de trafico vehicular y las
diversas modificaciones de la normativa generan escenarios variables que requieren
adaptaciones constantes. Se implementa un método dinamico que integre un aprendizaje
continuo, promoviendo una mejor comunicacién entre los equipos de trabajo y un
monitoreo constante del proyecto. Garantizando una ejecucién optima y eficiente segun

los requerimientos de la comunidad.

En el presente trabajo de grado del Seminario “Gestiéon Dinamica de Obras Urbanas”,
hemos aplicado la metodologia agil conocida como Scrumban, en una edificacion
llamada “El Trébol” que consta de tres niveles, en este proyecto se realizard una
intervencion de reconstruccion y modernizacién, que sera desarrollado por la Empresa
NovaCivil. Esta Iniciativa se da origen para obtener respuestas a los retos constantes que
dia a dia se presentan en el contorno de la construccion, tales retrasos como avance de
obra y entrega de materiales, condiciones climaticas desfavorables y peticiones

imprevistas de la comunidad.

La metodologia Scrumban es una combinacién de Scrum y Kanban, esta aplicacion nos
facilita una mejor ejecucién en periodos cortos, tener una visualizacion constante en el
flujo de los trabajos y procesos, adaptandose a cambios de manera instantanea y asi

logrando una eficiencia en la finalizacién del proyecto.

En esta extensidn del proceso del proyecto se incluyeron renovaciones para instalaciones
eléctricas, sanitarias y hidraulicas, se adecuaron diferentes areas, acabados y pulido. La
fachada se le aplica una renovacion para darle una mejor visualizacion estética, se
realizan cierres del perimetro para garantizar seguridad y delimitacion del proyecto,
siguiendo un plan organizado de trabajo semanal por un tiempo de cinco semanas, se da

cumplimiento a los objetivos en el momento de finalizar ordenadamente el proyecto, se



cumplieron con los requisitos del propietario, siguiendo la estructuracion de los planos,
requisitos legales, tiempo y costos. ElI implemento de la metodologia agil nos demuestra
la eficiencia y coordinacion del grupo, reduciendo contratiempos generados en transcurso
del proyecto, la buena comunicacion con la comunidad. Obteniendo como resultado una
entrega final efectiva de la obra segun lo proyectado, ratificando que el uso de la
metodologia Scrumban funciona como un método flexible para la administracion de

proyectos de construccién urbanos.

Palabras clave
Scrumban, metodologia, modernizacion, reconstruccion, aplicacion, implementacion,

edificacion.



Marco conceptual y contextual
En la rama de la construccidn se generan muchos imprevistos como retrasos de materiales,
tiempos climaticos y solicitudes de las comunidades. Para dar solucion a estas situaciones,
gran numero de empresas han optado por las metodologias agiles, estas permiten adoptar
cambios en tiempo real. Scrumban esa una combinacion de Scrum (planificacion en
tiempos cortos y mejora continua) y Kanban (control visual de tareas), lo que permite una

responder agilmente y preservar la estructura del proyecto.

A nivel global grandes constructoras constataron que las metodologias agiles reducen los
tiempos, con el propdsito de buscar nuevas formas de agilidad y colaboracion en grupo, un
grupo conformado de expertos en desarrollo de software se reunieron en Snowbirnd en
estados unidos en 2001, buscando una alternativa para los procesos pesados por
documentacion extensas, especialmente su enfoque fue centrado en las personas, aunque
la metodologia surgié por el ambito del desarrollo de software, su teoria y la practicas
fueron consideradas para ser aplicables a la industria como en construccion y gestion de
proyectos urbanos. (Los verdaderos origenes del Manifiesto Agil, Matt Hilbert, 2024).

En Colombia donde el gremio de la construccién es un sector fundamental pero muy
vulnerable a retrasos, Scrumban generaria mas eficiencia en obras urbanas, con baja
complejidad e incertidumbres y necesidad de adaptabilidad. Se puede destacar de Bogota
y municipios como Funza, que se han aplicado estas metodologias viendo resultados
positivos en eficiencia, se controla los gastos y se reduce un impacto social. En Medellin
una ciudad en constante evolucién, Scrumban permitiria una coordinacion mas efectiva,

minimizaria contratiempos y tendria una comunicacion mas transparente con la comunidad

En este estudio abordaremos la metodologia de Scrumban en la empresa NovaCivil, en su
proyecto de reconstruccion y modernizacion de una edificacion llamada EI Trébol. Su
objetivo sera optimizar la gestion, fortalecer la comunicacion interna y generar resultados

de impacto positivo en el crecimiento urbano y en el bienestar de la comunidad.



Titulo 1: Aplicacion de la metodologia Scrumban a la Edificacion el Trébol.
El objetivo de este proyecto sera reconstruir y modernizar una edificacion de 3 niveles
que se ha deteriorado con el pasar de los afios. Se busca optimizar la gestion de
actividades relacionadas con la obra, una mejor comunicacion entre los equipos que
integran el proyecto y una mejor coordinacion con la comunidad involucrada.
Con el propdsito de cumplir los objetivos trazados, se aplicaran las metodologias
Scrumban, con el fin de prevenir retrasos y sobrecostos, garantizando asi un proyecto

mas &gil, ordenado y eficiente.

1.1 Alcance del proyecto
1 nivel:
v Refuerzos en elementos estructurales para garantizar la integridad de los usuarios
y seguridad del inmueble.
v' Cambio de sistemas sanitarios, hidraulico y eléctricos, garantizando las normas
vigentes.
v Cambio del piso ceramico para una mejor funcionalidad y estética.
v Aplicacién de acabados y terminados.
2 nivel:
v’ Redistribucién de areas para optimizar espacios y brindar un mejor confort
v/ Renovacion de ventanas, puertas y elementos mobiliarios.
v Aplicacién de acabados y terminados.
3 nivel:
v’ Redistribucién de areas para optimizar espacios y brindar un mejor confort.
v Renovacion de ventanas, puertas y elementos mobiliarios.
v Aplicacién de acabados y terminados.
Labores adicionales:
v" Remodelacion de fachada para tener un mejor realce y proteccién de estructura.

v’ Cerramiento perimetral por seguridad y delimitacion de la propiedad.



Desarrollo e implementacion del aprendizaje
Semana 1.
En la primera semana se consolida los procesos de disefio y planificacion, donde se logra
planos aprobados, permisos y materiales iniciales. Se inicia con demolicion y retiro de
elementos de escombro, asi mismo se inicia el reforzamiento de vigas y columnas
necesarias a intervenir. Por otro lado, las areas de instalaciones, acabados y cierre
perimetral se encuentran en estado pendiente para etapas posteriores con el fin de garantizar

que la obra avance sin retrasos e imprevistos en su préxima semana.

Edificacion el Trebol

ACTIVIDAD DESCRIPCION PENDIENTE
Disefio / Planificacion Planos, permisos, compras. b4

Retiro de elementos, X

Demoliciéon y Limpieza escombros.

Refuerzos de columnas, vigas, X

Estructura 8
losas.

Instalaciones Eléctrico, sanitario, hidraulico. x

Acabados Pintura, pisos, carpinteria. X

Limpieza final, inspecciones, X

Entregeiyicienms acta de entrega

llustracion 1: Figura propia Canva

Semana 2.

En la segunda semana se completa el proceso de demolicion y limpieza, donde quedan
las zonas acondicionadas para que sean intervenidas. Los refuerzos en columnas y vigas
continuaron, se da inicio a las instalaciones sanitarias, eléctricas e hidraulico. Asi se

acondiciona la edificacion para dar inicio a la fase de acabado en las préximas semanas



Edificacion el Trebol

ACTIVIDAD DESCRIPCION PENDIENTE EMN CURSO
Disefio / Planificacion Planos, permisos, compras. ®
i A : Retiro de elementos,
Demolicidn y Limpieza e B x
Estructura Refuerzos de columnas, vigas, X
losas.
Instalaciones Eléctrico, sanitario. hidraulico. X
Acabados Pintura, pisos, carpinteria. »
Entrega y Cierre Limpieza final, inspecciones, *

acta de entrega.

llustracién 2: Figura propia Canva.
Semana 3.
En la tercera semana, se dara por terminado el trabajo estructural como lo son vigas y
columnas, lo cual nos brindara seguridad e integridad en la edificacion y residentes. Las
actividades eléctricas, sanitarias e hidraulicas deberan tener un avance significativo del
80%, se dara inicio a los trabajos de terminados y acabados. También se empieza a
planificar todo tipo de actividad de limpieza y cierre de obra, con el fin de evitar

imprevistos y retrasos para la proxima semana.

Edificacion el Trebol
SEMANA 3
ACTIVIDAD DESCRIPCION EN CURSO

Disefio / Planificacion  Planos, permisos, compras. X

Demolicién y Limpieza Retiro de elementos, X
escombros.
Estructura Refuerzos de columnas, vigas, X
losas.
Instalaciones Eléctrico, sanitario, hidraulico. x
Acabados Pintura, pisos, carpinteria. X
Entrega y Cierre Limpieza final, inspecciones, X

acta de entrega.

lustracion 3 Figura propia Canva.



Semana 4.

En esta semana se termina de realizar los procesos de acabados y pulido, finalizar las
actividades de limpieza y supervision, para avanzar en la finalizacion del proyecto, no
quedan actividades por dar inicio y los trabajos pesados ya se dan por terminado, el
proyecto se enfoca en dar los ultimos detalles para dar entrega y asi garantizar la

eficiencia de la metodologia aplicada.

Edificacion el Trebol

Diseno / Planificacidn  planos, permisos, compras. X
Demolicién y Limpieza LEECEE NI, X
escombros.
Estructura Refuerzos de columnas, vigas, X
losas.
Instalaciones Eléctrico, sanitario, hidraulico. X
Acabados Pintura, pisos, carpinteria x

Entrega y Cierre Limpieza final, inspecciones, X

acta de entrega.

llustracion 4: Figura propia Canva.

Semana 5

Es esta semana el proyecto “Edificacion el trébol” da por finalizado sus fases iniciales, el
disefio, estructuracion, instalaciones y acabados, sin ninguna actividad pendiente en curso,
lo que confirma la entrega esperada en lo planificado del proyecto, el grupo ha realizado
todo trabajo siguiendo las normas y requisitos requeridos para una entrega formal al cliente,
en el proceso de la etapa final, con supervision y revision final, demuestra una gestion

exitosa en el proceso, con cumplimiento de costos, calidad y tiempo.



Disefio / Planificacién

Demolicion y Limpieza

Estructura

Instalaciones

Acabados

Entrega y Cierre

Edificacion el Trebol
SEMANA 5

Planos, permisos, compras.

Retiro de elementos,
escombros.

Refuerzos de columnas, vigas,
losas.

Eléctrico, sanitario, hidraulico.

Pintura, pisos, carpinteria.

Limpieza final, inspecciones,
acta de entrega.

llustracion 5: Figura propia Canva.
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Figuras

(—<+ Roles del Proyecto +
l 1

desarrollo

Propietario de la vivienda, define
visién y prioridades.

Ingeniero residente, facilitador y
removedor de obstdculos.

Tablas

Maestros de obra,
ayudantes, electricistas,
plomeros, pintores,
arquitecto disefiador.

!

ARXA

Gronograma del proyecto: Editicacion el Trebol

Planifica, coordina y
supervisa todas las fases del
proyecto, desde el inicio
hasta la entrega final.

FASE TAREA SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3 SEMANA 4 SEMANA 5
¢ FINALIZAREL ALCANCEEL
ESTABLECERCLARAVENTE ESCUCHAR Y ENTENDERLAS
PLANIFICACION EINVESTIGACION  CRONOGAAMA P: oa\;a T[Eusuﬂussm 08 [T NEY  eorinhes EeCTRIEY

e HASTA QUE PUNTO PRIORDADES DEL CLENTE
+ DENTFICACION DE PERMISOS ¥

NORMATIVA VIGENTE
" LLUMA DE DERS SO0AE SOLVCIONES™  BEvisAR NORMATIVAS L squro Creamopars PRESENTARPRORUESTAS ELABORAR 0 MODIFICAR

DESARGELOCREATND , 4onORACIGNDELAIDEA FINAL CONEL | OCALES Y PERMIS0S (LTIRLES VERALES FOGET BERR FLANCEDETALLALOS,

% GI.ENTE G OBl RALA mu PARACUEEL  ESTRUCTURAS, INSTALACIONES
+  DESARROLLOO AJUSTE DE PLANOS HENCELACON. SLENTEE-IAX ABTELAIDER ¥ acheAuce,

ARQUITECTONICOS ¥

ESPECFICAGONES TECNICAS
+ CEMOUCIONES NECESARIAS ¥ LINPIEZA
DE AREA INSTALAGKON O ACTUALIZACIGN &
+ EJECUCONDE TRABAXOS REALIZAR DESMONTAJE O RETRO muumclmmssmuuns SISTEMAS ELECTRICOS, GABLEADD,
REVISION ¥ CHEQUED ESTAUCTURALES (MUROS PISOS, ORDENADO DE ELEMENTOS P TUBERIAS, DRENAJES ¥
AMPLIACIONES EXSTENTES QUF SERAN pebrgitarls CONFXIONES CONFORVE ALOS
*  INSTALACONES ELECTRICAS Y DE REEMPLAZADOS O MODIFICADOS. Gt i SEGURDAD Y
PLOMERA ALES SEGUN P
PLANDS APROBADOS.
_ APLICACION DE ACABADOS
SUPERVISION TECNICA DE FINALES QUEINCLUVEN :
. TRABAIDS E ACABADOS AVANCES Y CUMPLIMENTO DE ENVESADAO, PINTLRA, m‘:“ o El.w:\:s
LENZAMENTO Y EVALUACIGN REVISIONES ESPECFICACIONES TECNICAS Y Cococacionpepisos R Rt e e ot L
. FINALIZACIONES CONTROL REGULAR DEL. INSTALACION DE PUERTAS i e
PROGRESO PARA VERIFICAR CLE VENTANAS Y OTROS CONFORME
EL TRABAJ) CUMPLE CON PLANOS.  ELEMENTOS DECORATIVOS 0
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Conclusiones
Mediante la aplicacion de metodologias agiles “Scrumban”, que estudiamos en
este seminario nos permitié tener una vision efectiva en la gestion de obras
urbanas, de una forma mas &gil y organizada, asegurando el cumplimiento de los
objetivos propuestos en un inicio.
El implemento de los tableros visuales en el proyecto, que se analizaron en teoria,
fueron muy efectivos para la coordinacion de los equipos de trabajo y dichas

actividades a cumplirse.
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