UNIREMINGTON'

CORPORASIION UNIVERSITARIA REMINGTON

RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1996

TRABAJO DE GRADO
Opcion Seminario-Diplomado.

Industrializacion en Casanare: retos y oportunidades para el desarrollo regional desde la
Administracion de Empresas

Corporacion Universitaria Remington
Facultad de ciencias empresariales
Administracion de Empresas

Paula Andrea Carvajal Chaparro, Jenny Andrea Vargas Parra
Jesus David Colonia Hurtado
Opcion de Trabajo de grado Seminario-Diplomado
2026



Dedicatoria

Dedicatoria de Paula Carvajal

A mi hija, quien ha sido la inspiracion para querer superarme, gracias por animarme, por
acompanarme y creer en mi cada dia que me viste desesperada o estresada por sacar mi carrera

adelante, con tus palabras “tu puedes mami” me haces sentir la mama mas afortunada, te amo.

Dedicatoria de Jenny Vargas

Durante el transcurso de mi carrera, mi madre ha sido fundamental ya que siempre ha
estado apoyandome y acompafiandome en mi proceso le dedico el logro de graduarme de que
ella se sienta orgullosa de lo que soy hasta hoy en dia, por su confianza y amor de madre de que
es incondicional, porque jamas ha dudado de mi, por creer en mi y que puedo llegar a ser una

gran lider empresarial.



Agradecimientos

Agradecimiento de Paula Carvajal

En primer lugar, quiero agradecer a Dios por darme el valor y la perseverancia, sin ¢l

dificilmente hubiese logrado llegar a este punto de mi proyecto de vida.

A mi esposo, por su apoyo incondicional, por hacerme entender que si podia, a mi madre
que estuvo presente en mis altibajos y que siempre me animo para que estudiara, y por supuesto
a nuestra universidad, incluyendo, compaferos, docentes, directivos, a todos ellos gracias por su

guia, colaboracion y empatia.

Agradecimiento Jenny Vargas

Primeramente, agradezco a Dios, a mi familia, amigos, a mi angelito del cielo, mis
compaifieros y docentes que estuvieron siempre presente durante toda mi carrera, por la paciencia
y el &nimo que nos brindaban para no abandonar nuestros estudios gracias por cada apoyo, cada

ensefianza y cada momento compartido.



Tabla de contenido

RESUIMETL. ...ttt et ettt et e st e s e 5
Palabras ClAVE. .....couuiiiiiieeeeeee ettt 6
Pregunta orientadora de 1a BUSQUEda .........coveieiieiiiiiicieceeeeee e 7
Metodologia de busqueda de 1a iINfOrmacion ............ccoeecvierieeiieniieiiere e 11
Disefio ¥ tIPO de INVESTIZACION ......ccueeruiieiieeiiieiieeieeteeeieesteeereesseeeseesseesseessaesnseessnesnsaens 11
TECNICAS © INSIUMEITOS ...ttt sttt ettt et st e s et et e et e sbeenteeaee e 11
Sustentacion tedrica de 1a PreguNLa.........ccooeiuiieriiieiiieeee e 13
Industrializacion en Colombia ..........cocueiiuiiiiiiiiiiiiieeeeee e 14
L0S paises INAUSLIIALES .....cccuviieiiiieeiiieeiieeeieeeeie et e et e e ee e e saaeeeaeees 16
La manufactura es un pilar fundamental de la economia global ............c.cccooceiiiininin. 18
Casanare industrializado: Identificacion de retos y oportunidades de mejora.................. 20

Red cluster interdepartamental en pro a la industrializacion del departamento de Casanare

El papel del administrador de empresas para el desarrollo empresarial en Casanare....... 34

La industrializacion en el departamento no fracasa por falta de recursos, sino por falta de

gestion, planeacion y estructura empresarial ..........eeecvveeeciieeeciieeeiieeeie e 34
CONCIUSIONES ...ttt ettt et e b e e et e b e s it e e bt e eab e e sbeesabeenbeeenbeenbeesnteens 39

RETEIEIICIAS ..ottt e e et e e e e e e e e e e e ae s e e e e e e e aaeseeeeenaeannaaeeeeaeeneans 42



Resumen

Los cambios econdmicos y sociales no se han dado de la misma manera en todos los
territorios de Colombia ni del mundo, en el caso del departamento de Casanare, surge la
necesidad de preguntarse cudl es el camino mds seguro para empezar a tomar una direccion
diferente, dejando atras el auge vivido durante décadas de fuerte dependencia de la explotacion
de hidrocarburos, sin lograr una transformacion significativa de su base econémica, en este
sentido, el presente trabajo analiza la funcidn, utilidad y los efectos, tanto positivos como

negativos, de no quedarse rezagados frente al proceso de industrializacion en la region.

A pesar de los desequilibrios existentes, es necesario buscar una salida, aunque no se
tenga claridad sobre cuanto tiempo tomara ni sobre la forma exacta de enfrentar las dificultades
del entorno, por lo que, este reto recae en el profesional de la administracion, entre otros actores,
quien debe adaptarse a los cambios, proponer alternativas y generar conciencia en la sociedad,
inclusive a pequefia escala, entonces, se hace evidente la necesidad de avanzar hacia un proceso
que podria considerarse una nueva etapa de industrializacion, orientada a beneficiar a la region,
sin embargo, algunos sectores muestran resistencia al cambio, mientras otros estdn mas

dispuestos a aceptarlo, por ello, la adaptacion se presenta como una realidad inevitable.

Asimismo, la gestion del cambio es un elemento fundamental en este proceso, ya que
permite planificar, implementar y controlar cambios en cualquier organizacion para lograr
objetivos comunes y responder de manera estratégica a los desafios del mundo cambiante, de
este modo se facilita la implementacion de nuevas etapas de industrializacion y aprovechamiento

de oportunidades en el departamento.



Aunque han sido acelerados los acontecimientos, las expectativas son en gran parte
positivas, resulta importante tener en cuenta las experiencias de otros territorios que ya han
recorrido este camino y aprender de sus aciertos y errores. Al final, la principal ensefanza es que
estos cambios eran previsibles, ya que lo Ginico constante es el cambio, aunque pueda parecer
contradictorio, Casanare ha logrado avances importantes en algunos sectores, donde ciertos
actores se adaptan con mayor facilidad, mientras otros promueven la inversion como una

estrategia para mejorar el panorama econémico de la region de la Orinoquia.

Finalmente, no es sostenible continuar por mas tiempo sin impulsar nuevos proyectos
productivo; aunque el ideal supere la realidad actual, es posible identificar que la bonanza se ha

desplazado hacia otros sectores, convirtiendo los retos presentes en oportunidades.

La industrializacion en Casanare se plantea como una alternativa para fortalecer la
economia regional, ya que permitiria transformar las materias primas localmente, generar
empleo, aumentar la productividad y reducir el impacto ambiental, de esta manera, se podrian
aprovechar mejor las fortalezas del departamento, como la ganaderia, la agricultura, las regalias
del petrdleo y su ubicacion geografica, proceso que debe estar acompafiado por una adecuada

gestion desde la administracion de empresas.

Palabras clave

Industrializacion, red cluster, indicadores, retos, oportunidades, administracion de

empresas.



Pregunta orientadora de la biasqueda

No siempre los paises con mayor Producto Interno Bruto (PIB) tienen una mayor
capacidad de produccion propia en comparacion con naciones menos desarrolladas. Es de exaltar
que el PIB mide el valor total de los bienes y servicios producidos en un pais, pero no abarca
todos los elementos que determinan la riqueza de una nacion, no obstante, la verdadera riqueza
también depende de factores como las politicas econdmicas, la organizacion productiva y la
vision del sector empresarial, los cuales influyen en el aprovechamiento eficiente de los recursos

y en el desempefio econdomico general.

Los principales retos de Colombia y de la region Orinoquia implican fortalecer el
desarrollo econdmico de los diecinueve municipios del departamento de Casanare, a partir de
ahi, se deben abordar otras areas que también requieren atencion. Ademas, en la region existe
una tendencia a exigir un mayor cumplimiento, ya que ha sido lento en la mayoria del pais. Es de
exaltar que la administracién de empresas es una carrera competente a la hora de identificar tanto

los aspectos negativos como los positivos en cuanto a la industrializacién de Casanare.

Los municipios del departamento de Casanare que actualmente concentran una mayor
presencia de industrias y empresas son, en primer lugar, Yopal, seguido por Villanueva y
Tauramena. No obstante, el estado general de estos municipios, incluso después de haber
experimentado un auge laboral significativo, permite evidenciar que la gestion administrativa no
fue la mas acertada ni la mas destacada para impulsar un desarrollo regional sostenible. Esta
situacion se explica, en gran medida, por la alta dependencia de la economia local respecto a la

extraccion de hidrocarburos.
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La dependencia excesiva de las empresas petroleras impidi6 que la capacidad productiva

de la poblacién casanarena se desarrollara de manera paralela al crecimiento de la industria
extractiva. Como consecuencia, en la actualidad surge la urgencia de avanzar en procesos que
anteriormente no se consolidaron, lo que plantea un escenario de retos acumulados para la

region.

En este contexto, el llamado a la transicion energética, al fortalecimiento de otras
industrias y a la modernizacion y sofisticacion de aquellas actividades productivas distintas a la
explotacion de combustibles fosiles, configura un nuevo horizonte estratégico. Este enfoque
promueve el aprovechamiento integral de los recursos naturales, culturales y de los saberes

tradicionales del pueblo casanarefio, como base para un desarrollo mas equilibrado y sostenible.

Desde la concepcion general de los principios basicos de la administracion, es posible
identificar tanto los aciertos como las falencias en los procesos y en el cumplimiento de las metas
organizacionales. Adoptar una actitud investigativa permite ejecutar acciones proporcionales y
estratégicas, entre las cuales se destaca la necesidad de garantizar proteccion legal a las empresas
que operan en los distintos sectores industriales. Dicho marco normativo resulta fundamental,

pues orienta el rumbo operativo, administrativo y ejecutivo de las organizaciones.

En este sentido, el rol de profesionales con formacion en auditoria cobra especial
relevancia, al actuar como observadores y analistas internos de las empresas. Su labor facilita la
elaboracion de diagnosticos estratégicos, como el andlisis DOFA, asi como la identificacion de
lecciones aprendidas que hoy resultan indispensables para comprender los costos derivados de

accidentes, omisiones o deficiencias en la gestion.



Asimismo, la asesoria de expertos contribuye al aprovechamiento eficiente de los
recursos, al disefio de proyectos futuros y a la toma de decisiones fundamentadas. Estas acciones
inciden directamente en la revalorizacion de los servicios y procesos organizacionales,
fortaleciendo el desarrollo econdmico y social de la region y consolidando la gestion
administrativa como una disciplina clave, especialmente en manos de lideres con capacidad de

prevision y orientacion a resultados.

Las actividades administrativas, abordadas de manera imparcial y sistematica, desde las
pequefias unidades productivas hasta las estructuras organizacionales mas complejas, constituyen
el método mas adecuado para garantizar la estabilidad y sostenibilidad de las operaciones. Este
enfoque puede adoptar posturas conservadoras o arriesgadas, pero siempre evitando que la

especulacion determine de forma decisiva los resultados organizacionales.

Una ejecucion planificada permite operar dentro de margenes controlados, sustentados en
informacion actualizada del sector y en objetivos claramente definidos. En un entorno
caracterizado por constantes cambios legales, econdmicos y normativos, resulta indispensable
considerar estas condiciones para lograr una posicién competitiva basada en la gestion eficiente

de oportunidades, bienes y servicios.

Finalmente, la region enfrenta una disyuntiva entre modernizar y sofisticar sus procesos
productivos o, en casos extremos, modificar su razon social o cesar operaciones de manera
indefinida. Mientras algunas personas optan por retornar a actividades agricolas tradicionales,
otras buscan nuevas oportunidades en medio de esta coyuntura ineludible para Casanare, lo que
evidencia la necesidad de estrategias administrativas solidas que orienten el futuro econdémico y

social del territorio.
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Para el correcto desarrollo de este documento surge la siguiente pregunta.

. Cuales son los principales retos y oportunidades que enfrenta la industrializacion
en Casanare y como la Administracion de Empresas puede contribuir al desarrollo

regional?
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Metodologia de busqueda de la informacion

Diseiio y tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrolla a partir de una investigacion descriptiva, la cual
permite examinar de forma detallada la realidad del contexto casanarefio y sus procesos
productivos. De manera complementaria, se recurre a la teoria fundamentada, como estrategia
metodoldgica que facilita la construccion de interpretaciones y categorias analiticas a partir de la

informacion recolectada

El estudio adopta un enfoque cualitativo, dado que busca comprender y analizar de
manera profunda las dinamicas econdmicas, administrativas y sociales que inciden en el
desarrollo regional, mas alld de la simple medicion de variables cuantitativas. Este enfoque
permite interpretar las realidades locales desde una perspectiva contextual y critica, considerando

las particularidades del territorio y sus actores.

Técnicas e instrumentos

En el proceso de busqueda se utilizaron diversas palabras clave relacionadas directamente
con la pregunta orientadora, con el fin de obtener informacion pertinente y especifica. Entre estas
se incluyeron términos como industrializacion, desarrollo regional, Casanare, competitividad
empresarial, Administracion de Empresas, tejido empresarial y diversificacion productiva.
Asimismo, se emplearon combinaciones de palabras mediante operadores booleanos para
ampliar o precisar los resultados, asegurando la identificacion de documentos académicos utiles

para el analisis propuesto.

Este trabajo de grado a respetado los referentes y aportes dados por consultas en

diferentes sitios web confiables como Google Scholar, Scielo. Repositorio institucional
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Uniremington, Articulos académicos, documentos gubernamentales relacionados con Casanare,

lo que posibilita la interpretacion critica de fuentes secundarias relevantes para el objeto de
estudio, garantizando asi un soporte teorico y contextual solido para los resultados de la

investigacion.
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Sustentacion teorica de la pregunta

El mundo en la actualidad sufre constantes cambios, tanto econémicos como
empresariales, es por ello que abordar el tema de industrializacién es muy importante ya que es
crucial para el desarrollo de cualquier pais o region, su finalidad es la creacion de riqueza y la
generacion de empleo, dos objetivos claros que logran el crecimiento econdémico de los

involucrados.

Partimos por identificar los factores que hicieron posibles los cambios que hoy nos
permiten adoptar una economia mas libre, capaz de diversificarse y fomentar el surgimiento de
empresas en todos los ambitos. No se trata de la ausencia de industria, sino de un proceso de

diversificacion, tecnificacion y sofisticacion productiva.

De hecho, al consultar distintas fuentes, se evidencia que estos fueron los elementos que
permitieron a paises como Vietnam, Estados Unidos, Corea del Sur y China alcanzaran mejores
condiciones de desarrollo y consolidarse actualmente como economias destacadas a nivel

mundial. (Gémez Galvarriato, 2003)

Por otro lado, “el estudio del crecimiento econdmico se centra tanto en el crecimiento de
los paises desarrollados e industrializados como en el de los paises en desarrollo. Al estudiar el
crecimiento de los paises desarrollados, se suele considerar como un proceso de equilibrio, una
tendencia de crecimiento continuo por una senda bien definida. Ambos modelos, tanto los que
consideran el crecimiento exdgeno, como los que lo consideran endégeno, pueden representarse
como procesos que siguen una senda de equilibrio, donde los insumos crecen a lo largo de dicha
senda en funcién de los incrementos en la eficiencia (ex6gena o enddgena)”. (Pugliese et al.,

2017)
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Es por ello que, al revisar la postura del articulo de investigacion citado anteriormente,

establece que no siempre las naciones ricas son las que emergen en los mercados o son los mas
industrializados, por el contrario, es posible que paises con niveles de pobreza altos logren
adaptarse y diversificar su economia hasta llegar a colocarse en la cima de la industrializacion,
en otras palabras si un pais logra construir una economia inteligente y se va por el camino de
invertir en su gente e infraestructura podra consolidarse como rico, hay que invertir en la

complejidad no en la riqueza facil.

Adicionalmente, las industrias creadas por empresarios y emprendedores tienen un papel
fundamental en el crecimiento econdmico, ya que promueven la rapidez y la libertad para
producir, lo que facilita su integracion al sistema econdémico. Con el tiempo, la incorporacion de
mano de obra y maquinaria se vuelve indispensable, pues genera empleo y beneficia a distintos

oficios.

El desarrollo de un pais depende en gran parte del esfuerzo conjunto de los empresarios y
de los trabajadores, especialmente cuando se establecen en lugares que ofrecen un mercado de

consumo activo y recursos humanos y naturales que impulsan la productividad.

Industrializacion en Colombia

La historia de la industrializacion en Colombia se remonta a tiempos coloniales, cuando
el pais formaba parte del Virreinato de la Nueva Granada. En este periodo, la economia
colombiana era principalmente agricola, pero la manufactura artesanal comenz6 a tomar forma
en pequefias ciudades y poblados. Durante la década de 1930, el gobierno colombiano adoptd
una politica econdmica conocida como sustitucion de importaciones, cuyo objetivo era fomentar

la produccion local y reducir la dependencia de los productos extranjeros. Esto resulté en un
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crecimiento importante de sectores industriales como el textil, el cemento, y la fabricacion de

acero. (Acevedo, 2025)

Bogota y Medellin jugaron un papel fundamental en este crecimiento, al convertirse en
centros industriales del pais. A medida que las fabricas se expandieron, el sector metalurgico,
incluyendo la industria metalmecéanica, comenz6 a ganar relevancia, estableciendo bases solidas

para la diversificacion de la produccion industrial. (Acevedo, 2025)

Por otro lado, el articulo de investigacion, Escobar (2016), “Especializacion regional de
la produccion y el comercio industrial en Colombia” analiza y ofrece datos sobre como los
departamentos de Bogota, Antioquia, Valle, Santander, Cundinamarca y Atlantico tienen una
base muy diversificada y un nivel de especializacién importante, lo que se traduce, en que
Colombia esta dependiendo de un nivel de industria muy pequeio comparado con su capacidad
de recursos naturales en todo el territorio nacional, que podria ser una oportunidad de mejora

bastante considerable.

Desde el punto de vista administrativo, son los recursos naturales disponibles, el talento
humano y una gestion eficiente del trabajo los factores que permitieron superar, en distintas
épocas, crisis profundas como bombardeos, pandemias, recesiones econdmicas € incluso guerras.
La planificacion estratégica, el aprovechamiento racional de los recursos y una vision

organizacional de largo plazo fueron claves para enfrentar estos desafios.

En contraste, al indagar la informacion literaria, se encuentra que Arias, Milena Esther &
Alarcén, Silverio (2019), en su tesis de la universidad Javeriana titulada “Sistemas regionales de
innovacion agroalimentarios de Colombia: un analisis factorial y de clister para la industria”

dejan en evidencia que “Los SRI agroalimentarios del pais se hallan inmersos en entornos
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dispares de estructura socioecondmica e industrial. En consecuencia, la politica publica de

fomento a la innovacion nacional debe enfatizar sus acciones para reducir la brecha tecnologica
en los territorios dispersos de amplia diversidad productiva, y asi facilitar entornos publico-
privados de innovacion sobre la base del relacionamiento empresarial y el capital relacional de

los agentes del sistema regional de innovacion”.

Siguiendo este hilo, los autores hacen referencia que en Colombia la
agroindustrializacion, la colaboracion entre empresas o mejor llamado Red Cluster, permitira
fundamentar como la administracién de empresas de la mano de la innovacion en
agroalimentaria pueden crear oportunidades para el desarrollo en las regiones, basicamente es
importante saber que no existird una sola ruta que conlleve a lo deseado desde el contexto
empresarial, la historia demuestra que una administracion solida y adaptable puede convertir las

adversidades en oportunidades de desarrollo y fortalecimiento institucional.

Los paises industriales

El libro “la estrategia de desarrollo econémico” escrito por Albert O. Hirschman, en el
afio 1958, refiere que la industrializacion en los diferentes paises podria ser de industria
temprana o por el contrario tardia, ¢l basicamente hace un analisis para lograr identificar como
seria la estructura econdémica de cada pais, el estudio de factores politicos, desarrollo
institucional, debilidades y oportunidades de las naciones, lo que se desenlaza en lograr
identificar los patrones o tendencias y asi conseguir estrategias para promover la

industrializacion en paises en vias de desarrollo.

Surgen muchas dudas respecto a cuéles son los paises mas industrializados del mundo,

por lo que, dentro de la investigacion literaria de este trabajo se cita a Prieto (2020), quien opina
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que a la hora de medir el desarrollo de un pais se tiende a pensar que el grado de

industrializacion es uno de sus motores, sin embargo, el nivel de desarrollo de la industria nos da

en cierta medida un indicador de lo robusta que es una determinada economia.

Tabla 1. Datos de PIB y clasificacion economica global en 2025.

Puesto Pais V. agregado % Principales
industrial PIB Factores
(Aprox)
1 EE. UU 30,6 26% Lider en tecnologia, servicios y manufactura
billones avanzada, sede de las mayores empresas industriales
USD del mundo (Exxon, GE, Ford, Apple).
2 China 19, 4 17% Se ha posicionado como la gran fabrica del mundo,
billones USD mantiene un crecimiento acelerado, potencia
manufacturera global.
3 Alemania 5,0 billones 4,2% Motor industrial de Europa, Alemania destaca en la
USD produccion de automoviles, maquinaria, equipos
eléctricos y productos quimicos, fuerte red de
medianas empresas.
4 Japon 4.3 billones 3, 6% Industria avanzada, aunque enfocada en el mercado
USD interno, es fuerte en automocion, electronica y
maquinaria; estructura empresarial en keiretsu,
controlando sectores clave de la economia nipona.
5 India 4,1 billones 3,5% Industria en expansion demografica, econdmica e
UsD industrial, reformas economicas aplicadas, se denota
una expansion industrial emergente.
6 Reino 3,9 billones 3,3% Economia diversificada con fuerte sector financiero
Unido USD e industrial.
7 Francia 3,4 billones 2,8% Industria diversificada (automocion, lujo, energia,
USD aeronautica), alta capacidad tecnologica, aunque
con pérdida de competitividad reciente.
8 Italia 2,5 billones 2,1% Sector industrial tradicional: moda, maquinaria,

USD

automocion.

Nota: Elaboracion propia aparir de las fuentes Valle (2025) y Forero (2026)
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La manufactura es un pilar fundamental de la economia global

Segun Safeguard Global, (2025) La concentracion del poder manufacturero mundial
refleja una marcada desigualdad en la distribucion de la produccion industrial, encabezada por
China y Estados Unidos, que en conjunto representan alrededor del 45% de la produccion
manufacturera global, dicho liderazgo se explica por su capacidad de inversion en tecnologia,
infraestructura y capital humano altamente especializados, por otro lado, paises como Japon y
Corea del Sur destacan por su fuerza laboral calificada y su enfoque en la innovacion
tecnoldgica, mientras que naciones como India y México ofrecen ventajas competitivas basadas

en costos laborales y ubicacion estratégica.

En la misma linea, la proximidad geografica de México con el mercado estadounidense,
por ejemplo, potencia la eficiencia logistica y consolida su papel en las cadenas de suministro
globales, por lo que, la manufactura continta siendo un pilar esencial de la economia mundial, al
integrar factores econdmicos, tecnologicos y humanos que determinan la competitividad y el

crecimiento sostenible de los paises en el sistema productivo global (Safeguard Global, 2025)

Hay pruebas claras de que un sector manufacturero prospero es clave para aumentar la
productividad y, por tanto, el crecimiento econdémico. La llegada de la industria manufacturera
en los siglos XVIII y XIX revolucion¢ la estructura productiva de Europa y Estados Unidos, y la
industrializacion ha sido la fuerza motriz de los milagros econdmicos mas recientes, como la

transformacion de las economias de Asia Oriental desde la década de 1960. (LI Yong, 2021)

En este sentido, la industrializacion impulsa, no solo el crecimiento econdmico, sino que
también el crecimiento social y la reduccion de pobreza, a nivel general, muchos de los paises

que han logrado consolidarse como “economia avanzada” han sido mediante la manufactura y
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agricultura, un pais productivo impulsa el crecimiento del PIB y eleva los salarios fortaleciendo

las finanzas publicas a través de mayores ingresos.

Es importante destacar que, desde épocas antiguas, los intereses de los gobernantes
estuvieron orientados a sostener sus palacios, financiar ejércitos y consolidar su poder politico.
Para ello, dependian en gran medida de la produccion econémica generada por la sociedad. En
este contexto, el trabajo de los esclavos y de los campesinos fue fundamental, ya que permitio
garantizar el abastecimiento, recaudar tributos y sostener campafias militares de mayor

envergadura.

No obstante, las naciones solidas no se construyen exclusivamente sobre el primer nivel
de produccion, es decir, sobre las actividades primarias, pues estas suelen ser mas lentas,
dependientes de factores externos e inciertas debido a condiciones climaticas, geograficas o de
mercado, el fortalecimiento de un estado requiere avanzar hacia niveles productivos con mayor

valor agregado, que generen estabilidad, diversificacion y crecimiento sostenido.

Es posible establecer que, todas las clases sociales cumplen un papel dentro de la
estructura econdémica, en la medida en que contribuyen, desde sus distintas funciones, al aumento
de la produccion y al desarrollo colectivo, el progreso de una sociedad depende de que cada
sector aporte valor y participe activamente en la construccion de una economia mas solida y

equitativa.
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Tabla 2. Distribucion de la produccion manufacturera mundial

Paises lideres Datos estadisticos
China 27,7%
EE. UU 17,3%
Japon 5, 15%
Alemania 4,93%
India 2,91%
Corea del Sur 2.47%
México 2,16%
Italia 2,05%

Nota: Elaboracion propia aparir de las fuentes citadas (Safeguard Global, 2025)

Casanare industrializado: Identificacion de retos y oportunidades de mejora

Por qué si hay tantos recursos en Casanare, aun no se han superado las necesidades
historias de salud, diversificacion y los indices de pobreza no cambian significativamente, el
acceso a las oportunidades laborales, alimentos y seguridad siguen estando latentes, aun siendo

Casanare productor agricola, ganadero, petrolero, arrocero y productor de palma de aceite.

La funcion principal de la produccion no se limita inicamente a generar bienes y
servicios; implica responder de manera estratégica a cuatro preguntas fundamentales: qué
producir, como producir, para quién producir y como sostener, repetir la cadena de valor en el
tiempo, en este proceso intervienen factores esenciales como el trabajo, el capital y la tecnologia,

los cuales, articulados con una fuerza laboral capacitada, permiten desarrollar capacidades
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productivas cada vez mas eficientes y competitivas. Este fortalecimiento resulta crucial para el

crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) de territorios como Casanare, cuya estructura

econdémica depende en gran medida de la transformacion y optimizacion de sus recursos.

Un ejemplo relevante en este contexto es el concepto de economias de alcance (scope),
que se presenta cuando resulta mas eficiente y menos costoso producir varios bienes de manera
conjunta que fabricarlos por separado. Por lo que, este enfoque permite diversificar la oferta
productiva, reducir costos promedio y aprovechar sinergias tecnologicas y organizacionales,

fortaleciendo asi la sostenibilidad empresarial.

Desde la teoria econdmica de la empresa, la perspectiva neocldsica de la firma sostiene
que las empresas buscan maximizar beneficios bajo determinadas restricciones de mercado. No
obstante, esta vision presenta limitaciones en los mercados modernos, caracterizados por altos
niveles de incertidumbre, informacidén imperfecta y estructuras organizacionales complejas. En
contraste, la teoria de los costos de transaccion plantea que la empresa existe porque puede
organizar internamente ciertas actividades a un costo menor que si se realizaran exclusivamente
a través del mercado. Esta aproximacion tiene una aplicacion practica en estrategias como el
outsourcing, que permite delegar funciones a proveedores especializados, de esta manera, se
reducen costos operativos, se disminuye la carga administrativa y se facilita la escalabilidad, al

transformar costos fijos en costos variables y aprovechar la especializacion técnica y profesional.

Por otra parte, el papel de las instituciones resulta determinante en el desarrollo
economico, asi como el Estado tiene la capacidad de intervenir mediante politicas monetarias o
fiscales, también puede influir en el entorno empresarial a través de la regulacion tributaria y la

inversion publica, por ello, la perspectiva keynesiana, el Estado cumple una funcion relevante en
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la promocidn de la inversion y la creacion de empresa, especialmente cuando el mercado

presenta fallas que limitan el crecimiento, en este sentido, la intervencion estatal puede orientarse
hacia la provision de bienes publicos esenciales, como infraestructura vial, desarrollo de vias

terciarias y fortalecimiento institucional, elementos imprescindibles para el progreso econémico.

No obstante, dicha intervencion debe mantenerse dentro de un marco equilibrado, una
presencia excesiva o desproporcionada puede generar distorsiones, afectar la independencia
empresarial y limitar la capacidad creativa y estratégica de los directivos. por tanto, el desafio,
consiste en encontrar un punto de equilibrio en el que el Estado cumpla su funciéon normativa y
promotora del desarrollo, sin desplazar la iniciativa privada ni obstaculizar la innovacion y la

eficiencia empresarial.

Por otro lado, En el libro “Las riquezas de las naciones” de Adam Smith, esté la
contestacion a la necesidad de administradores que amplien su vision y puedan llevar a cabo los
cambios transformadores en Casanare, los Uinicos que pueden ayudar a Casanare son los mismos
casanarefos, el autor resalta que hay una problematica clara que enfrentan distintas naciones, la

productividad y la especializacion, algo, no muy lejano de lo que enfrenta el departamento.

Segun el pensamiento de Adam Smith “Las naciones aceptablemente avanzadas en lo que
se refiere a habilidad, destreza y juicio en la aplicacion del trabajo han seguido planes muy
distintos para conducirlo o dirigirlo, y no todos esos planes han sido igualmente favorables para
el incremento de su produccion. La politica de algunas naciones ha estimulado
extraordinariamente el trabajo en el campo; la de otras, el trabajo en las ciudades. Casi ninguna

nacion ha tratado de forma equitativa e imparcial a todas las actividades”.
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Casanare es una region que cuenta con muchos recursos que podrian ser llamados fuentes

de riqueza, sin embargo, la region no transforma esos recursos sino que, exporta sin valor
agregado, un reto que expone Adam Smith con su teoria sobre la productividad y la
especializacion, otro aspecto que destaca el autor es, que aunque es un defensor de la libertad
econdémica, comprende que el papel del estado es esencial a la hora de la inversion en
infraestructura, es decir, Casanare debe probar nuevos campos, dejar de depender fiscalmente del

petroleo.

Dicho lo anterior, es fundamental que Casanare impulse la educacion orientada hacia la
especializacion, no es lo mismo exportar productos con valor agregado que limitarse a vender
petroleo o ganado, otras regiones han sabido aprovechar su desarrollo industrial para generar

riqueza a partir de nuevos productos derivados de materias primas casanarefias.

De acuerdo al, Informe FAO - DANE (2025) “Revela que el 34% de los hogares en
Casanare sufre de inseguridad alimentaria moderada o grave, la cifra supera por 9 puntos
porcentuales el promedio nacional que se sitia en 25.5%. Esta situacion ha venido en aumento
constante desde 2022”. municipios como Trinidad y Villanueva concentran los niveles mas altos
de inseguridad alimentaria, a pesar de ser zonas productoras de alimentos, lo que evidencia
problemas en la distribucion, comercializacioén y acceso econdmico a esos productos. La

seguridad alimentaria debe ser una prioridad transversal en la planificacion del desarrollo

regional”. (Informe FAO — DANE, 2025)

El futuro de Casanare, industrialmente hablando, se ha estado trabajando en pro de la

Agroindustria durante décadas y a mediados de los 80s se empezaron los primeros proyectos de
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perforaciones en Casanare y Arauca, siendo en especial hasta 1994 que los proyectos de la BP

llegaron a Aguazul y Tauramena (Tiempo, 1999)

Seguidamente, durante la década de los 90s Casanare se posiciond como una de las
fuentes de produccidn de petréleo mas importante durante mucho tiempo en el pais. Para la
actualidad hay otros indicadores que bajan la probabilidad de que siga el petréleo en la cumbre

de los recursos que generaban mas aportes y regalias (Prezi, s. f.)

Ahora bien, “El gobernador de Casanare, César Ortiz Zorro, presentd oficialmente el Plan
de Agroindustrializacion de Casanare (PACA) durante el encuentro nacional por la Orinoquia; el
evento reuni6 a gobernadores, empresarios, organizaciones internacionales y representantes del
gobierno nacional para discutir el potencial econdmico, ambiental y agroindustrial de la region

del Casanare” (Villada & Villada, 2025)

Conforme a Villada y Villada (2025), “El PACA busca transformar el modelo econdémico
del departamento, tradicionalmente dependiente de las regalias petroleras, hacia una economia
diversificada basada en la agroindustria, , El plan incluye proyectos como plantas de
procesamiento lacteo, complejos industriales para el ganado bovino, infraestructura para secado
de arroz y plantas de alimentos balanceados,”; actividades de alojamiento y servicios de comida,
seguido de industrias manufactureras (1900), construccion (1300), actividades profesionales,
cientificas y técnicas (1133), agricultura, ganaderia y pesca (1056). Concentran la mayor

proporcién del stock empresarial del departamento durante (2016-2025).

Casanare cuenta actualmente con un importante potencial en los sectores carnico y lacteo,
asi como en el cultivo de arroz y palma de aceite. Estas actividades productivas, aunque

consolidadas, aun presentan oportunidades significativas para fortalecer y perfeccionar su cadena



de valor, especialmente mediante procesos de transformacion, innovacion y diversificacion.

Paralelamente, impulsar areas estratégicas como la educacion resulta fundamental, ya que

fomenta la investigacion, el desarrollo de proyectos y la capacitacion del talento humano,

ademas de contribuir a la consolidacion de una identidad y cultura productiva propia.

La situacion actual también evidencia que, mas alla del sector extractivo, el capital
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humano local enfrenta limitaciones en términos de formacion técnica y profesional especializada.

Esta brecha no solo representa un desafio estructural, sino también una oportunidad para orientar

inversiones hacia la cualificacion laboral, la transferencia de conocimiento y el fortalecimiento

de capacidades, elementos clave para un desarrollo econdmico mas sostenible e inclusivo.

figura 1. inventario industrial, camara de comercio de Casanare
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Este tejido empresarial de acuerdo con el Registro mercantil de la cdmara de Comercio,

el 96,2 de las personas naturales y personas juridicas se clasifican como microempresas, las
pequenias empresas representan el 3% del total, mientras que las medianas y las grandes
empresas concentran el 0,7% y el 0,1%. Esto es un reflejo un menor ritmo de crecimiento en las
medianas empresas, con disminucion del 7% anual. Mientras que las medianas y grandes

empresas continuan con un incremento del 9%. Cadmara de Comercio de Casanare. (2025).

Sin embargo, la escasa participacion de los empresarios y emprendedores limita
significativamente los niveles de inversion, generando desconfianza entre posibles inversores y
dificultando la creacion de cadenas de produccion e industrializacion en la region. Como
consecuencia, la competencia se desarrolla en condiciones desiguales frente a industrias mas
avanzadas y diversificadas, cuya presencia en la region suele ser parcial o tangencial, pero con

una influencia considerable en la dinamica econdémica local.

Ahora bien, aqui vemos algo importante, Casanare solo cuenta con una refinadora de
petroleo. Esto es una limitacion, ya que impide mejorar significativamente la calidad de vida en
contexto social, de educacion, trabajo, salud, recreacion y deportes, es por ello que el bienestar
de la comunidad depende, en gran medida, de los periodos de auge econdémico que otras
empresas logran aprovechar de forma temporal, aunque se han implementado medidas externas
para contrarrestar esta situacion, estas no logran reducir el gasto publico, y el aumento de los

impuestos.

Resolver de manera mas eficiente las necesidades de la poblacidn, constituye
simultineamente un reto estructural y una oportunidad estratégica para regiones donde las

condiciones para la creacion de empresas se encuentran limitadas por factores politicos,
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econdmicos y normativos, en contextos como el de Casanare, la creciente dependencia del estado

como proveedor de bienestar ha reducido los incentivos productivos y ha aumentado la presion
fiscal, configurando un escenario poco favorable para la consolidacion industrial y el

emprendimiento local.

En este entorno, la labor del administrador de empresas adquiere especial relevancia, los
sectores tradicionales como agroindustria, ganaderia y el petroleo han demostrado un potencial
limitado para diversificar la economia regional, no obstante, tal como plantea Adam Smith, la
productividad en la agricultura rara vez supera a la de la industria, lo cual el autor sugiere que
depender exclusivamente de actividades primarias limita el crecimiento econémico sostenible,
En consecuencia, la region requiere impulsar sectores industriales, manufactureros, culturales,

tecnoldgicos y de servicios avanzados capaces de generar valor agregado.

No obstante, el proceso de transformacion productiva exige identificar oportunidades no
explotadas, realizar andlisis comparativos de experiencias nacionales e internacionales, y aplicar
metodologias de inversion, reinversion, ejecucion y evaluacion continua de proyectos. La
evidencia historica de la region muestra que las administraciones con bajo desempefo no han

logrado atender las demandas crecientes de las comunidades (Villarreal, s. f.)

Es por ello, que se cita Viloria de la Hoz, (2009) que en su tesis titulada “geografia
economica de la Orinoquia” estudia el uso del suelo como patrén econdémico de toda la region,
incluyendo Casanare donde hace referencia a la necesidad que tiene el departamento de una

diversificacion industrial.

“Ante la inminente disminucion de los yacimientos petroleros, es recomendable que estos

departamentos diversifiquen su produccion, utilicen adecuadamente sus regalias, aumenten la
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eficiencia del gasto y practiquen el ahorro. Asi mismo, que estimulen un mayor esfuerzo fiscal

en su jurisdiccidon, como por ejemplo la actualizacion del avalao catastral. Estos departamentos
deben esforzarse por impulsar sectores diferentes al petroleo, como una manera de diversificar su

economia y evitar caer en una profunda recesion post-petrolera”. Viloria de la Hoz, (2009)

Adicionalmente, el autor recomienda a la region en general, la importancia de que
reduzca la dependencia petrolera, sugiere mejorar el gasto publico y el ahorro para lograr
convertirlos en plan de desarrollo reales, sefiala la preocupacion de la ganaderia extensiva y el
desarrollo de palma de aceite que, en un futuro no muy lejano, terminara con afectar el medio
ambiente de manera irremediable, yendo mas alla, el administrador Casanarefio juega un papel
muy importante, ya que del ¢l depende que logre identificar nuevas oportunidades de negocio y

gestionar inversiones de sectores econdmicos alternos.

Tabla 3. Datos estadisticos materia prima no transformada Casanare



Nota: Elaboracion a partir del ministerio de agricultura, camara de comercio, PDEA, UPRA

Materia prima
No transformada

Indicador

Produccion 2023-2024

Ganaderia

Petrbleo

Petroleo

Gas

Palma de aceite

Palma de aceite

Arroz

Arroz

Inventario bovino

Produccion por dia

Aporte o participacion
Nacional

Vol. Gas

Hectareas sembradas

Produccion de aceite de
palma crudo

Produccion agricola

Cultivos

2.304.287 cabezas

128.146 barriles por dia
promedio

16 % de la produccion nacional

901,9 millones de pies cubicos
por dia

66.632 en promedio

61.113 toneladas APC
certificadas

1.148.204 toneladas

2.564 hectareas segtn perfil
agroindustrial

A través de la Camara de Comercio de Casanare, se han promovido estrategias de
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atraccion de capital y diversificacion productiva en sectores como turismo, energias renovables y

servicios de salud, con el apoyo de la agencia regional de promocion de inversiones, entre 2016 y

2024 se registré un promedio anual de 3.502 nuevas unidades productivas, lo que demuestra un

entorno dindmico, aunque aun insuficiente para consolidar un tejido empresarial sélido (Camara

de comercio, 2025)



Tabla 4. PIB y Participacion sectorial de Casanare

Distribucion sectorial del PIB de Casanare

Datos estadisticos 2024/2026

Explotacién de minas y canteras

Comercio al por mayor y detal

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y
pesca

Industrias manufactureras

Actividades inmobiliarias

Administracion publica, defensa, educacion
y salud

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire
acondicionado

Construccion

Actividades financieras y de seguros

Actividades profesionales

Informacion y comunicaciones

Actividades artisticas, entretenimiento y
entre otros servicios

50,4%

15, 2%

12,7%

6,7%

2,7%

2,1%

1,9%

1,9%

1,0%

1,0%

0,4%

0,5%

Nota: Elaboracion propria a partir de Camara de Comercio de Casanare.
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Red cluster interdepartamental en pro a la industrializacion del departamento de Casanare

Aunque los clusteres empresariales han sido promovidos y conformados mediante
acuerdo de voluntades suscrito y firmado por entidades del sector publico, privado y académico.
En Casanare se fortalecen los clusteres de: Oil & Gas, Turismo de Naturaleza, Pifia, Ganaderia,
como mecanismos de dinamizacion econdémica la camara de comercio dirige sus esfuerzos para
apoyar el sector transformador, de la pifa, turismo, salud etc. Capacitaciones y apoyos a los
productores para que logre desarrollar y consolidar el mercado (Cédmara de Comercio de

Casanare, 2023).

Estos modelos pueden excluir a microempresarios debido a barreras de entrada y altos
costos operativos (Ocete & Ocete, 2025) Por ello, se requiere complementar esta estrategia con
politicas que fomenten la creacion de industria local, articulada con redes de suministro y
produccion de bienes y servicios disefiados para responder a las necesidades de la comunidad

(FasterCapital, s. f.).

No obstante, La administracion empresarial debe orientar sus capacidades hacia la
identificacion de sectores no saturados, el disefio de nuevos modelos de negocio, la construccion
de redes de colaboracion y la promocién de la formalidad econémica. La diversificacion
industrial es esencial para generar empleo, reducir la dependencia del Estado, atraer inversion y
promover un crecimiento sostenido. Los administradores, como agentes estratégicos, deben
reconocer los puntos criticos de su territorio y aprovechar las oportunidades emergentes para

consolidar industrias competitivas que fortalezcan la autonomia econdémica regional.

La colaboracion entre empresas departamentales podria ser una oportunidad que

Casanare no puede desaprovechar, si bien es cierto, el departamento cuenta con un porcentaje
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importante de participacion a nivel nacional en cuanto a los productos que extrae o las materias

prima que se cultiva, sin embargo su fuerte no es la especializacion en la transformacion para
crear productos derivados o con un valor agregado, una red cluster interdepartamental se crea
con la finalidad de crear oportunidad conjunta e innovacion para lograr economias mas

dindmicas y asi generar desde el departamento y para el departamento.

Si bien es cierto que desde 2012 existe una iniciativa que propuesta por el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo e iNNpulsa Colombia, con el que se inici6 un programa de rutas
disenadas para que las empresas de distintos sectores identificaran sus segmentos de negocios
mas atractivos y competir por hacer parte de dichas iniciativas en pro a su fortalecimiento

economico. (Clasteres | MINCIT - Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, s. f.)

El departamento de Casanare presenta un crecimiento econdémico limitado, situacion que
resulta evidente al analizar los distintos indicadores utilizados en los estudios estadisticos y
econdmicos. Durante el primer trimestre de 2025, la economia departamental registrd una
contraccion del 2,1 %, lo que refleja los desafios estructurales que enfrenta la region y la
dificultad de sostener procesos de crecimiento estables en el tiempo. En este contexto, las
empresas que se encuentran mas consolidadas han contribuido, en cierta medida, a sostener la
recuperacion economica de la comunidad, mientras que las empresas de reciente creacion

enfrentan mayores dificultades para lograr estabilidad y competitividad. (Oriente, 2025)

Este comportamiento no es exclusivo del departamento de Casanare. De acuerdo con los
datos reportados por el DANE, una parte significativa de los departamentos del pais no presentd
un desempeio destacado en términos de crecimiento econémico durante el primer trimestre de

2025, lo que evidencia un escenario de desaceleracion generalizada a nivel regional. (Oriente,
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2025) En el caso especifico de Casanare, los procesos de transicion energética y el avance

incipiente de algunos sectores industriales ya se vislumbraban desde afios anteriores. Sin
embargo, persisten dificultades significativas que la poblacion ha debido afrontar de manera
acelerada, adaptandose a un entorno econdémico cambiante y, en muchos casos, incierto. Esta
situacion ha generado tensiones en el desarrollo regional y ha puesto de manifiesto la

complejidad de planificar el futuro econdmico del departamento.

El desarrollo a largo plazo de la region casanarefia constituye un desafio particularmente
complejo, dado que los cambios en el entorno econdmico, social y productivo no siempre se
traducen en soluciones sostenibles o en mejoras estructurales con impacto duradero. Para
comprender esta dinamica, resulta necesario considerar procesos historicos que se remontan a
décadas anteriores, lo que permite contextualizar las transformaciones actuales y las diferencias

que podrian consolidarse frente a otras regiones del pais.

En este sentido, surgen interrogantes relacionados con la posibilidad de equiparar los
niveles de desarrollo alcanzados por otras ciudades y con el tiempo que demandaré esta labor
empresarial y administrativa. No obstante, el andlisis no puede limitarse tinicamente a estas
preguntas. La transicion energética, asi como la transformacion del mercado laboral y de la
estructura industrial que ha comenzado a gestarse en Casanare, constituye un proceso gradual
que no depende de condiciones ideales, sino de la capacidad de adaptacion y planificacion

estratégica de los actores regionales.

Si bien la region ha experimentado beneficios econdmicos en determinados periodos, el
factor tiempo continta siendo un elemento decisivo en la consolidacion de un desarrollo

sostenible. La complejidad del entorno actual, caracterizado por condiciones cambiantes y, en
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ocasiones, cadticas, genera que las soluciones propuestas enfrenten nuevas dificultades en su

implementacion, especialmente cuando se adoptan enfoques fragmentados o de corto plazo.

Finalmente, aunque resulta comprensible que las condiciones actuales dificulten el
crecimiento econdmico, estas limitaciones pueden estar restringiendo la capacidad de la sociedad
civil para aumentar su productividad, mejorar su capacidad adquisitiva o emprender proyectos
empresariales de manera formal y sostenida. Lo anterior resalta la necesidad de fortalecer
estrategias administrativas y politicas publicas que permitan crear un entorno mas favorable para

el desarrollo econdmico y social del departamento.

El papel del administrador de empresas para el desarrollo empresarial en Casanare

La responsabilidad frente al desarrollo es, en gran medida, personal e intransferible, pues
la calidad de los procesos productivos actuales evidencia limitaciones que impactan la
competitividad de los sectores econdmicos. Aunque existan industrias en distintas areas, resulta
fundamental preguntarse qué tipo de mano de obra puede ocupar y sostener estos espacios si no

cuenta con el conocimiento técnico ni la comprension integral de su propia industria.

En este contexto, la alternativa mas estratégica es ampliar y fortalecer la oferta académica
técnica y especializada. Invertir en educacion no solo responde a las necesidades presentes del
mercado laboral, sino que prepara a las generaciones actuales y futuras para asumir con mayor
capacidad, criterio y profesionalismo los desafios productivos, ell desarrollo sostenible de una
region depende, en ultima instancia, de la formacion de su capital humano y de su compromiso
con la excelencia. La industrializacion en el departamento no fracasa por falta de recursos, sino

por falta de gestion, planeacion y estructura empresarial.
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Es fundamental reconocer los retos estructurales que enfrenta la region de Casanare en su

proceso de desarrollo econdmico. La industrializacion no puede entenderse inicamente como el
acto de producir bienes; implica también la capacidad de comercializarlos de manera eficiente y
competitiva. En este sentido, tanto el sector industrial como los administradores empresariales
deben avanzar hacia la diversificacion de sus actividades, productos y servicios, con el fin de

fortalecer su sostenibilidad y ampliar su alcance en los mercados.

Casanare se caracteriza principalmente por su vocacion agropecuaria, destacaindose como
productor de carne y leche. Sin embargo, esta especializacion se concentra en actividades
primarias que, en términos generales, presentan bajo valor agregado. A ello se suma que los
procesos de transporte incrementan los costos en casi todas las etapas de la cadena productiva,
reduciendo la competitividad de los productos locales. Ademas, los mercados centrales suelen
ofrecer precios poco favorables a los productores primarios, lo que limita sus margenes de

rentabilidad y su capacidad de reinversion.

Dentro del territorio, la inestabilidad asociada a las politicas de turno puede frenar la
inversion a largo plazo, generando incertidumbre para el sector empresarial. Asimismo, persisten
cuellos de botella en el acceso al financiamiento temprano, junto con cargas tributarias
constantes que afectan especialmente a las pequefias y medianas empresas. En este contexto, el
desafio no radica Uinicamente en la creacion de nuevas empresas, sino en garantizar su

permanencia, consolidacion y escalabilidad.

Finalmente, uno de los obstaculos mas significativos no es necesariamente la capacidad

productiva, sino la comercializacion. Reducir los costos logisticos y facilitar el acceso a
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mercados de mayor escala se convierte en una prioridad estratégica para impulsar el crecimiento

regional y fortalecer la competitividad de Casanare en el ambito nacional.

La industrializacion en el departamento no fracasa por falta de recursos, sino por falta de
gestion, planeacion y estructura empresarial

Diversos analisis evidencian que una de las principales debilidades del departamento
radica en la escasa capacidad para la formulacion y gestion de proyectos productivos, lo cual
impide el aprovechamiento estratégico de los recursos disponibles para el fortalecimiento de
sectores alternativos, como la agroindustria. Esta situacion ha limitado la creacion y
consolidacion de empresas capaces de diversificar la base economica del territorio y de impulsar

procesos de industrializacion acordes con las condiciones y potencialidades locales.

En este contexto, el papel del administrador de empresas adquiere una relevancia
fundamental, al posicionarse como un gestor de proyectos viables orientados a convertir las
regalias en oportunidades concretas de desarrollo productivo. A través de una adecuada
planeacion, el administrador puede articular de manera estratégica los sectores publico y privado,
asi como a la comunidad casanarefia en general, promoviendo iniciativas que faciliten la gestion
de recursos destinados a tecnologia, infraestructura y capacitacion. De esta manera, la

administracion se constituye en un eje articulador del desarrollo econdémico regional.

Asimismo, se resalta que la creacion de empresas formales representa una estrategia
clave para el desarrollo del departamento, en la medida en que la formalizacion empresarial
permite avanzar hacia procesos industriales sostenibles, fortalecer la generacion de empleo y

propiciar la creacion de riqueza para y desde la region. La consolidacion de empresas con una
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estructura administrativa solida no solo contribuye al crecimiento econdmico, sino que también

favorece la construccion de capacidades productivas de largo plazo.

Citando la tesis “Proyeccion de Sostenibilidad Técnica y Financiera de la Empresa
Procesadora y Comercializadora de Productos Derivados de la Yuca, en el Municipio de Orocué
Casanare” (Blanco Quintana, 2021) la industrializacion se plantea como una respuesta necesaria
frente al subdesarrollo regional. En este estudio se evidencia que el departamento de Casanare ha
sustentado histéricamente su economia en actividades extractivas, como la explotacion de
hidrocarburos y la ganaderia extensiva, lo que ha limitado la diversificacion productiva y el
aprovechamiento integral de los recursos locales. En este contexto, la yuca (materia prima
central de la investigacion) se comercializa principalmente en estado primario o mediante
procesos artesanales, sin una transformacion industrial que permita agregar valor y fortalecer la
economia regional. La autora resalta que la industrializacion no debe entenderse exclusivamente
como un proceso liderado por grandes empresas, sino como una oportunidad viable para el

desarrollo de agroindustrias locales que transformen productos tradicionales y autoctonos.

Siguiendo esta linea de analisis, la tesis subraya la necesidad de industrializar los
productos propios de la region, destacando que la yuca no solo posee un valor cultural
significativo para las comunidades locales, sino también un importante potencial comercial. El
problema, por tanto, no radica en la disponibilidad ni en la capacidad productiva del cultivo, sino
en la ausencia de tecnologia adecuada, la falta de procesos de formalizacion y las debilidades en
la gestion empresarial. Es en este punto donde el administrador de empresas adquiere un papel

fundamental, ya que, a partir de sus conocimientos técnicos y estratégicos, puede organizar de
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manera mas eficiente la cadena productiva, optimizar los procesos de transformacion y articular

los diferentes actores econdmicos, independientemente del tamafio de la empresa.

La investigacion también pone de manifiesto que uno de los principales retos para el
desarrollo industrial en Casanare es la alta informalidad empresarial. Frente a esta realidad, la
administracion se configura como una herramienta clave para orientar a la comunidad casanarefia
en procesos de planeacion, legalizacion y sostenibilidad empresarial. La industrializacion,
concebida desde una perspectiva administrativa, no persigue unicamente la generacion de
utilidades para unos pocos actores, sino que promueve la creacion de empleo local, dinamiza la
economia departamental y contribuye a reducir la dependencia de actividades extractivas. En
este sentido, el rol del administrador consiste en demostrar que la industrializacion del
departamento es posible a partir del aprovechamiento de recursos locales, mediante procesos de
planificacion, organizacion, control, formalizacion y proyeccion, orientados al desarrollo

economico y social de la region.
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Conclusiones

A partir del analisis realizado, es posible comprender el proceso histdrico y los desafios
que han enfrentado los administradores al asumir la gestion de las industrias en su territorio de
origen, particularmente en la region de Casanare. Este contexto permite identificar las decisiones
estratégicas necesarias para impulsar un desarrollo industrial sostenible y acorde con las

condiciones locales.

Contar con capital propio no solo reduce la dependencia de acreedores externos, sino que
también amplia el margen de decision y fortalece la independencia econdmica de territorios
como Casanare, esta vision promueve un modelo de desarrollo basado en la autosostenibilidad,
la toma de decisiones responsables y la proteccion de los recursos naturales, al tiempo que
prioriza la generacion de empleo y el aprovechamiento de la mano de obra local; De esta manera,
el crecimiento econdmico no se limita a indicadores financieros, sino que se orienta hacia un

progreso mas equilibrado y duradero para la sociedad.

Ademas, la prevencion de multiples problematicas es posible cuando la direccion de las
actividades productivas recae en profesionales capacitados para sostener procesos a largo plazo,
capaces de identificar riesgos y oportunidades de manera estratégica. En este sentido, el
administrador de empresas cumple un rol esencial, ya que su formacion le permite conducir a las
organizaciones hacia resultados solidos y sostenibles., esta labor constituye una de las estrategias
mas relevantes mediante las cuales las empresas logran consolidarse y alcanzar altos niveles de

desempefio.

Esta investigacion permitié conocer que, si bien, existen diversas formas de promover la

industrializacién, los cambios estructurales no pueden lograrse dejando de lado el sector
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agropecuario. Ignorar esta relacion resulta un error significativo, pues el desarrollo industrial y el

fortalecimiento del agro deben avanzar de manera conjunta, dado que uno no puede sostenerse

plenamente sin el otro.

De igual manera, iniciar los procesos de transformacion desde el &mbito local no implica
una disminucion en el nivel de competitividad, capacidad o libertad para emprender e innovar;
por el contrario, permite integrarse progresivamente a dindmicas productivas mas amplias y

aprender de aquellos territorios que han logrado adaptarse a los cambios a lo largo del tiempo.

Se evidencia que, uno de los principales problemas de la region ha sido la concentracion
historica en la extraccion de los recursos del suelo, sin una claridad suficiente sobre su
aprovechamiento a largo plazo, aunque la pregunta sobre el propdsito de esta explotacion es
vélida, la falta de una vision estratégica ha dificultado avanzar hacia el futuro; Esta situacion ha
generado una indiferencia frente al fortalecimiento de la industria y la administracion, percibidas

en algunos casos como areas de bajo impacto o excesivamente politizadas.

Dado que esta problematica sigue siendo latente, la formacion en administracion de
empresas se constituye como una herramienta clave para fortalecer el tejido empresarial de la
region. Ignorar su importancia puede debilitar la capacidad de las organizaciones para responder
a los cambios del entorno, conduciendo a acuerdos de bajo nivel competitivo y a la oferta de
productos y servicios de escasa calidad, lo cual limitaria el posicionamiento de Casanare en

mercados mas exigentes.

Finalmente, aunque inicialmente la region no estuviera preparada para afrontar los
cambios, ello no implica que dichos procesos se detengan, a lo largo de la historia, las

revoluciones industriales han surgido en contextos de crisis e inestabilidad, no obstante, siempre
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es posible adoptar una posicion proactiva, asumir el control de la situacion y avanzar mediante la

planificacion, el trabajo constante y el cambio de mentalidad; En este proceso, la educacion, la
preparacion adecuada del talento humano y una vision estratégica resultan indispensables, ya que
ninguna apuesta por sectores industriales especificos sera efectiva si las personas no cuentan con

la formacion necesaria para adaptarse a entornos dinamicos y en constante transformacion.
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