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Resumen
Esta investigacion analiza la integracion del marco de “trabajo Agil — SCRUM”
como un modelo novedoso para la gestion de la convergencia y actualizacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera — NIIF. Los marcos regulatorios globales son
cada vez mas complejos. Los métodos tradicionales de gestion contable resultan rigidos
ante este escenario. Por tanto, se requiere evaluar alternativas que aseguren calidad y

oportunidad en el cumplimiento normativo.

La problematica que se identifico revela que la adopcion de normativas contables
suele registrar cuellos de botella operativos y falta de comunicacidén entre las areas
financiera, técnica y de auditoria, lo que aumenta el riesgo de hallazgos significativos en
los estados financieros. Los resultados mas importantes sugieren que la aplicacion de
principios como la inspeccion y la adaptacion permite reducir significativamente los
tiempos de cierre y mejorar la satisfaccion de los usuarios internos mediante entregas
incrementales de politicas contables y revelaciones. Se concluye que la agilidad
organizacional, sustentada en roles como el “Product Owner” financiero, transforma la

contabilidad en un proceso de mejora continua y transparencia estratégica.

Palabras clave
SCRUM en contabilidad, Implementacion NIIF, Agilidad financiera, Gobernanza

de proyectos, Reporte financiero agil.



Problematica abordada

La adopcion de las NIIF no es un hecho puntual. Es un proceso dindmico que exige
andlisis y control permanentes, debido a las actualizaciones periddicas del IASB. Los
proyectos contables tradicionales se ejecutan bajo esquemas predictivos o en cascada. Este
enfoque presenta limitaciones cuando los requisitos normativos cambian con frecuencia o
la infraestructura tecnoldgica de la organizacion requiere ajustes rapidos. Esa rigidez
metodoldgica genera ineficiencias en la generacion y entrega de los informes financieros
bajo NIIF, comprometiendo la exactitud y la pertinencia de la informacion entregada a los

responsables de tomar las decisiones.

En la revision documental llevada a cabo se ha podido observar que la inexistencia
de un marco de colaboracion multidisciplinario entre los responsables de los procesos de
contabilidad, auditoria y de los recursos tecnolégicos, se muestran como una ‘“deuda
técnica” contable, donde las politicas no reflejan fielmente la realidad econémica por
retrasos en su validacion. En términos contables, este problema estd vinculado al ODS 8
(Trabajo decente y crecimiento econdomico) y al ODS 9 (Industria, innovacion e
infraestructura), pues la falta de transparencia financiera dificulta el desarrollo sostenible
y restringe la habilidad de las empresas para competir en mercados globales que requieren

informes de alta calidad y fiabilidad.



Objetivos

Objetivo general
Aplicar la metodologia Scrum en el disefio de un plan de implementacion de la NIIF
para PyMEs, mediante un estudio de caso simulado en una empresa del Grupo 2, con el fin

de evaluar su viabilidad operativa para fortalecer la calidad de la informacion financiera.

Objetivos especificos
Identificar los fundamentos tedricos y normativos de Scrum y de la NIIF para

PyME:s que sustentan su integracion en procesos contables..

Disefiar un plan de implementacion agil que defina roles, product backlog, sprints

y ceremonias adaptadas al contexto de una PyME del Grupo 2 de NIIF.

Evaluar la viabilidad operativa del plan propuesto a partir del analisis de su impacto
potencial en la reduccién de hallazgos de auditoria y en el fortalecimiento de la

comunicacion interdisciplinaria.



Metodologia

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque cualitativo, mediante un
disefio de estudio de caso simulado con un nivel descriptivo-propositivo. La eleccion de
este disefio respondi6 al propdsito de construir y analizar un plan de implementacion de la
Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para PyMEs), utilizando la metodologia Scrum, a partir de la revision critica de la
literatura y la posterior construccion de una propuesta operativa aplicable a una
organizacion tipo del Grupo 2 de NIIF. El estudio no busc6 intervenir en una empresa real,
sino disefiar un modelo de gestion agil que pudiera ser replicado en contextos

organizacionales sujetos a convergencia normativa.

El disefio de estudio de caso simulado se justifica porque permite explorar en
profundidad la aplicacion de Scrum en el ambito contable, identificando los elementos
criticos de planeacion, ejecucion y control que requeriria una organizacion real del Grupo
2 de NIIF. A diferencia de una investigacion puramente documental, este disefio incorpora
un ejercicio de aplicacion practica que dota de contenido operativo a los hallazgos tedricos,
facilitando la comprension de los mecanismos mediante los cuales Scrum puede optimizar
los procesos de implementacidon normativa. La literatura revisada respalda esta
aproximacion, al reconocer que los marcos agiles requieren ser adaptados a contextos

especificos para evidenciar su viabilidad operativa (Hoyos Giraldo, 2024; Rahman, 2024).
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La investigacion se sustentd en el método analitico-sintético en su fase inicial, para
descomponer los fundamentos tedricos y normativos, y en el método de modelacion
propositiva para la construccion del plan de implementacion. Este tltimo método permitid
disefiar una estructura de trabajo con sprints, roles y entregables especificos, basada en las

experiencias documentadas en la literatura y adaptada a las particularidades del proceso

contable bajo NIIF para PyMEs.

Descripcion de la unidad de analisis

La unidad de andlisis estuvo constituida por la literatura cientifica, técnica y
normativa relacionada con la aplicaciéon de la metodologia Scrum en procesos de
implementacion, actualizacion y gestion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Esta unidad comprendio articulos cientificos publicados en revistas indexadas,
trabajos de grado, documentos técnicos, libros especializados, guias metodoldgicas y
publicaciones institucionales que abordaron la gestion agil de proyectos, la transformacion
digital de los procesos financieros, la gobernanza organizacional y la implementacioén de
estandares contables internacionales. Al tratarse de una investigacion documental, la
unidad de anélisis no estuvo conformada por personas u organizaciones especificas, sino

por los documentos que contienen el conocimiento objeto de estudio.

Variables de estudio
En coherencia con el caracter descriptivo de la investigacion, las variables fueron

definidas como categorias de andlisis orientadas a organizar y sistematizar la informacion
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recopilada durante la revision documental. La variable central correspondido a la
implementacion de la metodologia Scrum en procesos contables, mientras que las variables
complementarias estuvieron representadas por los fundamentos conceptuales del marco
Scrum, los indicadores de desempefio utilizados en proyectos agiles, la calidad de la
informacion financiera, la gestion del cumplimiento de las NIIF, la comunicacién
interdisciplinaria, la reduccion de hallazgos de auditoria y la adaptabilidad organizacional
frente a cambios normativos. Estas variables permitieron establecer criterios homogéneos
para el analisis de la informacion y facilitaron la comparacion de los diferentes aportes

encontrados en la literatura especializada.

Poblacion y muestra

De acuerdo con la naturaleza documental del estudio, no fue necesario definir una
poblacioén estadistica ni seleccionar una muestra mediante procedimientos probabilisticos
0 no probabilisticos. Conforme a los lineamientos metodologicos para este tipo de
investigaciones, el andlisis se centrd en fuentes documentales relacionadas con el objeto de
estudio, razon por la cual este apartado se sustituye por la descripcion del corpus
documental utilizado. La seleccion de las fuentes respondié a criterios de pertinencia
tematica, actualidad, rigor académico y relacion directa con los objetivos de la
investigacion. Se privilegiaron publicaciones comprendidas entre los afios 2021 y 2025,

incorporando unicamente algunas referencias de caracter clasico, como la Guia Scrum y la
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Guia PMBOK, debido a su relevancia conceptual para comprender los fundamentos de la

metodologia 4gil y la gestion de proyectos.

Las fuentes documentales fueron localizadas mediante consultas en bases de datos
académicas, repositorios universitarios y literatura especializada, priorizando documentos
con arbitraje cientifico y publicaciones institucionales reconocidas. Posteriormente, se
aplicoé un proceso de revision critica que permitié seleccionar aquellas referencias que

aportaban evidencia suficiente para sustentar el anélisis desarrollado en la investigacion.

Nivel de investigacion

El estudio corresponde a una investigacion de nivel descriptivo. Este nivel fue
seleccionado porque el proposito principal consistio en identificar, organizar y describir las
caracteristicas de la metodologia Scrum y su aplicacion en procesos de implementacion de
las NIIF, sin pretender establecer relaciones causales entre variables ni medir
experimentalmente sus efectos sobre el desempefio organizacional. La investigacion busco
ofrecer una vision estructurada del conocimiento existente, resaltando las principales

coincidencias, diferencias y aportes identificados en la literatura cientifica.
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El carécter descriptivo permitid analizar por separado cada una de las categorias de
estudio para luego integrarlas en una discusion critica orientada a responder la pregunta de
investigacion. En este sentido, la investigacion se orientd a entender como diferentes
autores explican la incorporacion de las metodologias agiles en el &mbito contable y cudles
son las implicaciones que pueden tener estas practicas sobre la calidad de la informacion

financiera y la gestion de proyectos de implementacién normativa.

Diseiio de la investigacion

El estudio se realiz6 con un disefio documental, entendido como una estrategia
metodoldgica basada en la recoleccion, sistematizacion, andlisis e interpretacion de
informacion proveniente de documentos previamente editados. Este disefio se justifica, ya
que el problema de investigacion se enfocd en la sistematizacion del conocimiento
existente en cuanto a la aplicacion de Scrum en procesos contables, sin la necesidad de

recurrir a la intervencion directa de organizaciones, personas o escenarios reales.

El proceso metodologico se desarrolld en cinco etapas sucesivas. En el primero se
establecid la pregunta orientadora de la investigacion y los objetivos general y especificos.
En la segunda etapa, se realiz6 una biisqueda sistematica de informacion consultando libros
especializados, articulos cientificos, trabajos académicos y documentos técnicos

relacionados con las metodologias agiles, la implementacion de NIIF y la gestion de
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proyectos. La tercera etapa consistid en evaluar la idoneidad y calidad de las fuentes
seleccionadas, considerando criterios como la actualidad, la relacion temaética, el respaldo

académico y el aporte al problema de investigacion.

Posteriormente, en la cuarta etapa, se procedid a organizar la informacion a través
de matrices de analisis documental que permitieron clasificar los documentos de acuerdo
con categorias previamente definidas, lo cual facilito la comparacion de conceptos,
enfoques metodoldgicos, ventajas, limitaciones y experiencias reportadas por los diferentes
autores. Finalmente, se procedid a realizar en la quinta etapa el analisis interpretativo de la
informacion a través de la técnica de analisis de contenido, identificando patrones de
convergencia y divergencia entre las investigaciones revisadas y construyendo una

discusion critica en funcion de los objetivos planteados.

Técnicas e instrumentos para la recoleccion y el procesamiento de la informacion

La principal técnica de recoleccion de informacion fue la revision sistematica de
documentos. Esta técnica posibilitd la identificacion, seleccion y examinacion critica de
documentos relacionados con la aplicacion de Scrum en procesos financieros y contables.
Como instrumento de apoyo se utilizaron matrices de registro bibliografico y fichas de

andlisis documental, en las cuales se consignd informacion relacionada con los autores,
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afio de publicacion, objetivos, metodologia, principales resultados y aportes relevantes para

la investigacion.

El procesamiento de la informacion se desarrollé mediante analisis de contenido de
caracter cualitativo. Los documentos fueron organizados en categorias tematicas
relacionadas con los objetivos especificos del estudio, permitiendo comparar las diferentes
posiciones de los autores, identificar tendencias investigativas y construir una
interpretacion critica de los resultados encontrados. Debido a la naturaleza documental de
la investigacion, no fue necesario aplicar procedimientos de andlisis estadistico inferencial,
puesto que la informacion analizada estuvo constituida por documentos académicos y no

por datos cuantitativos obtenidos mediante mediciones experimentales o encuestas.

Consideraciones éticas

La investigaciéon se desarrolld respetando los principios éticos propios de la
investigacion cientifica, especialmente aquellos relacionados con la honestidad académica,
la transparencia en el uso de las fuentes de informacion y el reconocimiento de la propiedad
intelectual de los autores consultados. Todas las ideas, conceptos y resultados provenientes
de investigaciones previas fueron citados y referenciados conforme a las normas de la
American Psychological Association (APA), séptima edicion, evitando cualquier forma de

plagio, manipulacion o uso indebido de la informacion.
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Igualmente, por tratarse de una investigacion documental, el estudio no involucré
la participacion de seres humanos, la recoleccion de datos personales ni la intervencion
sobre organizaciones, razon por la cual no representd riesgos éticos asociados con el

tratamiento de participantes o informacion confidencial.

Finalmente, durante el proceso de elaboracion del manuscrito se emplearon
herramientas de inteligencia artificial de caracter generativo exclusivamente como apoyo
para la revision de estilo, la organizacion preliminar de ideas y el fortalecimiento de la
claridad expositiva del documento (OpenAl, 2026). Estas herramientas nunca sustituyeron
la reflexion critica hecha por los investigadores ni la valoracion de la evidencia cientifica
consultada. La seleccion de las fuentes, el analisis de la informacion, la construccion de los
resultados, la discusion y las conclusiones son responsabilidad del juicio académico de los

autores, quienes asumen la responsabilidad sobre el contenido final del trabajo.
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Introduccion

La investigacion se baso, desde lo teorico, en el control empirico de procesos, donde
SCRUM se apoya en los tres pilares que son transparencia, inspeccion y adaptacion. En la
actividad contable, la transparencia garantiza una visibilidad permanente del estado de
cumplimiento de las NIIF, mientras que la inspeccion periddica evita que los errores se
difundan en los estados financieros de cierre. La agilidad no elimina los procesos, sino que
pone a las personas y a sus interacciones por encima de las herramientas rigidas,

promoviendo equipos auto - organizados que responden proactivamente al cambio.

La literatura consultada, indica que los marcos agiles aumentan la eficiencia
operativa y la satisfaccion del cliente en areas no tecnoldgicas como la financiera. Jiménez
(2015) destaca que Scrum facilita la revision de trabajos complejos en bloques manejables
llamados Sprints. En el ambito contable, esto implica la revision progresiva de normas
especificas como la NIIF 9 o la NIIF 16, donde Molina (2012) propone una colaboracion
activa entre contabilidad y auditoria para romper los silos funcionales que frenan la entrega
de valor financiero. A su vez, Macias-Linares et al. (2024) sefialan que la dependencia de
sistemas tradicionales sigue siendo un obstaculo para la transparencia requerida por los
estandares internacionales. Por ello la gestion del conocimiento organizacional se convierte
en ventaja competitiva cuando se integra con metodologias que sistematizan las
experiencias del equipo contable. Finalmente, la precision en los informes financieros es
un indicador critico de calidad que, bajo un enfoque agil, se ve reforzado por revisiones

rigurosas y el uso de software de automatizacion.
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La integracion de Scrum estd estrechamente relacionada con el primer objetivo
especifico, porque invita a redefinir las jerarquias financieras bajo roles como el Propietario
del Proceso o Product Owner (Gerente Contable), quien prioriza los requerimientos
normativos en una Lista de Producto dindmica (Product Backlog). Esta La estructura
permite materializar la hipotesis sobre la reduccion de tiempos, ya que cada Sprint genera
un incremento funcional, tal como una nota a los estados financieros validada o una politica
de medicion ajustada. Los resultados esperados de esta dindmica no deben verse
unicamente como el cumplimiento legal, sino como un incremento de la madurez
organizacional respecto a la planificacion y seguimiento de metas financieras. Al final, la
agilidad contable se convierte en la herramienta para superar la rigidez del modelo

secuencial, alineando la ejecucion técnica con los objetivos estratégicos de la alta direccion.

Propuesta de Implementacion
Esta seccion constituye el nuicleo operativo del trabajo. En ella se presenta el Plan
de Implementacion Agil para NIIF para PyMEs, desarrollado a partir de los fundamentos
tedricos revisados y adaptado a las necesidades de una organizacion tipo del Grupo 2
colombiana, en proceso de convergencia al estindar internacional para pequeias y

medianas entidades.
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Descripcion de la Organizacion Tipo
Para efectos del estudio de caso simulado, se defini6 una organizaciéon con las
siguientes caracteristicas: empresa del sector comercial, con ingresos anuales entre 3.000
y 30.000 UVT, clasificada dentro del Grupo 2 segln los criterios establecidos por la Ley
1314 de 2009 y el Decreto 3022 de 2013. La empresa cuenta con un equipo financiero de
cuatro personas (contador general, un auxiliar contable, un auxiliar administrativo y el
gerente general como responsable de la toma de decisiones financieras). La organizacion
ha iniciado el proceso de convergencia a NIIF para PyMEs, pero presenta retrasos en la
documentacion de politicas contables y en la aplicacion de secciones clave como la Seccion
11 (Instrumentos Financieros Basicos), la Seccién 17 (Propiedad, Planta y Equipo) y la
Seccion 20 (Arrendamientos). De acuerdo con el marco normativo establecido por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, 2015), las entidades del Grupo
2 deben aplicar la NIIF para PyMEs, la cual contiene requerimientos de reconocimiento,
medicion, presentacion y revelacion adaptados a las caracteristicas de este tipo de
organizaciones. Esta configuracion es representativa de las empresas del Grupo 2 en
Colombia, las cuales enfrentan limitaciones de recurso humano y tecnoldgico para

adelantar procesos de convergencia normativa (Casanova-Villalba et al., 2023; Hoyos

Giraldo, 2024).
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Estructura de Roles Scrum Adaptada
La asignacion de responsabilidades constituye el primer paso para operativizar el
modelo 4gil en el contexto contable. La Tabla 1 presenta la equivalencia entre los roles

tradicionales de Scrum y los perfiles financieros existentes en la organizacion tipo del

Grupo 2 de NIIF.

Tabla 1. Equivalencia de Roles Scrum en la Estructura Contable (Grupo 2 NIIF).

Equivalente en la Responsabilidad en la Implementacion

Rol Scrum Organizacion NIIF para PyMEs

Priorizar el Product Backlog, aprobar

Contador General / Gerente  entregables normativos y validar el
Product Owner

General cumplimiento de los criterios de
aceptacion.
Coordinador de Proyectos Facilitar las ceremonias, eliminar

(rol asignado a un miembro  obstaculos técnicos y procedimentales,

Scrum Master ; .. L7
del equipo con experiencia 'y asegurar la aplicacion de los

en gestion) principios agiles.

Auxiliar contable, Auxiliar ~ Ejecutar las tareas de diagndstico,
Team Members administrativo, Asesor disefio de politicas, depuracion de

externo (si aplica) saldos y adecuacion de registros.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Schwaber y Sutherland (2013) y Hoyos
Giraldo (2024).
Product Backlog para la Implementacion NIIF para PyMEs

El Product Backlog constituye el listado priorizado de todos los requerimientos,
tareas y entregables necesarios para completar la implementacion de la NIIF para PyMEs
en la organizacion tipo. Cada item fue definido en funcion de las necesidades normativas
identificadas, considerando las secciones aplicables al sector comercial, y priorizado por

el Product Owner segiin su impacto regulatorio, complejidad técnica y dependencia con
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otras actividades. La estimacion en story points permite al equipo planificar la cantidad de

trabajo que puede abordar en cada sprint.

Tabla 2. Product Backlog Priorizado para Implementacién NIIF para PyMEs.

Ttem Historia de Usuario Seccion NIIF  Estimacion  Prioridad
PyMEs (Story Points)

Como contador, necesito un
diagnéstico de brechas frente a NIIF
1  para PyMEs (IASB, 2015) para Todas 5 Alta
identificar las areas criticas de
ajuste.

Como gerente, requiero la
elaboracion de politicas contables
2 para instrumentos financieros Seccién 11 8 Alta
basicos (efectivo, cartera,
proveedores).

Como contador, necesito la
definicion de politicas para
3  Propiedad, Planta y Equipo Secciéon 17 5 Alta
(reconocimiento, medicion,
depreciacion).

Como auxiliar contable, requiero
lineamientos para el manejo de
arrendamientos (operativos y
financieros) bajo NIIF PyMEs.

Seccion 20 8 Alta

Como contador, necesito depurar los
saldos de cartera para aplicar el
modelo de deterioro de instrumentos
financieros.

Seccion 11 8 Alta

Como gerente, requiero la

elaboracion de notas a los estados ., Media-
6 ) Seccion 8 13

financieros conforme a los Alta

requerimientos de la Seccion 8.

Como contador, necesito disefiar
procedimientos de control interno
para el proceso de cierre bajo NIIF
PyME:s.

Transversal 5 Media
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Como contador, requiero la

3 conciliacion de saldos iniciales entre
el marco anterior (Decreto 2649) y
NIIF PyMEs.

Transversal 5 Alta

Como gerente, necesito capacitacion
9 al equipo en los nuevos criterios de Transversal 3 Media
reconocimiento y medicion.

Como contador, requiero la

actualizacion del manual de politicas Media-
o Transversal 3 .

contables con los nuevos criterios Baja

NIIF PyMEs (IASB, 2015).
Fuente: Elaboracion propia a partir del IASB (2015) y la literatura revisada.

10

Planeacion de Sprints

La implementacion se estructurd en cinco sprints, cada uno con una duracion de
tres semanas, para un total de 15 semanas de ejecucion. Esta duracion fue seleccionada
porque las empresas del Grupo 2 suelen tener menor capacidad operativa para dedicar
tiempo exclusivo a proyectos de convergencia, por lo que ciclos mas cortos permiten
mantener el enfoque sin descuidar las obligaciones tributarias y de reporte ordinarias. La
literatura revisada coincide en que ciclos de tres a cuatro semanas resultan adecuados para
proyectos de mediana complejidad, especialmente en organizaciones con equipos

reducidos (Rahman, 2024; Hoyos Giraldo, 2024).

Tabla 3. Planeacion de Sprints para la Implementacion NIIF para PyMEs.

. .. Ttems del
Sprint Objetivo Entregables Backlog
Sprint 1 Establecer el diagnostico y el Informe de brechas; ID1

alcance de la implementacion  cronograma detallado; roles
NIIF para PyME:s. definidos.
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Sprint 2 Disefar y validar politicas Politicas Seccion 11,17y 20 1D 2,3,4,5
contables para instrumentos aprobadas; matriz de
financieros y arrendamientos. deterioro de cartera.
Sprint 3 Depurar saldos criticos y Saldos de cartera y PPE ID5
conciliar diferencias entre el depurados; conciliacion (continuaci6
marco anterior y NIIF PyMEs.  inicial. n), 8
Sprint 4 Elaborar revelaciones y disefiar  Notas a los estados ID 6,7
controles internos para el financieros (borrador);
proceso de cierre. procedimientos de control
interno.
Sprint 5 Consolidar, capacitar y entregar Manual de politicas ID9, 10
los productos finales de la actualizado; conciliaciones
implementacion. finales; capacitacion
realizada.

Fuente: Elaboracion propia.

Ceremonias Adaptadas al Contexto Contable (Grupo 2)

La ejecucion de cada sprint requiere de reuniones estructuradas que aseguren la
alineacion del equipo y la transparencia en el avance. A continuacion, se describe el
proposito y la frecuencia de las ceremonias adaptadas a la realidad operativa de una

empresa del Grupo 2 de NIIF.

Sprint Planning (Reunion de Planificacion del Sprint)

Se realiza al inicio de cada sprint, con una duracion maxima de dos horas. Participan
el Product Owner (Contador General o Gerente), el Scrum Master y los Team Members
(auxiliar contable, auxiliar administrativo). El objetivo es seleccionar los items del backlog
que se desarrollaran en el sprint, desglosarlos en tareas concretas y definir los criterios de
aceptacion para cada entregable. Por ejemplo, para la politica de arrendamientos (Seccion

20), el criterio de aceptacion serd: "Politica documentada,
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validada con el asesor externo y aprobada por la gerencia". Esta planeacion detallada evita

ambigiiedades y asegura que todos los participantes comprendan el alcance del trabajo

(Schwaber & Sutherland, 2013).

Daily Scrum (Reunion Diaria de Sincronizacion)

Se realiza cada dia habil durante 15 minutos, al inicio de la jornada laboral.
Participa todo el equipo del proyecto. Dado el tamaiio reducido del equipo, esta ceremonia
puede ser una conversacion breve y directa en la que cada miembro responde a tres
preguntas: ;Qué hice ayer?, ;Qué haré hoy?, ;Tengo algun obstaculo?. Esta dinamica
permite identificar oportunidades de mejora y ajustar el plan de trabajo de manera
oportuna, evitando la acumulacion de retrasos que caracteriza a los proyectos predictivos.
Molina (2012) y Hoyos Giraldo (2024) coinciden en que la comunicacion frecuente es un
factor critico para el éxito de proyectos en organizaciones con equipos interdisciplinarios

reducidos.

Sprint Review (Revision del Sprint)

Se realiza al finalizar cada sprint, con una duracion de una hora. Participa el equipo
del proyecto y, cuando sea pertinente, el asesor externo o el revisor fiscal. Su objetivo es
presentar los entregables del sprint, obtener retroalimentacion y ajustar el backlog para los
sprints siguientes. Por ejemplo, al finalizar el Sprint 2, se presentan las politicas de Seccion
11 y 20 para validacion del gerente y del revisor fiscal. Esta retroalimentacion temprana
evita reprocesos y fortalece la confianza en el proceso, tal como lo sefialan Mercado-Ramos

et al. (2015) al referirse a las buenas practicas de aseguramiento de la calidad.
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Sprint Retrospective (Retrospectiva del Sprint)

Se realiza inmediatamente después del Sprint Review, con una duracion de 45
minutos. Participa unicamente el equipo del proyecto. El proposito es reflexionar sobre el
proceso interno: qué funciond bien, qué aspectos deben mejorarse y qué acciones concretas
se implementaran en el siguiente sprint para aumentar la eficiencia. Esta ceremonia es
fundamental para la mejora continua, especialmente en organizaciones pequeias donde los
recursos son limitados y cada ineficiencia tiene un impacto significativo (Hoyos Giraldo,

2024; Schwaber & Sutherland, 2013).

Criterios de Aceptacion (Definition of Done)
Un entregable se considera terminado Unicamente cuando cumple con todos los
siguientes criterios, los cuales aseguran la calidad y trazabilidad de los productos contables

en una organizacion del Grupo 2:

1. Fue desarrollado segun los requerimientos de la NIIF para PyMEs.

2. Fue revisado y aprobado por el Product Owner (Contador General o Gerente).

3. Fue documentado y almacenado en el repositorio institucional (fisico o digital).

4. Cuenta con la evidencia de soporte necesaria (ej.: calculos, conciliaciones, facturas
de respaldo).

5. Fue comunicado a las areas involucradas y, cuando aplique, al revisor fiscal o

asesor externo.
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Esta definicion de terminado se alinea con las recomendaciones de la literatura
sobre gestion de proyectos, que enfatizan la importancia de establecer criterios claros para

evitar malentendidos y garantizar la calidad de los entregables (PMI, 2017; Rodriguez et

al., 2019).

Resultados

La revisién documental y la construccion del plan de implementacion para el Grupo
2 permiten afirmar que Scrum es una opcién metodologica viable para gestionar proyectos
de convergencia a NIIF para PyMEs. Su contribucién mas relevante es la estructura de
trabajo iterativa, que reparte la complejidad normativa en ciclos breves de ejecucion
(sprints), facilitando la adaptacién a cambios regulatorios y a las contingencias propias de
la operacioén contable diaria en organizaciones con equipos pequefios. Este hallazgo se
alinea con lo senalado por Rahman (2024) y Hoyos Giraldo (2024), quienes encontraron
que las metodologias agiles mejoran la capacidad de respuesta de la organizacidon en

entornos de alta incertidumbre normativa.

Con relacion al primer objetivo especifico, la equivalencia de roles construida en la
Tabla 1, demuestra que los fundamentos de Scrum son compatibles con la gobernanza
financiera de las PYMES. El Product Owner (jefe de Contabilidad o Gerente) se

responsabiliza de la priorizacion del backlog. El Scrum Master actia como facilitador y
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eliminador de obstaculos. La distribucion de responsabilidades traslada el control
jerarquico a un modelo de liderazgo facilitador, donde la toma de decisiones esta
descentralizada y se basa en la inspeccion continua del progreso (Schwaber y Sutherland,
2013; PMI, 2017). Esta vision esta respaldada por Macias-Linares et al. (2024), quienes
afirman que la difusion del conocimiento y la independencia de los equipos mejoran el

desempefio organizacional, condiciones que el modelo Scrum promueve de manera natural.

A esta altura del analisis, es importante sintetizar las diferencias encontradas entre
los enfoques tradicionales de gestion y la metodologia Scrum, considerando aquellos
aspectos que inciden directamente sobre la implementacion de la NIIF para PyMEs y la
capacidad de adaptacion de las organizaciones del Grupo 2 frente a nuevos requerimientos

regulatorios.

Tabla 4. Matriz comparativa de modelos de gestion en la implementacion de NIIF para
PyME:s.

Caracteristica Modelo Tradicional Modelo Scrum Impacto Contable
(Predictivo) (Agile)
. . Exhausti igidaal I i M j
Planificacién Exhaustivay rigida a terativay ayor ajuste a
1nicio adaptable cambios normativos
.. Requerimiento de Foco en el valory Reduccion de la
Documentacion . . . .
volimenes masivos reporte funcional carga operativa
. . Alt iant .
Respuesta al Baja, requiere control & rpedlan © Cumplimiento
. . . retroalimentacion . . .
cambio de cambios estricto normativo dindmico
constante

Fuente: Elaboracion propia basada en las fuentes revisadas.
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En la Tabla anterior se evidencia que las diferencias entre ambos enfoques van mas

alla de la forma como se planifican las actividades. La evidencia documental indica que la
principal ventaja de Scrum consiste en distribuir el trabajo mediante ciclos cortos, los
cuales facilitan la revision continua de politicas contables, procedimientos y revelaciones
financieras. Este postulado es acorde con lo planteado por Rahman (2024), quien identifica
que la gestion agil presenta mejores niveles de adaptacion frente a proyectos sujetos a
cambios frecuentes, mientras que Ballesteros (2021) sefiala que la retroalimentacion
permanente favorece la toma de decisiones durante la ejecucion del proyecto. Desde el
punto de vista contable, esta dinamica se entiende como una oportunidad para disminuir
los reprocesos asociados con la actualizacion normativa y mejorar la oportunidad en la

presentacion de la informacion financiera.

El disefio realizado del Product Backlog, desarrollado en la Tabla 2, da respuesta al
segundo objetivo especifico, que se centra en los indicadores de desempefio agiles. El
hecho de priorizar items como el diagnostico de brechas (ID 1) o la elaboracion de politicas
para instrumentos financieros (ID 2), todo ello evidencia que la medicion del progreso debe
ser el porcentaje de las historias completadas por sprint y el cumplimiento de los criterios
de aceptacion, mas que los indices de costo tradicionales. En el caso de Casanova-Villalba
et Alabama. (2023) y Ulloa-Ulloa y Baquero-Valladares (2025), ambos autores coinciden
en que este tipo de indicadores operativos permite una gestion mas precisa de los proyectos,

identificando desviaciones tempranas y ajustando el curso de accidn sin esperar al cierre
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del periodo. La Tabla 3, por su parte, demuestra que la planeacion por sprints facilita el
seguimiento de estos indicadores, ya que cada sprint genera entregables verificables que

pueden ser evaluados de manera independiente.

En el desarrollo del tercer objetivo, aclara cudl es el efecto de las ceremonias de
Scrum sobre la comunicacion interdisciplinaria y la disminucion de los resultados de
auditoria. La coordinacion de las reuniones diarias de sincronizacion (Daily Scrum) y las
revisiones periddicas (Sprint Review), generan canales bidireccionales de comunicacion
entre las areas financieras y administrativas, con lo cual se rompen las barreras internas
que tradicionalmente han frenado los proyectos contables en las PyMEs (Molina, 2012).
En ese mismo contexto, la revision gradual de las politicas y las revelaciones, que se
validan en cada Sprint Review, ayudan a identificar y corregir inconsistencias antes del
cierre contable, disminuyendo la probabilidad de que el revisor fiscal determine hallazgos
importantes para presentar en su informe. Este comportamiento es consistente con las
buenas practicas descritas por Mercado-Ramos et al. (2015) y Reed y Wyckoff (s.f.),
quienes destacan la importancia de la evaluacion continua como mecanismo

complementario al control interno tradicional.

Esta revision permite afirmar que la implementacion del modelo propuesto en el

contexto del Grupo 2 de NIIF no carece de desafios. Antes, por el contrario, la literatura
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revisada sefiala que en el ambito contable de las PyMEs existen barreras significativas para
la adopcion de las metodologias agiles, tales como la resistencia al cambio, la limitada
capacidad tecnologica y la falta de capacitacion (Hoyos Giraldo, 2024; Piergentili, 2023).
Para mitigar estos riesgos, el plan contempla a partir del Sprint 5, actividades de
entrenamiento y actualizacion del manual de politicas, lo que asegura que el conocimiento
generado durante el proyecto sea transferido y sostenible en el tiempo. En este sentido, la
gestion del conocimiento organizacional se convierte en un componente de alta criticidad

para la sostenibilidad del modelo, tal como lo plantea Macias-Linares et al. (2024).

La division del trabajo en los cinco ciclos, organizados en sprints de tres semanas,
permiten abordar los componentes esenciales de una implementacion de NIIF para PyMEs:
diagnéstico, disefio de politicas (Secciones 11, 17, 20), depuracion de saldos, elaboracion
de revelaciones (Seccion 8) y consolidacion final. El objetivo de este estandar, preparado
por el IASB (2015), es para las entidades que no tienen la obligacion de rendir cuentas

publicas y necesitan un marco contable mas simple, pero al mismo tiempo riguroso.

En ese orden de ideas, la estructura de sprints es lo suficientemente flexible para
poder incorporar los ajustes normativos que puedan ocurrir durante el periodo de ejecucion,
sin comprometer el cronograma general, a la vez que la evidencia documental sugiere que

la duracion de los sprints debe ajustarse a la complejidad de las tareas y a la capacidad del
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equipo (Schwaber y Sutherland, 2013). En el caso de las PYMES, tres semanas constituyen
un plazo adecuado, ya que permite avanzar en los aspectos normativos sin perder el ritmo

de las obligaciones fiscales y de presentacion de informes de la organizacién (Rahman,

2024; Hoyos Giraldo, 2024).

Los criterios de aceptacion y la matriz de roles son elementos distintivos del modelo
propuesto con relacion a los enfoques tradicionales. Mientras que en los proyectos
predictivos la documentacion es extensa y de poca funcionalidad, en el modelo agil la
documentacion se generade forma incremental y se va validando con los usuarios finales
(gerencia, revisor fiscal) en cada revision. La tabla comparativa entre modelos de gestion
recoge estas diferencias y corrobora que el modelo agil presenta ventajas significativas en
cuanto a adaptabilidad, capacidad de respuesta al cambio y disminucion de reprocesos. No
solamente reducir la carga operativa, sino que asegura que los productos generados sean
pertinentes y aplicables a la realidad de la organizacion (Ballesteros, 2021). La tabla
comparativa entre los modelos de gestion recoge estas diferencias y corrobora que el
modelo agil presenta ventajas significativas en cuanto a adaptabilidad, capacidad de

respuesta al cambio y disminucion de reprocesos.

Todo lo anterior, conlleva a entender que la viabilidad de la implementacion bajo
SCRUM esta sujeta al compromiso de la alta direccion y a la disponibilidad del equipo

contable para adaptarse y asumir las nuevas dinamicas de trabajo. No se trata de reemplazar
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el conocimiento técnico contable que exige la NIIF para las PyMEs, por la metodologia
Scrum, sino de reforzarlos mediante la aplicacion de un marco de gestion que prioriza la
transparencia, la inspeccion continua y la adaptacion a las nuevas circunstancias. Este
enfoque, como senalan Rodriguez et al. (2019), requiere de un cambio cultural que valore
la colaboracion y la comunicacion por encima de los procesos rigidos, y debe ser

gestionado cuidadosamente por el Scrum Master y el Product Owner desde el Sprint 1.
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Conclusiones

Los resultados de la investigacion evidencias que el marco Scrum es
conceptualmente compatible con la gobernanza financiera de las empresas del Grupo 2 de
NIIF, siempre y cuando los roles de Product Owner, Scrum Master y Team Members se
asignen a perfiles contables y administrativos que tengan capacidad de decision y
liderazgo. La equivalencia planteada en este estudio de caso modifica el control jerarquico
tradicional por un modelo de inspeccion y adaptacion continua, este cambio fortalece la
transparencia de los reportes financieros, sin que se alteren los fundamentos técnicos de la

NIIF para PyMEs.

Como solucion del segundo objetivo, se logrd la identificacion de indicadores de
desempefio agiles, tales como el porcentaje de historias completadas por sprint o el nimero
de hallazgos en revisiones, los cuales se pueden considerar mas puntuales que los
tradicionales indices de costo, en el monitoreo del progreso de una implementacion
normativa en una PyME. La propuesta de planear sprints con entregables verificables cada
tres semanas, permite medir temprano el avance y corregir a tiempo las desviaciones, con

lo cual se disminuyen los riesgos de terminar acumulando tareas al final del proyecto.

En el desarrollo del tercer objetivo se evidencio que la inclusion de ceremonias

como el Daily Scrum y la Sprint Review en el plan de implementacion, fortalece la
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comunicacion interdisciplinaria entre las areas contable y administrativa de la organizacion
tipo. Estas acciones contribuyen a una gestion mdas organizada y transparente de los
procesos de convergencia normativa, con ello se facilita la identificacion y la resolucion de
inconsistencias antes del cierre contable. Este modelo, que complementa los métodos
tradicionales de control interno en el contexto de las PyMEs, implica una reduccion de los

reprocesos y una mejora en la trazabilidad de las actividades.

Con el desarrollo del estudio de caso simulado se demuestra, ademas, que la
implementacion de NIIF para PyMEs mediante Scrum es operativamente viable en
organizaciones del Grupo 2 de NIIF, siempre que se defina: el Product Backlog como un
componente prioritario, una estructura de sprints definida y un equipo capacitado en los
principios agiles. Para esta propuesta se presentaron cinco sprints de tres semanas, con lo
cual se cubren los componentes esenciales de la convergencia (diagnostico, politicas para
Secciones 11, 17 y 20, depuracion de saldos, revelaciones y consolidacion), ofreciendo un

plan de accion replicable y adaptable a diferentes contextos de las PyMEs colombianas.

Para finalizar, la aplicacion de Scrum a la gestion de proyectos contables en el
Grupo 2 de NIIIF no se reduce a una mejora operativa, sino que representa un cambio de
paradigma en la forma de planificar y ejecutar la convergencia normativa, especialmente

en organizaciones con recursos limitados. La agilidad, entendida como la capacidad de
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inspeccionar y adaptar permanentemente el proceso, se convierte en un facilitador
estratégico que alinea la gestion financiera con los requisitos de la NIIF para PyMEs y con
las necesidades de adaptacion y sostenibilidad de las pequefas y medianas empresas

colombianas.
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