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Resumen

Este informe pretende exponer una problematica derivada de la necesidad de crear
el cargo de jefe de oficina Talento Humano en el 4rea administrativa del Hospital Regional
de la Orinoquia E.S.E., lo anterior surge debido al aumento de procesos de contratacion y la
alta demanda de pacientes que dia tras dia crece considerablemente, teniendo en cuenta que
el hospital atiende a pacientes de los 19 municipios del departamento de Casanare y parte
de la Orinoquia, por lo tanto crece la necesidad de atender citas en consulta externa y los
diferentes servicios médicos, y por ende, la vinculacion de personal que requiere ser

administrado de manera correcta.

De acuerdo con el andlisis de la implementacion del cargo, se ha identificado que es
necesario vincular el cargo denominado jefe de oficina de Talento Humano en la estructura
organica y asi mismo, este se integre en el manual especifico de funciones al interior del
Hospital. Es necesario entender que los actuales empleados deben responder por diferentes
procesos que no son de su responsabilidad, lo cual genera afectaciones en la distribucion de

responsabilidades.

En consecuencia, el objetivo principal es adherir al organigrama del Hospital
regional el cargo jefe de Oficina de Talento Humano mediante un plan de mejora continua.
Esto involucra métodos y estrategias para optimizar el organigrama, implementar medidas
de ajuste y responsabilidades en la oficina de talento humano. El propdsito es agilizar los
procesos internos la eficiencia y calidad en la gestion de personal del Hospital, asegurando
que, las responsabilidades de los procesos estén alineadas con los objetivos institucionales

y necesidades de cada uno de los cargos.



El estudio adopta un enfoque descriptivo, orientado a comprender y fortalecer los
procesos relacionados con el area de Talento Humano del Hospital Regional. Con este
proposito se lleva a cabo la revision y actualizacion del organigrama especificamente al
cargo de jefe de oficina de talento Humano. Mediante el uso de diferentes metodologias, la
investigacion cualitativa facilita la identificacion de las causas, la deteccion de fallas y la

propuesta de posibles soluciones.

Como resultado, este estudio propone el establecimiento del cargo, jefe de oficina
del Talento Humano el cual fortalece los objetivos organizacionales, garantizando el buen
funcionamiento del area de talento humano, reduciendo los riesgos legales y

administrativos.

Palabras clave

Talento humano; personal; contratacion, hospital regional;



1. Generalidades Hospital regional de la Orinoquia HORO
1.1 Marco historico
El departamento de Casanare cuenta con un total de 420.504 habitantes segtn el
DANE, (2020), la conforman 19 municipios, siendo Yopal el que mayor poblacion abarca,
con un total de 177.688 habitantes, seguido de Aguazul con 38.010 habitantes;
evidenciando las cifras una la alta complejidad de atencion en salud en el departamento es
asi como el Hospital regional de la Orinoquia se convierte en un referente importante para

la region.

La entidad se crea bajo la ordenanza No 060 del 27 de septiembre de 1995, el objeto
de la empresa sera la prestacion de servicios de salud, entendido como un servicio publico a
cargo del estado. Asamblea departamental de Casanare, (1995). Con respecto a la cantidad
de empleados y la modalidad de contrato en total se encuentran trabajando 1402 empleados.

ver tabla 1

Tabla 1

Personal hospital regional de la Orinoquia HORO

Personal Cantidad %
Con derechos de carrera 48 3.42%
Contrato termino indefinido 36 2.57%
Encargo/con derechos de carrera 7 0.5%
Libre nombramiento y remocion 7 0.5%
Periodo fijo 2 0.14%
Provisional 141 10.06%
Temporal 16 1.14%

Contrato de prestacion de servicios 1145 81.67%



Total, personal 1.402 100%

Fuente: elaboracion propia

Nota: las cifras representan que el 81,67% de los empleados contratado
corresponden a contratistas por OPS, los cuales generan considerablemente un mayor

esfuerzo en la contratacion, mientras que el 18.33% presentan un contrato mas estable.

1.2 Principios

Mision institucional

Figura 1
Mision y Vision institucional
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Mision

“El Hospital Regional de la Orinoquia es una Empresa Social del Estado, que presta servicios
de salud de mediana y alta complejidad, trabajamos con estandares de acreditacién para
garantizar una atencién humanizada y segura al usuario y su familia, con vocacién docente e
investigativa, enfoque diferencial, amigable con el medio ambiente, talento humano
motivado y comprometido, con el apoyo de tecnologia de punta que generan confianza,
calidad de vida y responsabilidad social.”

Vision
“El Hospital Regional de la Orinoquia E.S.E, se consolidara como una empresa lider en la
prestacion de servicios de salud de alta complejidad, con estandares superiores de calidad y

enfoque en gestion del riesgo, financieramente sostenible, promoviendo la innovacién y con
reconocimiento nacional.”

Adaptado de: Hospital Regional de la Orinoquia HORO (2020)

Nota: El Hospital Regional de la Orinoquia trabaja con esquemas de acreditacion

para certificar una atencion humanizada.



1.2 Estructura organizac

Figura 2
Estructura organizacional
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Fuente: Hospital regional de la Orinoquia Horo

Nota: El grafico incorpora la estructura organizacional donde se identifica la

existencia del proceso de direccion del talento humano, sin embargo, dentro el manual de

funciones no esta creado el cargo de jefe de oficina de talento humano.



2. Problematica abordada en la validacion de funciones

El Hospital Regional de la Orinoquia ha experimentado un crecimiento exponencial
en su cobertura, complejidad y cantidad de trabajadores. Esto ha generado un aumento en la
demanda de procesos de gestion del talento humano mas eficientes, estratégicos y alineados
con los objetivos de la entidad, la normatividad vigente y los estandares de calidad del

sector salud.

Actualmente, la gestion del talento humano en el hospital carece de un liderazgo
directivo dentro de la planta global, lo que limita la capacidad institucional para formular e
implementar politicas estratégicas, y desarrollar procesos clave como seleccion,
vinculacion, formacion, bienestar, evaluacion del desempeiio y desarrollo organizacional,
en cumplimiento de la normativa laboral, de seguridad social y SST. Ademas, la
dependencia ha sido manejada histéricamente por contratistas lo que ha generado pérdida
de memoria institucional, al depender unicamente de los informes de gestion entregados

por cada uno.

La creacion del cargo de jefe de talento humano permitira mejorar la eficiencia y
calidad en la gestion del personal, fortalecer la estructura organizacional, reducir riesgos
legales y administrativos, alinear el talento con los objetivos institucionales y promover el
desarrollo y bienestar de los trabajadores, optimizando asi la productividad y satisfaccion

laboral.

La creacidn del cargo se enmarca en la Ley 909 de 2004, que establece normas para
la administracion del personal y la organizacion del empleo publico, asi como en los

principios de eficiencia, eficacia y calidad del servicio publico. Ademas, se considera



prioritaria para cumplir con los lineamientos del Sistema Obligatorio de Garantia de

Calidad en Salud — SOGCS. Departamento Adminisrativo de la Funcién Publica (2006)

Analisis Juridico Legal

En esta fase, en el Hospital Regional De La Orinoquia, Se lleva a cabo, la
identificacion, estudio y analisis de la normatividad general que regula el actuar dentro de
la administracion publica. De igual manera, el marco juridico abarca la comprension y
evaluacion de las disposiciones internas de la entidad, relacionadas con su estructura,
nomenclatura, sistematizacion y retribucion de empleos, asi como con la planta de personal

y el manual de funciones y competencias laborales.
En palabras de Correa Corrales (2016)

El Decreto 1083 DE 2015 del DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA
FUNCION PUBLICA, Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcidn Publica y establece en el ARTICULO
2.2.1.3.1. DEDICACION DE LOS EMPLEOS. En las plantas de empleos podran
crearse empleos de tiempo completo, de medio tiempo o de tiempo parcial, de
acuerdo con las necesidades del servicio y previo estudio técnico que asi lo

demuestre. (pag. 23)

En consecuencia se tiene que EL HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA
E.S.E. es una institucion sin animo de lucro de carécter publico descentralizada del orden
departamental, constituida como empresa social del estado, adscrita a la Secretaria de Salud

del Departamento de Casanare, con personeria juridica, autonomia administrativa y



patrimonio propio, destinada a la provision de servicios de salud en el nivel de complejidad
que se acredite de conformidad con las disposiciones legales vigentes como reposa en su
estatuto interno. Se encuentra sometida al régimen juridico previsto en el capitulo III,
Articulos 194, 195, 197 de la Ley 100 de 1993 y sus decretos reglamentarios pudiendo
hacer uso de las cldusulas excepcionales contenidas en la Ley 80 de 199 3 en materia

contractual.

De otra parte, el articulo 5 del Decreto 1876 como estatuto basico de esta especie de
entidad descentralizada sefala que a partir de la estructura basica alli definida, Direccion,
Atencion al Usuario y Logistica, estas entidades definiran su estructura organizacional de
acuerdo con las necesidades y requerimientos de los servicios que ofrezca cada una de
ellas, Funcion Publica (1994) lo cual en el caso de la IPS publica tuvo desarrollo al
expedirse el Acuerdo No. 003 del 7 de abril de 2022 “Por el cual se ajusta la estructura

organica”. (Hospital Regional de la Orinoquia HORO, 2022, pag. 6)

Dados los ultimos cambios normativos con incidencia en el sector, se presentara a
continuacion un esquema -normograma- en relacioén con su contenido, iniciando con el
marco legal, la emision de un concepto sobre las formas de vinculacion de recurso humano
y modalidades de tercerizacion y finalizando con la revision de la estructura orgénica, de la

planta de personal, asi como, del Manual de Funciones y Competencias laborales.

A continuacidn, se ilustra la normatividad que ampara la propuesta de creacion del
cargo jefe de talento humano como se evidencia en las figuras 1, 2 y 3 evidenciando las

Leyes, decretos y resoluciones segun corresponde.



Figura 3

Marco constitucional, legal y reglamentacion

Constitucion Articulo 122 establece que no habra empleo piblico sin funciones y
Politica de en el 365 la posibilidad de que particulares presten servicios puiblicos.
Colombia

Ley 100 de 1993 | Articulo 192 y siguientes regula lo concerniente a las empresas
sociales de salud

Ley 1010 de 2006 | Medidas para prevenir, corregir v sancionar el acoso laboral y otros
hostigamientos

Ley 1122 de 2007 | Por la cual se hacen algunas modificaciones en el SGSSS y se dictan
otras disposiciones.

Ley 1164de 2007 | Talento humano en salud.

Ley 1438 de 2011 | Reforma las Leyes 100 de 1993 v 1122 de 2007 v en su articulo 59
establece la posibilidad de tercerizacion en las E.S.E con los
condicionamientos seflalados en la Sentencia C-171 de 2012 de la
Corte Constitucional.

Ley 1751 de 2015 | Estatutaria de la Salud, que establece este derecho como fundamental
de manera auténoma

Ley 1755 de 2015 | Por medio de la cual se regula el Derecho Fundamental de Peticion y
se sustituye un titulo del Cdédigo de Procedimiento Administrativo y
de lo Contencioso Administrativo.

Ley 1797 de 2016 | Por la cual se dictan disposiciones que regulan la operacion del
SGSSS y se dictan otras disposiciones. Cambidé el mecanismo de
seleccion de los Gerentes y la naturaleza del empleo como de libre
nombramiento y remocién con periodo.

Ley 2294 de 2023 | Plan Nacional de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida”

Fuente: Elaboracién propia.

Figura 4

Decreto y resoluciones

Decreto 2193 de 2004 | Reporte de informacion por parte de las IPS para evaluacion entre
otros aspectos de la prestacion de servicios.

Decreto 2011 de 2017 | Reglamenta el porcentaje minimo de vinculacién laboral de las
personas con discapacidad en todas las entidades del sector

publico.
Resolucion 5185 de Lineamientos generales para la elaboracion de los Estatutos
2013 Internos de Contratacion de las empresas sociales del estado.
Resoluciéon 544 de Modifica la Resolucién 3100 de 2019 en aspectos relacionados
2023 con la inscripcién de prestadores v la habilitacion de servicios de
salud

Fuente: elaboracién propia, a partir de la normatividad



Figura 5
Normatividad relacionada en la creacion del cargo jefe de Talento Humano

Ley 909 de 2004 Estatuto de carrera administrativa, desarrolla entre otros aspectos
lo relacionado con los nombramientos provisionales y encargos
(derecho preferencial)

Decreto Ley 019 de | Articulo 228 modifica el articulo 46 de la Ley 909 de 2004 sobre

2012 reformas de las plantas de personal.

Decreto 1083 de En su articulado compila las disposiciones sobre la metodologia
2015 para implementar las reformas de las plantas de personal

Decreto 1800 de Por el cual se adiciona el Capitulo 4 al Titulo 1 de la Parle 2 del
2019 Libro 2 del Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector

de Funcion Publica, en lo relacionado con la actualizacién de las
plantas globales de empleo.

Decreto 498 de Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015, Unico
2020 Reglamentario del Sector de Funcion Publica. Debe consultarse a
las organizacionales sindicales presentes en la entidad de los
ajustes, modificaciones o actualizaciones del Manual de Funciones
y Competencias Laborales v de la estructura v planta de personal.

Decreto 989 de Competencias y requisitos especificos para el empleo de Control
2020 Interno.

Fuente: elaboracién propia, a partir de normatividad

2.1 Solucion a la problematica

Segun la problematica identificada en el Hospital regional de la Orinoquia E.S.E., se
establecieron mesas de trabajo donde se formuld n la creacion del cargo, buscando siempre
la mejora continua en los procesos de acuerdo con la norma vigente; esto logro la
interaccion con diferentes areas funcionales del Hospital, garantizando calidad y eficiencia

especialmente en el cargo de jefe de Talento Humano.



3. Arbol de problema

Figura 6
Arbol de problema

Impacto negativo en el clima
organizacional.

Baja satisfaccion y
motivacion de los

Aumento de la rotacién de
personal.

Desorganizacion en los procesos de
contratacién, induccion y

Pérdida de talento clave
dentro de la empresa.

Inadecuada resolucién de
conflictos laborales.

Desconocimiento de la
importancia estratégica del

empleados. capacitacion.
Creacion del cargo Jefe de Talento Humano.
| 1
Falta de presupuesto Ausencia de planeacion
destinado a la gestion del organizacional para definir la
talento humano. estructura de cargos.

l

Limitada capacitacion en
gestion de personal.

Carencia de politicas claras
de reclutamiento v
seleccion.

Fuente: elaboracion propia.

area de gestion humana.

Falta de un diagnéstico previo
de necesidades de talento
humano.

Nota: El arbol de problema permite identificar las casusas y consecuencias

derivadas de la falta del cargo jefe de talento humano en la empresa, donde se identifican

las raices del problema las cuales dan origen a las posibles fallas en los procesos de

contratacion. De igual manera, es evidente como la rotacion de personal genera una baja

motivacion en el personal.




4. Objetivos

4.1 Objetivo general

Fortalecer la gestion del talento humano en el Hospital regional de la Orinoquia

mediante la creacion del cargo de jefe de Talento Humano.

4.2 Objetivos especificos

Proponer el acuerdo el acuerdo de junta directiva del cargo y la actualizacion a la

comision nacional del servicio civil CNSC que vincule el cargo de jefe de talento humano.

Mejorar el clima organizacional y la satisfaccion laboral a través de estrategias de

motivacion y resolucion de conflictos.



5. Disefio metodoldgico

La investigacion presenta un enfoque descriptivo, orientado a comprender y
fortalecer los procesos relacionados con el area de talento humano del Hospital regional de

la Orinoquia.

El propésito es agilizar los procesos internos, la eficiencia y calidad en la gestion de
personal del Hospital, asegurando las responsabilidades de los procesos, logrando disminuir

posibles fallas dentro del hospital.

El procedimiento basado en realizar mesas de trabajo con el subgerente
administrativo y financiero, jefe de oficina de control interno disciplinario, jefe de la
oficina asesora juridica, jefe de la oficina de asesora de planeacion y profesionales de
apoyo administrativo, abre la oportunidad de generar diferentes ideas concentradas en la

necesidad del cargo y a su vez que se encuentre a fin con la normatividad actual.

El enfoque descriptivo tiene como proposito detallar las funciones esenciales de la
dependencia, con el fin de establecer estrategias que corresponden al cargo y area, asi
mismo, se orienta a reconocer las causas de los problemas vinculados con el area de gestion

del talento humano del hospital regional de la Orinoquia HORO.

(Como influye la creacion del cargo jefe de Oficina de Talento humano del hospital
regional de la Orinoquia, en los procesos internos y gestion del talento humano?

Hipotesis

La inexistencia del cargo obedece a un proceso necesario en la dependencia de
talento humano, generando asignacion de tareas adicionales al contrato de los empleados

actuales del Hospital Regional HORO.



6. Resultados

Figura 7
Mesa de trabajo, andlisis inicial

Nota: En la primera reunion se trabajo sobre la necesidad de crear el cargo jefe de
talento humano, ya que se presentan muchas actividades y no existe la persona responsable
para asumir los procesos, ademas, que se identificaron falencias por la falta de memoria
institucional dentro del area, lo que conlleva un deterioro de la informacién de los procesos

que alli se manejan.



Figura 8
Mesas de trabajo con el grupo directivo

Nota: en el transcurso de la investigacion para el proyecto de validacion de
funciones, se desarrollaron 4 reuniones de trabajo, en las cuales participaron diferentes
funcionarios del nivel directivo contando con el acompafiamiento de profesionales de
apoyo de planta y contratados, estos funcionarios se destacan por su alto compromiso con

el Hospital Regional.

Se genero una lluvia de ideas enfocada a mostrar posibles falencias y necesidades

desde el area de talento humano, parte de lo recolectado mostro:

o Carencia de una persona responsable de coordinar,

administrar, ejecutar y controlar los procesos y procedimientos del area:

o Sobre carga laboral de contratistas
o Ambiente laboral deficiente
. Alta rotacion de personal

Posibles sugerencias realizadas por los actores o participantes



. Definir claramente las funciones del jefe de talento humano
. No extralimitar con exceso de trabajo a los contratistas

o Generar un ambiente laboral préspero y respetuoso.

De acuerdo con lo anterior, se establece algunas funciones especificas del

cargo, ver figura 8



Figura 9
Funciones especificas del cargo jefe de Talento Humano

Coordinar con el Lider del Programa el Plan de Trabajo relacionado con el Talento Humano,
Facturacion, Auditoria de Cuentas, Caja v Cartera, de conformidad con sus atribuciones, los
Sistemas de Gestidn v las politicas Institucionales.

Coordinar, administrar, ejecutar v controlar los procesos, procedimientos, planes, programas
y proyectos v funciones de las unidades de Talento Humano, Facturacidn, Auditoria de
Cuentas, Caja y Cartera, en cumplimiento de sus atribuciones v procedimientos v
normatividad legal pertinente.

Onentar 1a respuesta o asignar al area competente las glosas administrativas y realizar las
acciones pertinenties para subsanar los errores, de conformidad con los lineamientos v
procedimientos establecidos.

Supervisar la presentacidn oportuna de formulanios de Registros Individuales de prestacién
de servicios (RIPS), de acuerdo con las exigencias del sector salud.

Colaborar con la elaboracion v actualizacion de los manuales de procesos v procedimientos
y evaluar su cumplitmiento, de acuerdo con los estandares de calidad defimidos por la
normatividad vigente v la Entidad.

Coordinar con el Lider de Programa en la Unidad funcional a su cargo, la Gestion del Talento
Humano en las diferentes etapas, en cumplimiento de las politicas del Hospital v las
disposiciones legales que nigen para el sector publico.

Liderar v verificar que el talento humano que conforma el equipo de trabajo desarrolle las
competencias, en cumplimiento del propésito principal de su empleo v el logro de los
objetives institucionales

Coordinar, dirigir, controlar v evaluar el desarrollo de las actividades relacionadas con los
procesos de facturacion, radicacién v recaudo de las cuentas de cobro por los servicios
prestados, en cada una de las unidades de atencion en salud, de acuerdo con los lineamientos
v normatividad pertinentes.

Garantizar el registro en la Contabilidad de la informacion relacionada con las actividades
del drea, en cumplimiento de los procedimientos v normas legales vigentes.

Establecer con el Lider de Programa v los funcionarios de cartera, las acciones de depuracion
de la informacion de las cuentas por cobrar, de acuerdo con los lineamientos y protocolos
establecidos.

Coordinar, hacer seguimiento, controlar v medir la gestion de cobro y cartera, de
conformidad con los procedimientos v disposiciones legales.

Coordinar, llevar a cabo, supervisar v controlar las diligencias de cobro, el estado, registro v
radicacion de las cuentas de cobro v los procesos de cobro o acuerdos de pago, conforme los
lineamientos v procedimientos admimistrativos v legales pertinentes.

Garantizar el cobro de los créditos a favor del Hospital, de conformidad con lo dispuesto en
el reglamento interno de cartera v las normas legales vigentes.

Definir las politicas de produccion, almacenamiento v conservacion de los documentos del
area, de conformidad con el proceso de Gestidn documental.

Prezentar los informes de ley v los que le sean solicitados de acuerdo con las atribuciones
asignadas al irea ¥ el sistema de informacién institucional.

Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion vy Gestion
MIPG, en concordancia con los Sistemas de Gestion de la Entidad.

Ejercer el autocontrol en todas las funciones que le sean asignadas para garantizar su correcta
gjecucion.

Fuente: elaboracion propia




Ademas de la creacion del cargo, se plantean estrategias para ser implementadas en
la organizacion, ver figura 9 con el propdsito de asegurar un ambiente laboral adecuado y
libre de sobrecargas adicionales. Asimismo, con la instauracion del cargo de jefe de Talento
Humano se designara a una persona idonea que asuma la responsabilidad de dichas

funciones.

Figura 10
Estrategias planteadas para el Hospital regional HORO
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Fuente: elaboracion propia

Con todo lo anterior, se realiza la propuesta del proyecto acuerdo segun el formato:
GI-GD-F-06, “por el cual se modifica el manual de funciones del Hospital Regional de la
Orinoquia E.S.E. y se crea un empleo publico en la planta de personal”. Ver anexo A. De
igual forma, se presenta la proyeccion de la resolucion segtn el codigo: GD-F-05, “por el
cual se ajusta el manual especifico de funciones para los empleados de la planta de personal
del Hospital Regional de la Orinoquia Empresa social del estado, de Yopal Casanare”. Ver

anexo B



7. Conclusiones

En primer lugar, la validacién de funciones me permite como profesional conocer
aun mucho mas los procesos y procedimientos que actualmente cuenta la entidad prestadora
de salud, es importante como futuro Administrador de Empresas, identificar las falencias de
una entidad tan grande como lo es el Hospital Regional de la Orinoquia colombiana, asi
mismo, entender la necesidad de cada dependencia, teniendo en cuenta que todas buscan un

objetivo en comun.

En segundo lugar, las mesas de trabajo, se identificaron factores que postularon
cada los participantes, donde se escucho y analizo lo concerniente al cargo jefe de Talento
Humano el cual es el eje del trabajo, de igual manera, estos ejercicios buscaron articular

ideas y trabajar en equipo entre los participantes.

Un punto interesante dentro del trabajo fue la identificacion de la rotacion de
personal, es asi como se postularon las estrategias de mejoramiento del clima
organizacional y de resolucion de conflictos, enfocadas en garantizar una gestion
estratégica de personal. En efecto, la creacion del cargo asegura la permanencia del

personal y el logro de los objetivos misionales del Hospital regional de la Orinoquia.

Finalmente, se considera que los hospitales publicos del pais se enfrentan a un
desafio y, al mismo tiempo, una oportunidad para mejorar la eficiencia y calidad en la
gestion de los servicios de salud, contratacion gestion del talente humano, teniendo en
cuenta que dia a dia la poblacion crece y debido a esto es necesario ir modificando y

articulando los diferentes procesos.
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Anexo A
Modificacion del manual de funciones del Hospital Regional de la Orinoquia E.S.E.
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V4 ACUERDO

HOSPITAL REGHMNAL DE LA DRINOOULS. ..

PROYECTO DE ACUERDO No. DE 2025

“POR EL CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE FUNCIONES DEL HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA
E.S.E. Y SE CREA UN EMPLEO PUBLICO EN LA PLANTA DE PERSONAL"

LA JUNTA DIRECTIVA DEL HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

En ejercicio de sus facultades Constitucionales, Legales y Estatutarias, en especial las conferidas en la Ordenanza

No. D60 de 1995, el Decreto 0248 del 30 de diciembre de 2002 y en el marco de la Ley 100 de 1.993, su Decreto

reglamentario 1876 de 1994 y demas normas concordantes y que le son aplicables, asi como la Ley 909 de 2004,
el Decreto Ley 785 de 2005, el decreto 1083 de 2015 y el Decreto 780 de 2016, y

CONSIDERANDO:

Que la Ley 909 de 2004 Art. 46 Modificado por el Decreto Ley 019 de 2012 Art. 228 REFORMAS DE PLANTA DE
PERSONAL. Modifiquese el articulo 46 de la Ley 909 de 2004, dispone:

"Articulo 46. Reformas de planta de personal. Las reformas de plantas de personal de empleos de las entidades
de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional vy territorial, deberan motivarse, fundarse en necesidades del
servicio o en razones de modernizacion de la Administracion y basarse en justificaciones o estudios técnicos que
asi lo demuesiren, elaborados por las respectivas entidades bajo las direcirices del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y de la Escuela Superior de Administracion Plblica - ESAP-.

El Departamento Administrativo de la Funcion Plblica adoptara la mefodologia para la elaboracion de los estudios o
justificaciones técnicas, la cual debera cenirse a los aspectos esftrictamente necesarios para soportar la reforma a las
plantas de personal’”.

Que conforme al Decreto 1083 de 2015, Titulo XIl. Reformas de la planta de empleos, At.2.2.12.1, 2.2.12.2. Las
reformas de las plantas de empleos de las entidades de la Rama Ejecutiva de los drdenes nacional y territorial deberan
motivarse, fundarse en necesidades del servicio o en razones de modernizacion de la administracion y basarse en
justificaciones o estudios técnicos que asi lo demuestren.

Que igualmente el Decreto 1083 de 2015, Articulo 2.2.12.3, refiere que los estudios que soporten las modificaciones
de las plantas de empleos deberan basarse en metodologias de diseno organizacional y ocupacional que
contemplen, como minimo, los siguientes aspectos: Andlisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo,
Evaluacion de la prestacion de los servicios, Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los
empleos.

Que la Junta Directiva expidid el Acuerdo 003 del 07 de abril de 2022 (por el cual se adoptan los estatutos intemos
del Hospital Regional de la Orinoguia E.S.E y se dictan otras disposiciones), Articulo 16, Numeral 6 el cual define
como funcion de la Junta Directiva: “Aprobar la planta de personal y las modificaciones de la misma, para su posterior
adopcion por la autoridad competente”.
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Que la entidad suscribié con la Fundacion Vision Salud el Contrato de Consultoria No.CDf23 942 de 2023 “Para
realizar a todo costo el estudio, técnico, administrativo y financiero para determinar la capacidad instalada, la relacion
oferta demanda y la viabilidad de la planta de personal para cada uno de los servicios ofertados por el Hospital
Regional de la Orinoquia E.S.E."

Que la posibilidad de ampliar la planta de personal exige el analisis previo del comportamiento de los ingresos de la
entidad descentralizada, asi como de su situacion financiera, presupuestal y de produccion de servicios, con la
finalidad de soportar la incorporacion de personal a la planta, en condiciones de viabilidad y sostenibilidad financiera
del centro asistencial como se establece en el estudio técnico y la exposicion de motivos.

Que la implementacion del estudio técnico se estd desarrollando de manera gradual, proponiendo por razones de
necesidades del servicio y presupuestales, la creacion de cuarenta y cinco (45) empleos y la reclasificacion de un (1)
empleo (supresion y creacidn por cambio de nivel y denominacion), como se detalla en la parte resolutiva del presente
acto administrativo para la vigencia en curso.

Que por el redisefio institucional la Oficina Asesora Juridica en sus funciones sufre modificaciones como se plasma
en el Acuerdo de ajuste de la estructura organica contenida en el Acuerdo 010 de 2020 al asignarsele funciones en
materia de contratacion y juzgamiento disciplinario y consecuentemente el cargo varia en su nivel al pasar del asesor
Codigo 115 a Jefe de Oficina Cadigo 006 perteneciente al nivel directivo, por lo que se suprime el cargo de Jefe de
oficina Asesora de Juridica Codigo 115 y se crea el cargo de Jefe de Oficina Codigo 006 Grado 09.

Que la reforma al plan de cargos materializa el proposito estatal de formalizacion laboral de acuerdo a la Guia de
Fortalecimiento Institucional disefiada por el Departamento Administrative de la Funcion Pdblica (DAFP) y publicada
en el mes de noviembre de 2022.

Que en el Hospital Regional de la Orinoquia E.S.E., existe conviccion tanto en su parte directiva como en el conjunto
de sus servidores que para garantizar su operatividad y un adecuado manejo de su Talento Humano, debe continuar
con |a reorganizacion de su actual planta de personal para fomentar una vinculacion de su personal, que respete los
derechos constitucionales, legales y prestacionales consagrados en las normas laborales vigentes, pero en
condiciones en las que su funcionamiento sea viable y sostenible financieramente para facilitar el cumplimiento de su
Misién y su desempeifio productivo.

Que los gastos de personal para los cargos a crear fueron incluidos en el presupuesto para la vigencia fiscal 2025
garantizando su viabilidad y sostenibilidad.

Que, en mérito de lo expuesto, la Junta Directiva del Hospital Regional de la Orinoguia E.S.E.

ACUERDA
ARTICULO PRIMEROQ: Crear los siguientes empleos en la planta estructural de la entidad asi:

PLANTA ESTRUCTURAL AREA ADMINISTRATIVA

cODIGO | GRADO DENOMINACION DEL CARGO NUMERO DE CARGOS
NIVEL PROFESIONAL
222 06 PROFESIONAL ESPECIALIZADO 01
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HOSPITAL KECSMNAL DE LA ORiROOULL. .. FAM 3DES
ARTICULO SEGUNDO: Facultar al Gerente del HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA E.S.E., para que con
ameglo al presente acuerdo incorpore a los servidores publicos determinados de acuerdo con las necesidades del
servicio, expida el acto adminisirativo que establezca la planta estructural de la IPS plblica y actualice, ajuste,
modifique o adicione el manual de funciones y de competencias laborales, facultades que se otorgan por el término

de tres (3) meses computados a partir de la expedicion del presente Acuerdo.

PARAGRAFQ: Antes de la publicacion del Acto administrative que ajuste, modifique o actualice el manual de Funciones
y competencias laborales debera consultarse a las organizaciones sindicales presentes en la entidad para que estas
realicen las observaciones y recomendaciones que estimen necesarias sin perjuicio ello de expedir el
comrespondiente manual conforme a lo previsto en el Decreto 498 de 2020.

ARTICULO TERCERO: El Gerente distribuir los cargos de la planta a que se refiere el Articulo Primero del presente
Acuerdo y los ubicara teniendo en cuenta la organizacion interna, la necesidad del servicio, programas y procesos de
la Entidad.

ARTICULO CUARTO: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su publicacion y deroga las disposiciones que
le sean contrarias.

Dada en Yopal, a los

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Delegado Gobernacién De Casanare
Presidente Junta Directiva

ANGEL ANDRES AVILA PEREZ
Secretario Junta Directiva

ANEXOS: X000
Aprobd: (Mombres y Apellidos)
Cargo
Revisa: (Mombees y Apeallidos)
Cargo

Proyectd: (Mombees y Apallidos)
Cargo

GESTION DOCUMENTAL
Original- Gerancia
Serie y Subserie: ACTOS ADMINISTRATIVOS-Acuendos de la Junta Direchiva
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Ajuste del manual especifico de funciones para los empleados de la planta de personal del
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RESOLUCION N.° DE DE 2025

“POR LA CUAL SE AJUSTA EL MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES
PARA LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL DEL HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA EMPRESA
SOCIAL DEL ESTADO, DE YOPAL - CASANARE"

EL GERENTE DEL HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO,

En ejercicio de sus facultades Constitucionales, Legales y en especial las conferidas en el articulo 19 de la Ordenanza
No. 060 de 1995, el articulo 23 del decreto 0248 del 30 de diciembre de 2002, Decreto 0198 de 2016, los articulos 13
y 28 del Decreto Ley N.° 785 del 17 de marzo de 2005 y el Decreto 1083 de 2015 en su titulo 4 y considerando.

CONSIDERANDO

Que el Articulo 122 de la Constitucion Politica establece: "No habra empleo pliblico que no tenga funciones detalladas
en Ley o reglamento, y para proveer los de caracter remunerado, se requiere que estén contemplados en la respectiva
planta, y previstos sus emolumentos en el presupuesto correspondiente”.

Conforme a lo anterior, mediante Ordenanza Mo. 060 de 1995 la Asamblea Departamental de Casanare, creo, el
Hospital Regional de Yopal, como una Empresa Social del Estado entendida como una categoria especial de entidad
publica, descentralizada, del orden depariamental, dotada de personeria juridica, patrimonio propio y autonomia
administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de Casanare e integrante del sistema General de Seguridad Social
en Salud y sometida al régimen juridico previsto en el Capitulo 111, Articulos 194, 195 y 197 de la Ley 100 de 1993 y
sus decretos reglamentarios y demas disposiciones gue los modifiquen, adiciones, reforman o sustituya.

Dada la naturaleza juridica de la entidad, el régimen de administracién de personal aplicable al Hospital Regional de
la Orinoguia E.S.E., es el contenido en la Ley 909 de 2004, el Decreto 1083 de 2015, Decreto 1072 de 2015 y demas
normas concordantes, aquellas que las adicionen, modifiquen o sustituyan.

Que, el numeral 1 del articulo 19 de la Ley 909 de 2004, indica que "(...) Ef empleo piblico es el niicleo basico de la
estructura de la funcién pdblica objeto de esta ley. Por empleo se entiende el conjunto de funciones, fareas y
responsabilidades que se asignan a una persona y las compelencias requeridas para llevarfas a cabo, con el propésito
de satisfacer el cumplimiento de los planes de desarrollo y los fines del Estado. (...)"

En el numeral 2 de la norma encita senala que el diseno de cada empleo debe contener: *(...) a) La descripcion del
contenido funcional del empleo, de tal manera que permita identificar con claridad las responsabilidades exigibles a
quien sea su titular; b) El perfil de competencias que se requieren para ocupar el empleo, incluyendo los requisitos de
estudlio y experiencia, asi como también las demas condiciones para el acceso al servicio. En fodo caso, los elementos
del perfil han de ser coherentes con las exigencias funcionales del contenido del empleo (...)"

Que el inciso segundo del articulo segundo del Decreto Ley 785 de 2005 "Por ef cual se eslablece el sistema de
nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisifos generales de los empleos de las entidades teritoriales que se
requlan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004." establece: (...) Las competencias laborales, funciones y
requisitos especificos para su gjercicio seran fijados por las autoridades competentes para crearlos, con sujecion a lo
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previsto en el presente decrefo-ley y a los que establezca el Gobierno Nacional, salvo para aquelios empleos cuyas
funciones y requisitos estén sefialados en la Constitucion Politica o en leyes especiales.{...)"

Consecuentemente, el Articulo 2.2.2.6.1 del decreto 1083 de 2015 establece que: *(...) Los organismos y entidades a
los cuales se refiere el presente Titulo expediran el manual especifico de funciones y de competencias laborales
describiendo las funciones que correspondan a los empleos de la planta de personal y determinando los requisitos
exigidos para su ejercicio.

La adopcion, adicion, modificacion o actualizacion del manual especifico se efecfuarad mediante resolucién interna del
Jjefe del organismo o enfidad, de acuerdo con las disposiciones contenidas en el presente Titulo." (. . .)"

El Decreto 1083 de 2015 en su Articulo 2.2.3.5 Disciplinas académicas. Establece: 9...) Para efectos de la
identificacion de las disciplinas académicas de los empleos que exijan como requisito el titulo o la aprobacion de
estudios en educacion superior, de que frata el articulo 23 del Decreto Ley 785 de 2005, las entidades y organismos
identificaran en el manual de funciones y de competencias laborales los Nicleos Basicos del Conocimiento -NBC- que
confengan las disciplinas académicas o profesiones, de acuerdo con la clasificacion establecida en el Sistema Nacional
de Informacion de la Educacion Superior —-SNIES.-Decreto 2484 de 2014. (..)"

Que, el Decreto Ley 785 de 2005, establecit el sistema de nomenclatura y clasificacion y de funciones y requisitos
generales de los empleos de las entidades temitoriales que se regulan por las disposiciones de la Ley 909 de 2004.

Que, el Articulo 2.2.12.2 ibidem dispuso que: "(...) La modificacion de una plania de empleos estd fundada en
necesidades del servicio o en razones de modemizacion de la administracion, cuando las conclusiones del estudio
técnico de la misma deriven en la creacion o supresion de empleos con ocasién, entre ofras causas, de: §)
Mejoramiento o introduccién de procesos, produccion, de bienes o prestacion de servicios. 6) Redistribucion de
funciones y cargas de trabajo.1 O) Mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad de las
entidades publicas. Paragrafo 1. Las modificaciones de las plantas a las cuales se refiere este articulo deben realizarse
dentro de claros criterios de razonabilidad, proporcionalidad y prevalencia del interés general. {...)".

Consecuentemente, el articulo 2.2.12.3 establecid que: "(...) Los esfudios que soporten las modificaciones de las
plantas de empleos deberan basarse en metodologias de disefio organizacional y ocupacional gue contemplen, como
minimo, los siguientes aspectos: 1. Analisis de los procesos técnico-misionales y de apoyo. 2. Evaluacion de la
prestacion de los servicios. Y, 3. Evaluacion de las funciones, los perfiles y las cargas de trabajo de los emplecs. (...)"

Que, mediante Acuerdo de Junta directiva nimero 003 del 07 de abril de 2022 “Por el cual se adopta los estatutos
internos del Hospital regional de la Crinoquia ESE y se dictan ofras disposiciones®|...) se establecio en el articulo 16
las funciones de la Junta Directiva, en especial las contenidas en los numerales: 6) "Aprobar la planta de personal y
las modificaciones de la misma, para su posterior adopcion por la autoridad competente”, 7) aprobar los manuales de
funciones y procedimienios, para su posierior adopcion por la autoridad competente, y 8) establecer y modificar el
reglamento inferno del Hospital Regional de la Orinoquia ESE. (...)"

Que, mediante Resolucién Nimero 469 del 02 de diciembre de 2020 se actualizo en Manual Especifico de Funciones
y competencias laborales de la planta de personal del Hospital Regional de la Orinoquia ESE.

Que, el Hospital Regional de la Orinoquia ESE, celebro contrato de Consultoria No. CD-23/942 de fecha 14 de febrero
de 2023, con la empresa FUNDACION VISION SALUD, cuyo objeto corresponde a "REALIZAR A TODO COSTO
ESTUDIO TECNICO, ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO PARA DETERMINAR LA CAPACIDAD INSTALADA, LA
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RELACION OFERTA DEMANDA Y LA VIABILIDAD DE LA PLANTA DE PERSONAL PARA CADA UNO DE LOS
SERVICIOS OFERTADOS POR HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA E.S.E."

Que, laimplementacion del Estudio Técnico se ha desarrollado de manera gradual, creando por razones de necesidades
del servicio y presupuestales empleos que se deben integrar al Manual de Funciones y de Competencias Laborales.

Que, en virlud de la Modemizacién Institucional se considera necesario ajustar el Manual de Funciones y de
Competencias Laborales de acuerdo con las disposiciones y lineamientos legales vigentes.

Que, mediante Acuerdo No. del de de 2025, "POR EL CUAL SE MODIFICA EL MANUAL DE
FUNCIONES DEL HOSPITAL REGIONAL DE LA ORINOQUIA E.S.E. Y SE CREA UN EMPLEQ PUBLICO EN LA
PLANTA DE PERSONAL" la Junta directiva del Hospital Regional de la Orinoquia ESE en ejercicio de sus facultades
Constitucionales y legales, creo un (01) cargo autorizando al Gerente de la entidad por el termino de tres (3) meses,
para que, en cumplimiento del acuerdo, proceda a expedir los actos administrativos correspondientes que actualicen,
ajusten, modifiqguen o adicionen el Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales del Hospital Regional
de la Orinoquia ESE.

De conformidad con lo anterior:
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: Ajustar el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales para los empleos que
conforman la Planta de Personal del Hospital Regional de la Orinoquia, de Yopal Casanare, fijada por Resolucidn No.
469 del 02 de diciembre de 2020, cuyas funciones deberan ser cumplidas por los funcionarios con criterios de
eficiencia y eficacia en orden al logro de la misidn, objetivos y funcicnes que la Ley y los reglamentos le sefialan a la
Empresa, asi:

# Incluir el siguiente empleo en el NIVEL PROFESIONAL

L. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Nivel: Profesional

Denominacion del Empleo: Profesional Especializado

Caodigo: 222

Grado: 06

No. de cargos: Un (1)

Dependencia: Subgerencia Administrativa y Financiera
Cargo del jefe Inmediato: Subgerente Administrativo y Financiero

Naturaleza del cargo: Carrera Administrativa

IIl. AREA FUNCIONAL - ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

lil. PROPOSITO PRINCIPAL

Garantizar y coordinar la gestion relacionada con el Talento Humano y los recursos financieros y técnices, conforme a los
lineamientos, disposiciones legales y las politicas y programas de la ESE.

IV. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES ESENCIALES
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1. Coordinar con el Lider del Programa el Plan de Trabajo relacionado con el Talento Humano, Facturacion, Auditoria de Cuentas,
Caja y Cartera, de conformidad con sus atribuciones, los Sistemas de Gestion y las politicas Institucionales.

2. Coordinar, administrar, ejecutar y controlar los procesos, procadimientos, planes, programas y proyectos y funciones de las
unidades de Talento Humano, Facturacion, Auditoria de Cuentas, Caja y Cartera, en cumplimiento de sus atribuciones y
procedimientos y normatividad legal pertinente.

3. Orientar la respuesta o asignar al area competente las glosas administrativas y realizar las acciones pertinentes para subsanar
los errores, de conformidad con los lineamientos y procedimientos establecidos.

4. Supervisar la presentacién oportuna de formularios de Registros Individuales de prestacion de servicios (RIPS), de acuerdo con
las exigencias del sector salud.

5. Colaborar con la elaboracion y actualizacion de los manuales de procesos y procedimientos y evaluar su cumplimiento, de
acuerdo con los estandares de calidad definidos por la normatividad vigente y la Entidad.

6. Coordinar con el Lider de Programa en la Unidad funcional a su cargo, la Gestidn del Talento Humano en las diferentes etapas,
en cumplimiento de las politicas del Hospital y las disposiciones legales que rigen para el sector plblico.

7. Liderar y verificar que el talento humano que conforma el equipo de trabajo desarrolle las competencias, en cumplimiento del
proposito principal de su empleo y el logro de los objetivos institucionales

8. Coordinar, dirigir, controlar y evaluar el desarmollo de las actividades relacionadas con los procesos de facturacion, radicacién y
recaudo de las cuentas de cobro por los servicios prestados, en cada una de las unidades de atencidn en salud, de acuerdo con los
lineamientos y normatividad pertinentes.

9. Garantizar el registro en |la Contabilidad de la informacion relacionada con las actividades del area, en cumplimiento de los
procedimientos y normas legales vigentes.

10. Establecer con el Lider de Programa y los funcionarios de cartera, las acciones de depuracion de la informacion de las cuentas
por cobrar, de acuerdo con los lineamientos y protocolos establecidos.

11. Coordinar, hacer sequimiento, controlar y medir la gestidn de cobro y cartera, de conformidad con los procedimientos y
disposiciones legales.

12. Coordinar, llevar a cabo, supervisar y controlar las diligencias de cobro, el estado, registro y radicacion de las cuentas de cobro
y los procesos de cobro o acuerdos de pago, conforme los lineamientos y procedimientos administrativos y legales pertinentes.

13. Garantizar el cobro de los créditos a favor del Hospital, de conformidad con lo dispuesto en el reglamento interno de cartera y
las normas legales vigentes.

14. Definir las politicas de produccién, almacenamiento y conservacion de los documentos del rea, de conformidad con el proceso
de Gestion documental.

15. Presentar los informes de ley y los que le sean solicitados de acuerdo con las atribuciones asignadas al drea y el sistema de
informacicn institucional.

16. Participar en la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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MIPG, en concordancia con los Sistemas de Gestion de la Entidad.

17. Ejercer el autocontrol en todas las funciones que le sean asignadas para garantizar su correcta ejecucion.

18. Las demas que se le asignen y que correspondan a la naturaleza del empleo.

V. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Normatividad del sistema de sequridad social en salud vigente.
2. Sistema Obligatorio de Garantia de Calidad de Atencion en Salud
3. Acuerdos contractuales de la Institucidn con los diferentes clientes.

4. Actualizacion tributaria respecto a lo aplicable a las E.S.E.

5. Normas sobre Contabilidad Plblica y Plan General de Contabilidad Publica.
6. Normatividad y procedimientos de manejo y cobro de cartera

7. Procedimientos de facturacion.
8. Reglamento Interno de Trabajo.

9. Sistemas de informacién manejo de indicadores de gestion

10. Software contable institucional, aplicaciones empresariales de office.

11. Gestion documental

12. Deméas normas legales que rigen las actividades encomendadas.

VI. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

COMUNES

POR NIVEL JERARQUICO

+ Aprendizaje continuo

+ Orientacion a resultados

+ Orientacion al usuario y al ciudadano
+ Compromiso con la Organizacion

* Trabajo en equipo

* Adaptacion al cambio

+ Aporte Técnico-profesional

» Comunicacion efectiva

* Gestidn de procedimientos

* Instrumentacion de decisiones

VII. REQUISITOS DE FORMACION ACADEMICA Y EXPERIENCIA

FORMACION ACADEMICA AREA DEL CONOCIMIENTO

Economia, Administracion, Contaduria y Afines.

EXPERIENCIA

Treinta y seis (36) meses de experiencia profesional especifica.

NUCLEQ BASICO DEL CONOCIMIENTO
Titulo profesional en la disciplina Académica del nicleo
basico del conocimiento en: Economia, o Administracion, o
Contaduria Publica

Titulo de Posgrado en la modalidad de Especializacion en
Gerencia de Servicios de Salud o Gerencia Financiara o
Afines.

Tarjeta profesional en los casos reglamentados por ley.
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ARTICULO SEGUNDO. El jefe de personal o quien haga sus veces, entregara a cada funcionario copia de las funciones
y competencias determinadas en el presente manual para el respectivo empleo en el momento de la posesion, cuando
sea ubicado en ofra dependencia que implique cambio de funciones o cuando la opcion o modificacion del manual se
afecten las establecidas para los empleos. Los jefes inmediatos responderan por la orientacidn del empleado en el
cumplimiento de estas.

ARTICULO TERCERO. A los empleados de los distintos niveles de la planta de personal del Hospital HORO se
aplicaran las equivalencias establecidas en el art 25 del Decreto Ley 785 del 2005. Igualmente se dard ampliacion al Art
26 de este mismo Decreto

ARTICULO CUARTO. Las equivalencias no se aplicaran a los empleos del area médico asistencial de las entidades
que conforman el Sistema de Seguridad Social en Salud.

ARTICULO QUINTO. Para los empleos del Hospital Regional de la Orinoguia E.S.E, se tomara en cuenta el Decreto 2365
del 26 de diciembre de 2019, especialmente el siguiente Articulo:

Articulo 2.2.1.5.1. Objeto. El presente Capitulo tiene por objeto fijar los lineamientos para que las entidades del Estado
den cumplimiento a lo establecido en el articulo 196 de la ‘Ley 1955 de 2019, relacionado con la vinculacion al servicio
ptiblico de los jovenes entre 18 y 28 a los, que no acrediten experiencia, con el fin de mitigar las barreras de entrada al
mercado laboral de esta poblacidn, ademas que las entidades publicas daran prioridad a la vinculacién de jovenes
egresados de programas técnicos, lecnoldgicos y de pregrado.

ARTICULO SEXTO. El Gerente de la ESE del Hospital Regional de la Orinoquia, mediante acto administrativo adoptara
las modificaciones o adiciones necesarias para mantener actualizado el Manual Especifico de Funciones y de
Competencias Laborales y podra establecer las equivalencias entre estudios y experiencia, en los casos en que se
considere necesario.

ARTICULO SEPTIMO La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicion, deroga en su totalidad la
Resolucion N.* 331 del 28 de julio de 2016, Resolucion 320 del 27 de junio de 2023 y las demas disposiciones que le
sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dada en Yopal, a los a los dias, del mes de de 2025

ANGEL ANDRES AVILA PEREZ
Gerente Hospital Regional de la Orinoguia E.S.E.

AMEXOS:
Mproba: (Momires v Apelidos|

Gargo
Revisd: (Nombres y Apelidos)

[
Proyectt: {Mambres y Apslidos)

ga

GESTION DOCUMENTAL
Original: Gerenca
Sene y Subserie: ACTOS ADMINISTRATIVOS-Rescluciones

1* Copia: Colocar &l nombre de la oficina productora y el oodigo de la TRD gue b= dio ongen a la resalucion.
Ejermn: Gesitn Documental-201.96.38



Anexo C
Marco normativo Hospital regional HORO

Inicia sesién

(o]

HOSPITAL REGIO

Transparencia y acceso Atencién y Servicios a la
a la informacién publica ciudadania v

Normatividad

inicio Participa v Noticias

Inicio  Normatividad

Normatividad

Resoluciones de Nombramiento (118)  Resoluciones (37) Acuerdos (30) Decretos (6)  Circulares (4)

Ver mas

Filtrar por fecha v

Ordenar por:  Recientes A-Z Fecha de expedicién

N Acuerdo No. 004 de 2025

Por medio del cual se modifica el Estatuto General de Contratacion del Hospital Regional de la Orinoguia ESE.

PDF
Publicacion: Hace 5 dias | Expedicion: 25 de marzo de 2025
2 Mb
0y ificaci 100- ”
prry  Certificacidn de cumplimiento de las directrices de accesibilidad web, segin el Anexo 01 de la Resolucién 1519

de 2020 para la pagina web del Hospital Regional de la Orinoquia ESE www.horo.gov.co.
Publicacién: 2@ agosto 2025, 9:26 am | Expedicién: 25 de agosto de 2025

Disponible en: https://www.horo.gov.co/tema/normatividad
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Anexo D
Transparencia y acceso a la informacion

@'Gov.Cco

Inicia sesion

©

-

HOSPITAL REGIONAL DE LA DRINOGUIAx:

Transpare Atencién y Servicios ala  p, i, o Noticias Normatividad X

Inicio 5 . P b
a la informas ciudadania v

Inicio * Transparencia

Transparencia
1.1. Misién, vision, objetivos y funciones v
1.2. Estructura Organica - Organigrama

1.3. Mapa de Procesos

1.4. Directorio Institucional
1.5. Directorio de servidores publicos, empleados o contratistas
1.6. Directorio de Entidades

1.7. Directorio de ag i o

1.8. Servicio al pablico, normas, formularios y protocolos de atencién

1.9. Procedimientos

1.10. i para p ar quejas y reclamos en relacion con
omisiones o acciones

1.11. Calendario de actividades

1.12. Participacién en la formulacién de politicas

Recuperado de: https://www.horo.gov.co/transparencia
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Anexo E
Planilla de asistencia mesas de trabajo

En estos formatos, se evidencia la asistencia de los participantes en las diferentes
mesas de trabajo donde se trat6 el tema principal de la necesidad de creacion del cargo jefe

de Talento Humano
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