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Resumen 

El sector avícola constituye uno de los pilares del desarrollo agropecuario en Colombia, tanto por 

su aporte a la seguridad alimentaria como por su contribución al empleo y a la economía regional. 

En este contexto, la legislación tributaria colombiana contempla la exención del Impuesto al Valor 

Agregado (IVA) para productos como el huevo y la carne de pollo, lo que permite a los productores 

solicitar la devolución del IVA pagado en la adquisición de insumos y servicios necesarios para 

su actividad productiva. No obstante, diversos estudios y reportes institucionales han evidenciado 

dificultades en la gestión efectiva de este beneficio, especialmente en territorios con menor acceso 

a asesoría tributaria especializada. 

Esta investigación tiene como objetivo analizar los desafíos y beneficios que atraviesan las granjas 

avícolas en el Municipio de Sahagún Departamento de Córdoba, mediante la planificación 

tributaria relacionada con el proceso de devolución del IVA, y su impacto de sostenibilidad 

financiera.  

Asimismo, este proyecto se llevó a cabo bajo un enfoque mixto, empleando técnicas cualitativas 

y cuantitativas, mediante la aplicación de encuestas a contadores y productores avícolas, de igual 

forma realizando análisis de las fuentes documentales especializadas y los marcos normativos 

vigentes.  

Los resultados permiten evidenciar que la regulación de la devolución del IVA es un beneficio, se 

da un desconocimiento por parte de los productores ante los procedimientos, requisitos que exigen 

la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). También se identificaron barreras 

administrativas, demoras en los procesos de devolución, falta de acompañamiento contable, lo que 

propicia acciones negativas enfocadas a la liquidez y a la reinversión en las granjas avícolas. Por 

su parte, planificación tributaria se enmarca hacia el fortalecimiento de la gestión financiera del 



 

sector y fiscal, teniendo en cuenta que en el contexto regional se aborde la competitividad y 

sostenibilidad.  
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Introducción 

 

En Colombia, el sector avícola cumple un papel importante en la seguridad alimentaria y 

en la economía, siendo una industria dinámica y de mayor crecimiento en los últimos tiempos. De 

acuerdo con FENAVI, Federación Nacional de Avicultores de Colombia, Colombia alcanzó la 

producción más de 1,7 millones de toneladas de carne de pollo y 16.000 millones de huevos en el 

2023, reconociéndose como una actividad importante en el desarrollo social y económico del país.  

En Córdoba, y más exactamente en el Municipio de Sahagún, la avicultura es una fuente 

de sustento para muchos hogares y de empleo, proporcionando beneficios a la economía de la 

zona. No obstante, también asume diversos desafíos en el sector tributario, como es lo relacionado 

con la devolución del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el cual fue creado para promover el 

crecimiento del sector y dar alivio a la carga impositiva de los productores.  

En la legislación colombiana se abordan diversos mecanismos para la devolución del IVA, 

en el sector agropecuario, su implementación presenta dificultades con relación a las granjas 

avícolas, cuyos principales obstáculos se enmarcan el desconocimiento de las normas por parte de 

los productores, asimismo, las demoras en la ejecución del proceso y la complejidad de los trámites 

administrativos derivados de los procedimientos establecidos por las entidades competentes.  

En las empresas avícolas estas barreras pueden generar afectaciones en el flujo de caja, 

reduciendo la expansión, sostenibilidad financiera y la capacidad de inversión, en Sahagún 

Córdoba, un caso específico en donde estas problemáticas se vinculan con la planificación 

tributaria de cada una de las granjas avícolas, teniendo en cuenta que estrategias fomentan un 

fortalecimiento en la gestión del IVA, logrando la eficiencia en beneficio de las acciones que llevan 

a cabo los productores.  



 

En este orden de ideas, esta investigación busca un análisis del marco normativo actual en 

donde se aborde la devolución del IVA en el sector avícola, en donde se identifiquen los diversos 

obstáculos que enfrentan los productores en la gestión, impacto y rentabilidad que enfocan hacia 

los beneficios, liquidez en las granjas avícolas locales, todo esto llevando a cabo una planificación 

tributaria que permite la eficiencia en cada uno de los procesos que se llevan a cabo.  

Es por esto que se lleva a cabo un enfoque mixto, que aborda encuestas y entrevistas tanto 

para los productos avícolas como para expertos en el tema, todo esto buscando promover un 

análisis de las normas vigentes, teniendo una comprensión y visión integral de la temática trata en 

la investigación.  

Todo esto busca aportar conocimientos que sean puestos en práctica para llevar a cabo en 

la planificación tributaria en el sector avícola, logrando obtener información sobre asesores 

fiscales, productores y contadores que buscan mejorar la gestión del IVA en el contexto 

agropecuario. Asimismo, enmarcar el reconocimiento de los hallazgos los cuales serian insumos 

para organismos reguladores, entidades gubernamentales en la formulación de estrategias que 

permiten la optimización de la aplicación del beneficio fiscal, que potencializa la competitividad 

y el desarrollo del sector avícola en el Municipio.  

 

 

 

 

 

 

 



 

Planteamiento del problema 

El sector avícola colombiano es un elemento fundamental en la economía del país, siendo 

una fuente importante de empleo y producción de alimentos Según la Federación Nacional de 

Avicultores de Colombia (FENAVI), en 2024, la producción de pollo y huevo alcanzó 2,9 millones 

de toneladas, con un aumento del 2,8% en comparación con el año anterior 

A nivel departamental, Córdoba ha mostrado un progreso notable en la industria avícola, 

Aunque no se posiciona entre los departamentos líderes en producción avícola, como Santander, 

Cundinamarca, Valle del Cauca y Antioquia, Córdoba ha estado aumentando su participación en 

el sector Según la “Caracterización Económica del Sector Avícola en Córdoba – 2022” de 

FENAVI, el departamento ha implementado estrategias para mejorar la producción avícola, 

reconociendo su potencial en la economía regional 

 En el ámbito municipal, Sahagún se destaca por su actividad en la producción avícola 

Recientemente, la comunidad de Sahagún ha visto un gran impulso en sus unidades productivas 

avícolas gracias a una colaboración entre la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria 

(UMATA), Asoproagrocam y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) Esta asociación ha permitido 

proporcionar insumos a 100 productores locales, mejorando la capacidad productiva y la 

sostenibilidad de las granjas avícolas en la región 

En el ámbito tributario, la legislación colombiana establece que algunos productos 

avícolas, como la carne de pollo y los huevos, están libres del Impuesto al Valor Agregado (IVA) 

Esta exención permite a los productores pedir la devolución del IVA pagado en la compra de 

insumos y servicios necesarios para su producción Sin embargo, a pesar de este beneficio fiscal, 

se han identificado retos significativos en el proceso de devolución del IVA que impactan la 

liquidez y sostenibilidad de las empresas avícolas 



 

Por ejemplo, la oportunidad de pedir la devolución del IVA en el sector avícola ha creado 

desventajas en términos de flujo de efectivo para los productores Para aliviar esta situación, se 

expidió el artículo 18 mediante la Ley 2155 de 2021, que instituyó el mecanismo de devolución 

automática bimestral para los productores de productos exentos, siempre que el 100% de los 

impuestos descontables y de los ingresos exentos estén respaldados en el sistema de factura 

electrónica 

A pesar de estas medidas, siguen existiendo retos en la implementación efectiva de la 

devolución del IVA Muchos productores no conocen los procedimientos y normativas para 

gestionar la devolución del IVA, lo que lleva a la no recuperación de estos recursos y, por lo tanto, 

a una mayor carga financiera Además, informes de FENAVI han indicado retrasos considerables 

en el proceso de devolución del IVA por parte de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 

(DIAN), lo que complica la situación financiera de los productores Estos retrasos pueden durar 

varios meses, afectando el flujo de caja y limitando la capacidad de inversión en mejoras 

productivas 

En este contexto, es vital analizar detalladamente los beneficios y desafíos que enfrentan 

las granjas avícolas en Colombia, con un enfoque especial en regiones como Sahagún, Córdoba, 

en relación con la devolución del IVA Comprender las barreras administrativas, el nivel de 

conocimiento de los productores sobre la normativa vigente y el impacto económico de la 

devolución del IVA es fundamental para proponer estrategias que mejoren la planificación 

tributaria y fortalezcan la sostenibilidad del sector avícola en el país. 

 

 

 



 

Justificación 

El sector avícola colombiano es un elemento fundamental en la economía del país, siendo 

una fuente importante de empleo y producción de alimentos Según la Federación Nacional de 

Avicultores de Colombia (FENAVI), en 2024, la producción de pollo y huevo alcanzó 2,9 millones 

de toneladas, con un aumento del 2,8% en comparación con el año anterior 

 A nivel departamental, Córdoba ha mostrado un progreso notable en la industria avícola, 

Aunque no se posiciona entre los departamentos líderes en producción avícola, como Santander, 

Cundinamarca, Valle del Cauca y Antioquia, Córdoba ha estado aumentando su participación en 

el sector Según la “Caracterización Económica del Sector Avícola en Córdoba – 2022” de 

FENAVI, el departamento ha implementado estrategias para mejorar la producción avícola, 

reconociendo su potencial en la economía regional 

En el ámbito municipal, Sahagún se destaca por su actividad en la producción avícola 

Recientemente, la comunidad de Sahagún ha visto un gran impulso en sus unidades productivas 

avícolas gracias a una colaboración entre la Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria 

(UMATA), Asoproagrocam y la Agencia de Desarrollo Rural (ADR) Esta asociación ha permitido 

proporcionar insumos a 100 productores locales, mejorando la capacidad productiva y la 

sostenibilidad de las granjas avícolas en la región 

En el ámbito tributario, la legislación colombiana establece que algunos productos 

avícolas, como la carne de pollo y los huevos, están libres del Impuesto al Valor Agregado (IVA) 

Esta exención permite a los productores pedir la devolución del IVA pagado en la compra de 

insumos y servicios necesarios para su producción Sin embargo, a pesar de este beneficio fiscal, 

se han identificado retos significativos en el proceso de devolución del IVA que impactan la 

liquidez y sostenibilidad de las empresas avícolas 



 

Por ejemplo, la oportunidad de pedir la devolución del IVA en el sector avícola ha creado 

desventajas en términos de flujo de efectivo para los productores Para aliviar esta situación, se 

expidió el artículo 18 mediante la Ley 2155 de 2021, que instituyó el mecanismo de devolución 

automática bimestral para los productores de productos exentos, siempre que el 100% de los 

impuestos descontables y de los ingresos exentos estén respaldados en el sistema de factura 

electrónica 

A pesar de estas medidas, siguen existiendo retos en la implementación efectiva de la 

devolución del IVA Muchos productores no conocen los procedimientos y normativas para 

gestionar la devolución del IVA, lo que lleva a la no recuperación de estos recursos y, por lo tanto, 

a una mayor carga financiera Además, informes de FENAVI han indicado retrasos considerables 

en el proceso de devolución del IVA por parte de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 

(DIAN), lo que complica la situación financiera de los productores, éstos retrasos pueden durar 

varios meses, afectando el flujo de caja y limitando la capacidad de inversión en mejoras 

productivas 

En este contexto, es vital analizar detalladamente los beneficios y desafíos que enfrentan 

las granjas avícolas en Colombia, con un enfoque especial en regiones como Sahagún, Córdoba, 

en relación con la devolución del IVA Comprender las barreras administrativas, el nivel de 

conocimiento de los productores sobre la normativa vigente y el impacto económico de la 

devolución del IVA es fundamental para proponer estrategias que mejoren la planificación 

tributaria y fortalezcan la sostenibilidad del sector avícola en el país. 

 

 

 



 

Objetivos 

Objetivo General 

 Analizar los desafíos, beneficios que se llevan a cabo en la planificación tributaria de las 

granjas agrícolas en el Municipio de Sahagún, enfatizando en la liquidez y sostenibilidad 

financiera que permite la devolución del IVA.  

 

Objetivos específicos 

• Examinar las normativas vigentes que relacionan los requisitos y procedimientos de la 

devolución del IVA con el sector avícola para su proceso de aplicación.  

• Identificar los principales obstáculos que enfrentan las granjas avícolas de Sahagún, 

Córdoba, en la gestión de la devolución del IVA y su incidencia en el desempeño financiero 

y tributario. 

• Formular estrategias de planificación tributaria relacionadas con la devolución del IVA en 

los productores avícolas. 

• Determinar el impacto de la devolución del IVA en la liquidez y rentabilidad de las granjas 

avícolas del municipio de Sahagún, Córdoba. 

 



 

Metodología 

La presente investigación se desarrolló bajo un enfoque mixto, en donde se integran 

métodos cualitativos y cuantitativos con la finalidad de analizar la planificación tributaria y la 

gestión de la devolución del Impuesto sobre las ventas (IVA) en las granjas avícolas del Municipio 

de Sahagún.  

Por su parte, el componente cuantitativo permite la recolección de la información mediante 

encuestas estructuradas que se aplican a diversos profesionales contables, productores avícolas, lo 

que facilita la identificación de percepciones, comportamientos, tendencias que permiten el acceso 

al beneficio tributario.  

Asimismo, el componente cualitativo se enfocó en el análisis documental de cada una de 

las normas vigentes en los diversos documentos institucionales y estudios académicos lo que 

permite la comprensión de las distintas implicaciones legales, administrativas que se asocian al 

proceso de devolución del IVA. De acuerdo con Hernández, Fernández y Baptista (2014), en donde 

se da una combinación de enfoques para la comprensión integral y amplia de la problemática 

abordada en esta investigación.  

El estudio tuvo un alcance descriptivo y explicativo, en la medida en que caracterizó el 

proceso de devolución del IVA en el sector avícola local y explicó cómo las barreras 

administrativas y contables inciden en la liquidez y sostenibilidad financiera de los productores. 

Asimismo, se trató de una investigación aplicada, orientada a la formulación de estrategias que 

contribuyan al fortalecimiento de la gestión tributaria. 

El diseño metodológico fue no experimental, dado que no se manipularon variables, sino 

que se analizaron situaciones existentes a partir de información recolectada en el contexto real de 

los productores. 



 

 

Población y muestra 

La población estuvo conformada por productores avícolas del municipio de Sahagún, 

Córdoba, así como por profesionales contables con experiencia en el sector agropecuario. La 

muestra se seleccionó mediante un muestreo por conveniencia, considerando la disponibilidad de 

información suministrada por la UMATA y el acceso a los participantes. En total, se aplicaron 17 

encuestas a productores avícolas y 18 encuestas a contadores, lo que permitió contrastar ambas 

perspectivas frente a la gestión del beneficio tributario. 

 

Técnicas de recolección de información 

La información se recolectó mediante: 

• Encuestas estructuradas, aplicadas a productores avícolas y contadores, con preguntas 

cerradas y de opción múltiple, orientadas a identificar el nivel de conocimiento sobre la 

devolución del IVA, los principales obstáculos administrativos y el impacto financiero 

percibido del beneficio. 

• Análisis documental, a partir de la revisión de la normativa tributaria vigente, documentos 

oficiales de la DIAN y publicaciones del sector avícola, especialmente de Fenavi. 

 

Técnicas de análisis de datos 

Los datos cuantitativos obtenidos mediante las encuestas se procesaron empleando técnicas 

de estadística descriptiva, todo esto fomentando los cálculos de frecuencias absolutas, relativas y 

porcentajes, las cuales permitieron dar a conocer el comportamiento de cada una de las variables 

que se estudian y relacionan con el conocimiento de la devolución del IVA, dichas barreras 

administrativas existentes, el impacto financiero que se percibe por los productores avícolas, 



 

fomentan la organización de tablas que se representan mediante las gráficas estadísticas que 

permiten la comparación de la información y la interpretación que se obtuvo.  

Por su parte, la estadística descriptiva permitió la identificación de diversas tendencias 

predominantes dentro de la población estudiada y el nivel de conocimiento sobre cada uno de los 

beneficios tributarios, teniendo la asesoría contable, los obstáculos para el acceso a la devolución 

del IVA, y el destinar los recursos que se recuperan, todo esto analizando e interpretando la función 

de cada uno de los objetivos específicos de la investigación.  

La información cualitativa, empleó la técnica de análisis de contenido y documental, 

mediante la revisión de diversas normativas tributarias, documentos de la DIAN, antecedentes 

investigativos, publicaciones de FENAVI que se relacionan con la devolución del IVA en el sector 

agropecuario, todo esto mediante una triangulación metodológica, en donde se contrasta los 

hallazgos cuantitativos, referentes teóricos e información documental que permite la validez y 

confiabilidad de cada uno de los resultados obtenidos en el proceso investigativo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Marco teórico 

En las últimas décadas en Colombia ha experimentado un crecimiento en el sector avícola, 

siendo una actividad agroindustrial importante en el país. Por su parte, el IVA o Impuesto al Valor 

Agregado es un tributo que grava el valor que se añade en las etapas de comercialización y proceso 

productivo. En el país, diversos productos avícolas como huevos o carne de pollo se encuentran 

exentos de dichos impuestos, lo que permite la devolución del IVA pagado los cuales permite la 

adquisición de insumos que son vitales para su actividad (Ariza, 2013). 

Según Guevara (2010), promueve la planificación tributaria como el conjunto de 

estrategias administrativas y legales que optimizan las empresas en su carga fiscal, aprovechando 

los beneficios tributarios sin emplear prácticas evasoras. En el sector avícula, la planificación 

tributaria permite la gestión eficiente de la devolución del IVA, mejorando liquidez y la 

rentabilidad en muchas empresas.  

En Colombia, la normativa promueve diversos mecanismos para los procesos de 

devolución del IVA a aquellos productores exentos. La Dirección de Impuestos y Aduanas 

Nacionales (DIAN), regula los procesos de las mediante ante la recuperación de los IVA pagados, 

teniendo en claro el cumplimiento de documentos y requisitos. Asimismo, el Decreto 176 de 2022 

abordo la devolución del IVA bimestral a productos exentos, todo esto permitiendo la agilización 

de los procesos para la mitigación del impacto de los retrasos que se dan para la obtención de los 

impuestos (FENAVI, 2023). Estas normas son importantes para la comprensión de la planificación 

tributaria que se aborda en el sector. 

Asimismo, diversos estudios en el ámbito internacional muestran la incorporación de 

políticas tributarias que realizan la devolución de impuestos en la liquidez de sectores productivos. 



 

En Brasil, se enmarca mecanismos de devolución que son similares en Colombia, lo que mejora 

el flujo de caja de cada uno de los productores avícolas (Silva et al., 2019). 

Por su parte, en Argentina las investigaciones dan a conocer la complejidad administrativa 

y la falta de conocimiento de las normas que abordan barreras para la optimización de los diversos 

beneficios tributarios en el sector (Martínez & López, 2020).  

Los diversos antecedentes internacionales abordan un marco comparativo que permite 

propuestas de mejora en el país. También, se aborda en el sector avícola un impacto económico, 

siendo en Colombia un sector importante en la economía rural y agroindustrial, debido a que la 

producción avícola da a conocer el crecimiento que se sostiene que permite contribuir al PIB 

agropecuario que proporciona empleas indirectos e indirectos (Ministerio de Agricultura, 2023).  

La relevancia económica promueve la optimización de mecanismos tributarios, como lo 

son la devolución del IVA, asegurando los distintos recursos recuperados que se reinventan para 

el mejoramiento de la competitividad del sector y su productividad.  

En el departamento de Córdoba más exactamente en el Municipio de Sahagún, se ha 

evidenciado un crecimiento importante en la producción avícola, según datos de la UMATA e 

informes locales el municipio ha mejorado la productividad, debido a las distintas capacitaciones 

enfocando aspectos tributarios.  

Sahagún, reconoce la importancia de adaptación de estrategias de planificación tributaria 

en los contextos, teniendo la experiencia, aunque se reconoce que la literatura que se enfatiza en 

estos temas aún es limitada y quizás reducida.  

La experiencia en Sahagún pone de manifiesto la importancia de adaptar estrategias de 

planificación tributaria a las realidades locales, aunque la literatura específica sobre este caso aún 

es limitada. 



 

Estrategias de Planificación Tributaria en el Sector 

Las gestión tributaria aborda diversas estrategias que permiten beneficios en el sector 

avícola, todo esto a través de capacitaciones enfocadas al asesoramiento por parte de profesionales 

contables y sobre normativas fiscales, todo esto incorporando herramientas que facilitan el 

cumplimiento de los requisitos estipulados por la DIAN, todo esto anticipándose a los productos 

en los diversos retrasos ante la devolución del IVA, buscando una optimizando la liquidez y las 

inversiones que se llevan a cabo (Guevara, 2010).  

Impacto de la Devolución del IVA en la Sostenibilidad Financiera 

Para los procesos adecuados en la salud financiera de las granjas agrícolas la devolución 

del IVA de forma oportuna es importante, teniendo en cuenta que las demoras en la recuperación 

de los impuestos fomentan afectaciones en la capacidad de reinversiones en tecnologías, liquidez 

y mejoras en el sector productivo. Por esto, es importante optimizar los procesos de devolución, 

abordando una planificación tributaria, en donde se aborda la sostenibilidad financiera y 

rentabilidad, siendo relevante en las diversas operaciones en donde los recursos financieros tienen 

limitaciones (Ariza, 2013).  

Opinión de Expertos y Perspectivas Futuras 

Diversos expertos en la materia reconocen la importancia de modernizar los procesos de 

devolución del IVA y simplificar las acciones para tal fin. Según Ramírez (2021), las entrevistas 

que se enfocan en las conferencias y seminarios han permitido la integración de tecnologías, 

capacitación de productos que son importantes en la reducción de las distintas barreras 

administrativas en la actualidad. Todo esto conlleva que las diversas reformas se fortalezcan 

permitiendo la implementación de estrategias en el sector avícola, los cuales en conjunto con la 

planificación tributaria promueva beneficios positivos.  



 

Resultados y Discusión 

Examinar las normativas vigentes que relacionan los requisitos y procedimientos de la 

devolución del IVA con el sector avícola para su proceso de aplicación.  

El análisis del marco normativo permitió establecer que la devolución del Impuesto sobre 

las Ventas (IVA) para los productores de bienes exentos del sector avícola se encuentra claramente 

regulada en la legislación tributaria colombiana. El Estatuto Tributario mediante los artículos 477 

y 481 dan a conocer que la exención del IVA para productos como la carne de pollo y el huevo, 

por su parte, el Decreto Único Reglamentario 1625 de 2016 y el 176 de 2022 dan a conocer los 

procedimientos para la devolución de impuestos, teniendo en cuenta las pautas para la devolución 

bimestral automática.  

Al llevar a cabo una contrastación frente a lo estipulado por las normas y la realidad del 

Municipio, se evidencia la brecha significativa ante la práctica que se lleva a cabo, teniendo en 

cuenta la claridad de los requisitos, su implementación efectiva aborda limitaciones debido a la 

ausencia de acompañamiento, desconocimiento de los procesos. Todo esto reconociendo las pocas 

garantías de la existencia de un marco legal, debido a que los procesos por si solos no fomenta 

ningún beneficio en los sectores rurales.  

Los hallazgos evidencian una diferencia entre la aplicación efectiva en las granjas avícolas 

y el reconocimiento legal del beneficio en el Municipio, teniendo en cuenta que la normatividad 

contempla diversos mecanismos que permitan la recuperación de recursos tributarios, en donde se 

den a conocer las limitaciones que se relacionan con el desconocimiento de cada uno de los 

procedimientos, teniendo en claro la complejidad de cada uno de los trámites que se llevan a cabo 

desde el ámbito administrativo e institucional, todo esto demuestra la regulación favorable la cual 

no da garantías ante el beneficio fiscal ni el acceso efectivo.  



 

Estos resultados hacen relación a lo expuesto por Ariza (2013), debido a que los problemas 

que se asocian con la devolución del IVA no se localizan en las inexistencias de los distintos 

mecanismos legales que se dan, sino en las dificultades de operación que se vinculan con los 

productores para el cumplimiento de los requisitos que exige la administración tributaria.  

De igual forma, cada uno de los hallazgos dan a conocer que los productores rurales 

continúan en una lucha ante las distintas barreras administrativas que conlleva a tener limitaciones 

ante el aprovechamiento de cada uno de los beneficios que pueden proporcionar en el ámbito 

tributario.  

  

Identificar los principales obstáculos que enfrentan las granjas avícolas de Sahagún, 

Córdoba, en la gestión de la devolución del IVA y su incidencia en el desempeño financiero 

y tributario. 

Los resultados obtenidos a partir de las encuestas aplicadas a productores avícolas y 

contadores evidencian que la gestión de la devolución del IVA enfrenta múltiples obstáculos de 

carácter administrativo y técnico. El 83,3 % de los contadores encuestados considera que los 

productores no conocen el beneficio de la devolución del IVA, mientras que el 16,7 % afirma que, 

aun conociéndolo, no lo gestionan de manera adecuada. 

Asimismo, se identificó que solo 3 de las 17 granjas encuestadas cuentan con el 

acompañamiento de un contador o asesor tributario, lo que refleja un bajo nivel de formalización 

en la gestión contable y fiscal del sector. Esta situación se ve agravada por la percepción 

generalizada de complejidad en los trámites exigidos por la DIAN y por la falta de información 

clara y accesible para los pequeños productores rurales. En consecuencia, estas barreras inciden 



 

directamente en el desempeño financiero y tributario de las granjas, limitando su capacidad para 

acceder a beneficios fiscales legalmente establecidos. 

Todo esto permite la distribución porcentual que evidencia enfocada a la concentración de 

respuestas en la categoría que relaciona el desconocimiento del beneficio tributario, lo que permite 

que la situación que se refleja una debilidad estructural en los distintos procesos de formación 

tributaria dentro del sector avícola en el municipio. 

Gráfica 1. 

Nivel de conocimiento sobre la devolución del IVA  

 

  

Nota. Elaboración propia. Tabulación tomada de encuesta estructuradas realizada a productores 

avícolas de la zona rural del municipio de Sahagún – Córdoba   

Estos resultados permiten mostrar que únicamente tres de las 17 granjas participantes las 

cuales cuentan con asesoría contable permanente, en donde se equivale al 17,6% de la muestra que 

se estudia, asimismo, el 82,4% de las unidades productivas desarrolla sus actividades sin un 

acompañamiento de profesionales especializados.  



 

Gráfica 2. 

Acompañamiento contable en las granjas avícolas  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. Elaboración propia. Tabulación tomada de encuesta estructuradas realizada a productores 

avícolas de la zona rural del municipio de Sahagún – Córdoba   

La ausencia de asesorías especializadas fomenta un alza en los riesgos de reducción e 

incumplimiento tributario teniendo en cuenta las posibilidades de acceso a mecanismos de 

devolución que proporciona la legislación. Según Guevara (2010), la planificación tributaria busca 

procesos que sean constantes ante el acompañamiento profesional buscando garantías en la puesta 

en marcha de beneficios fiscales.  

Todas estas limitaciones propician aspectos negativos sobre la liquidez de la empresa, 

aunque dichos recursos podrían ser recuperados a través de la devolución del IVA los cuales 

permanecen inmovilizados, lo que generarían crecimientos en las diversas granjas avícolas y se 

reconoce las afectaciones de la capacidad de inversión.  



 

Formular estrategias de planificación tributaria relacionadas con la devolución del IVA en 

los productores avícolas. 

El análisis de los datos recolectados permitió evidenciar que la no gestión del beneficio de 

devolución del IVA tiene un impacto negativo en la liquidez y sostenibilidad financiera de las 

granjas avícolas de Sahagún. El gráfico 1 evidencia que la mayoría de los productores manifestó 

su intención de destinar los recursos provenientes de la devolución del impuesto principalmente al 

pago de deudas (35,3 %), seguido de la ampliación de la producción (29,4 %) y la mejora de la 

infraestructura productiva (17,6%). 

Gráfica 3.  

Impacto financiero de la devolución del IVA en las granjas avícolas de Sahagún – Córdoba.  

 

Nota. Elaboración propia. Tabulación tomada de encuesta estructuradas realizada a 

productores avícolas de la zona rural del municipio de Sahagún – Córdoba   

 



 

De manera complementaria, como se observa en el gráfico 2, los contadores encuestados 

señalaron que una correcta aplicación del beneficio tributario contribuiría a mejorar la liquidez de 

las granjas (33,3 %) y a incrementar la capacidad de reinversión (44,4 %). Estos resultados 

evidencian que la devolución del IVA no solo representa un alivio fiscal, sino que constituye una 

herramienta estratégica para el fortalecimiento financiero del sector avícola local, especialmente 

para los pequeños productores que operan con márgenes limitados. 

 

Gráfica 4.  

Encuesta estructuradas realizada a contadores Públicos del municipio de Sahagún – Córdoba 

 

Nota. Elaboración propia. Tabulación tomada de encuesta estructuradas realizada a contadores 

Públicos del municipio de Sahagún – Córdoba. 

 

Estrategias de planificación tributaria para el fortalecimiento del sector avícola 

Los hallazgos obtenidos reconocen la necesidad de formular estrategias para la 

planificación tributaria que permiten el beneficio de la devolución del IVA, buscando facilidad al 



 

acceso de los productores avícolas. Los resultados permiten reconocer los aportes de 

capacitaciones tributarias especializados, logrando un acompañamiento del periódico contable y 

fortalecer toda la articulación en las instituciones como el sector productivo, DIAN, y la 

universidad buscando reducir las barreras que se encontraron.  

La puesta en marcha de estrategias permite la respuesta a las dificultades que se encuentran 

en el proceso investigativo, en donde se reducen las brechas entre la práctica que se realiza y lo 

estipulado por las normativas tributarias. Es por esto que la planificación tributaria es considerada 

como fundamental para el mejoramiento de la liquidez, la gestión fiscal y la sostenibilidad financia 

de cada una de las granjas avícolas del municipio.  

La devolución del IVA es considerada un beneficio tributario, teniendo en claro que los 

resultados permiten reconocer el impacto positivo que promueve en la sostenibilidad financiera y 

en la liquidez en las granjas avícolas, todo esto siendo efectivo en los contextos locales los cuales 

se limitan de acuerdo a la falta de conocimiento de las normas, poco acompañamiento y la baja 

formalización contable.  

Es importante consideras estudios posteriores que permiten analizar a más detalle desde un 

enfoque cuantitativo el impacto financiero de los beneficios, teniendo acceso a la información 

contable que se detalla ante los datos longitudinales que permiten una evaluación en efecto a 

mediano y largo plazo.  

Los distintos hallazgos permiten examinar la capacitación tributaria, el papel de las 

estrategias en el sector agropecuario, fomentando un impacto en los mecanismos de articular entre 

entidades productivas, públicas y académicas, siendo fundamental para las reducciones de brechas 

entre las puestas en prácticas en las granjas avícolas y lo que estipula las normas tributarias.  

 



 

Conclusiones 

Esta investigación enfoca un análisis a la planificación tributaria en las distintas granjas 

avícolas en el Municipio de Sahagún, que reconoce que la devolución del IVA es un beneficio 

tributario, y regulado por las normativas, fomenta un efecto limitado, teniendo en claro las brechas 

significativas que se dan ante la práctica en el sector avícola y lo que estipula los marcos 

normativos en la actualidad.  

Todo lo obtenido en los resultados demuestran que las dificultades en el acceso a la 

devolución del IVA en las granjas avícolas se deben al desconocimiento del procedimiento, la baja 

formalización contables y la complejidad administrativa del trámite, teniendo en cuenta la 

limitadas asesorías contables especializadas abordadas en el sector para potencializar las barreras 

que reducen la correcta planificación tributaria de cada uno de los productores, lo que fomenta 

afectaciones el desempeño financiero y tributario.  

También se evidenció que al no llevar a cabo la gestión del beneficio de devolución del 

IVA, promueve aspectos negativos a la capacidad de reinversión de las granjas avícolas y la 

liquidez, teniendo en cuenta que los productores como contadores coinciden en el acceso oportuno 

de estos recursos que permiten el fortalecimiento de la sostenibilidad financiera del sector, todo 

esto enfocando hacia pago de deudas, mejoras de infraestructura y ampliación de la producción, 

teniendo en cuenta que repercute directamente y positivamente a la competitividad y productividad 

de las distintas unidades productivas.  

Al llevar a cabo este estudio se identifico la ausencia de programas que permiten el 

acompañamiento y capacitación en el sector tributario teniendo en cuenta que es fundamental en 

pro de los pequeños y medianos productores rurales, lo que reconoce la importancia de fortalecer 



 

las asesorías técnicas, los procesos de divulgación normativas mediante el mejoramiento de la 

gestión financiera y el cumplimiento tributario en el sector avícola.  

La devolución del IVA permite promover las herramientas de fortalecimiento clave en el 

sector financiero en cada una de las granjas avícolas del municipio, en donde se acompaña con el 

apoyo de instituciones y estrategias de planificación tributaria adecuadas para promover alianzas 

que logren la reducción de brechas entre las operaciones y las normas, para potencializar el 

desarrollo sostenible del sector avícola.  

  



 

Recomendaciones 

Los productores avícolas del Municipio de Sahagún deben fortalecer cada uno de los 

procesos de gestión tributaria y contable a través de la implementación de registros actualizados y 

financieros que permitan el cumplimientos de cada uno de los requisitos que se necesitan para la 

devolución del IVA, teniendo en claro la documentación oportuna para las operaciones 

comerciales, facturas de compra que permite la optimización de cada uno de los procedimientos 

de solicitud en beneficio tributario, todo esto buscando reducir inconsistencias que puedan 

ocasionar rechazos o retrasos para la administración tributaria.  

La gestión contable eficiente aporta el mejoramiento en la toma de decisiones en ámbitos 

financieros, buscando fortalecer la sostenibilidad en las distintas unidades productos, todo esto 

busca que se desarrollen mayores programas de capacitación y asistencia técnica dirigida por la 

Dirección de Impuestos y Aduanas Nacional, logrando capacitar a pequeños y medianos 

productores rurales.  

Todo lo obtenido en esta investigación reconoce las principales limitaciones para acceder 

a la devolución del IVA las cuales se vinculan al desconocimiento de cada uno de los 

requerimientos normativos, todo esto realiza jornadas de formación tributaria para el 

fortalecimiento de competencias de cada uno de los productos, fomentar el aprovechamiento de 

los beneficios fiscales y encaminar hacia la cultura de cumplimiento.  

Las instituciones de educación superior buscando enmarcar estrategias de proyección y 

extensión social que busca el acompañamiento tributario de los productores avícolas, debido a que 

la construcción de consultorios contables y tributarios en las universidades permiten ser un 

mecanismo de efectividad para fomentar beneficios, todo esto formando mediante la práctica a las 

comunidades y estudiantes.  



 

Por su parte, la articulación de la DIAN, FENAVI, UMATA buscando promover 

estrategias que faciliten el acceso a la devolución del IVA, y otros incentivos pertenecientes al 

sector agropecuario, todo esto permitiendo generar espacios de seguimiento, acompañamiento y 

orientación, buscando la disminución de barreras administrativas.  

 

 

 

 

. 
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Anexos 

ENCUESTA PARA PROPIETARIOS O ADMINISTRADORES DE GRANJAS 

AVÍCOLAS DE SAHAGÚN 

Información general de la granja 

1. ¿En qué zona se encuentra ubicada? 

a) Urbana  b) Rural 

 

2. ¿Hace cuánto tiempo está en funcionamiento la granja? 

a) Menos de 1 año b) 1 a 5 años c) Más de 5 años 

 

3. Número aproximado de aves en producción: 

a) Menos de 1.000 b) Entre 1.000 y 5.000 c) Más de 5.000 

 

Conocimiento tributario 

4. ¿Conoce usted que los productores avícolas tienen derecho a la devolución del IVA? 

a) Sí b) No 

 

5. En caso de conocerlo, ¿cómo obtuvo esa información? 

a) Contador o asesor tributario 

b) DIAN 

c) Otros productores 

d) No aplica 

 

Práctica contable y tributaria 

6. ¿Cuenta su granja con un contador o asesor contable permanente? 

a) Sí b) No 

 

7. ¿Ha intentado realizar el proceso de devolución del IVA? 

a) Sí b) No 

 

8. Si su respuesta anterior fue sí, ¿logró obtener la devolución? 

a) Sí, sin problemas b) Sí, pero con demoras c) No lo logré completar 

 

9. Si su respuesta anterior fue no, ¿cuál fue el principal obstáculo? 

a) Desconocimiento del proceso 

b) Trámites complejos 

c) Costos de asesoría 

d) Falta de acompañamiento 

institucional 

e) Otro: __________________ 

 

Impacto económico 

10. ¿Considera que la devolución del IVA podría mejorar la liquidez de su granja? 

a) Sí b) No c) No sabe / no responde 

 

 

 

 

11. ¿En qué invertiría principalmente el dinero recuperado por devolución del IVA? 



 

a) Compra de alimento concentrado 

b) Ampliación de la producción 

c) Pago de deudas 

d) Mejoras en infraestructura 

e) Otro: _____________________ 

 

Expectativas y propuestas 

12. ¿Qué apoyo considera más necesario para facilitar el proceso de devolución del IVA? 

a) Capacitaciones en normatividad 

tributaria 

b) Acompañamiento directo de la DIAN 

c) Asesoría contable a bajo costo 

d) Simplificación de trámites 

 

13. ¿Estaría dispuesto a participar en programas de capacitación organizados por la universidad o 

la DIAN? 

a) Sí b) No 

  



 

ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA 

TEMA: DEVOLUCIÓN DEL IVA EN EL SECTOR AVÍCOLA DE SAHAGÚN, 

CÓRDOBA 

 

Datos generales del entrevistado (para registro interno) 

Cargo / Rol (UMATA, Contador, DIAN, etc.) _________________________ 

Tiempo de experiencia en el sector _______________________________ 

 

Conocimiento y percepción general 

1. Desde su experiencia, ¿qué tanto conocen los avicultores de Sahagún sobre el beneficio de 

la devolución del IVA? 

2. ¿Cree que este beneficio tributario está siendo aprovechado en el municipio? ¿Por qué sí o 

por qué no? 

Obstáculos identificados 

3. ¿Cuáles son, en su criterio, los principales obstáculos que enfrentan los productores para 

acceder a la devolución del IVA? 
 

(falta de información, trámites complejos, costos de asesoría, desconfianza institucional, 

otros.) 

 

4. ¿Ha acompañado o asesorado a algún productor en este proceso? Si la respuesta es sí, ¿qué 

dificultades enfrentó? 

Impacto en el sector 

5. ¿Cuál considera que sería el impacto de una mayor devolución del IVA en el funcionamiento 

y sostenibilidad de las granjas avícolas locales? 

a) Liquidez b) Reinversión c) Generación de empleo 

 

6. Desde la perspectiva contable y tributaria, ¿cómo influye no acceder a este beneficio en la 

sostenibilidad de las granjas? 

Estrategias y propuestas 

7. ¿Qué estrategias o programas considera necesarios para que los avicultores aprovechen más este 

derecho? 

a) Capacitaciones 

b) Simplificación de trámites 

c) Acompañamiento institucional 

d) Fortalecimiento contable



 TRABAJO DE GRADO 

Opción Investigación o Proyecto de Grado 

8. ¿Cree que un convenio entre la universidad Uniremington y la DIAN podría ser un apoyo efectivo? 

¿Por qué? 

 

9. ¿Qué recomendaciones daría a los futuros contadores públicos que quieran trabajar en procesos 

tributarios en el sector avícola? 

 

10. ¿Hay algún aspecto adicional que quiera resaltar sobre la relación entre el sector avícola y la 

devolución del IVA? 
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Imagen 1 

Infraestructura avícola en granjas del municipio de Sahagún, Córdoba. 

 
Nota. Este registro fotográfico permite evidenciar las condiciones físicas en las que se 

desarrolla la actividad productiva del sector. 

  

Imagen 2.  

Galpones de producción en granjas avícolas del municipio de Sahagún, Córdoba. 
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Imagen 3.  

Galpón #2 

 
Nota. Se observa la disposición de aves dentro del sistema de crianza, lo que contribuye a la 

comprensión del funcionamiento operativo de las granjas. 

  

Nota. E l registro fotográfico crea una idea clara de cómo se desarrolla el trabajo 

diario en la granja. A su vez, se pueden observar los equipos de alimentación y el 

ambiente en el que se lleva a cabo la actividad avícola. 

Imagen 4.  

Organización de las aves dentro del galpón 
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Imagen 5.  

Vista general del entorno productivo de una granja avícola en Sahagún, Córdoba. 

 
Nota. Se pueden apreciar las condiciones reales en las que se lleva a cabo la actividad 

económica analizada. 

 

Nota. En el anexo fotográfico se puede apreciar la ubicada en la zona rural del 

municipio de Sahagún, Córdoba. Se pueden observar características propias del 

entorno rural, como la vegetación, el camino de acceso sin pavimentar y la 

amplitud del terreno, lo que permite contextualizar el espacio donde se lleva a 

cabo la actividad productiva. 

Imagen 6.  

Entrada de la granja avícola 


