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OBJETIVOS

Objetivo general

Analizar la evolucion y desarrollo de la cultura del liderazgo en empresas
colombianas a lo largo del tiempo, identificando los efectos positivos y negativos

gue han surgido a partir de estos cambios.

objetivos especificos

1. identificar los impactos positivos de la evolucién del liderazgo en las
empresas colombianas

2. Analizar casos especificos de empresas colombianas que reflejen la
evolucion de la cultura del liderazgo.

3. ldentificar los principales cambios en la cultura del liderazgo en empresas

colombianas a lo largo del tiempo.



Resumen

A lo largo del tiempo las empresas colombianas han evolucionado la cultura
del liderazgo, y ha generado un gran impacto tanto positivo como negativo.
Estos impactos han sido influenciados por factores socioeconémicos,
politicos y tecnoldgicos. Hoy en dia se buscan lideres que sean estratégicos,
motivadores, innovadores, que no le tengan miedo al cambio.

En Colombia, como en muchos paises en desarrollo, la historia empresarial
ha estado marcada por etapas de transformacién profunda, que han obligado
a las empresas a reevaluar y modificar sus enfoques de liderazgo para
enfrentar los desafios emergentes y aprovechar las nuevas oportunidades.
Desde los estilos de liderazgo mas tradicionales y jerarquicos, hasta
enfoques mas modernos y flexibles como el liderazgo transformacional y el
liderazgo participativo, las empresas colombianas han experimentado una
notable evolucién en la forma de dirigir y motivar a sus equipos.

Este trabajo busca explorar como ha sido el desarrollo y la evolucion de la
cultura del liderazgo en las empresas colombianas a lo largo del tiempo,
destacando no solo los cambios significativos en las préacticas de liderazgo
sino también evaluando los impactos positivos y negativos que estos han
tenido en las organizaciones. Se indagara en como las adaptaciones en el

liderazgo han influenciado aspectos cruciales como el desempefio



organizacional, la innovacion, la satisfaccion laboral, y la competitividad en el
mercado.

Asimismo, se prestara especial atencion a los retos enfrentados por las
empresas colombianas en su camino hacia la adopcion de culturas de
liderazgo mas inclusivas, participativas y orientadas al futuro, considerando
también el contexto especifico de Colombia, que incluye la diversidad
cultural, los conflictos internos y las fluctuaciones econémicas. A través de
esta exploracion, el trabajo aspira a ofrecer una visibn comprensiva de cémo
las practicas de liderazgo han evolucionado en el entorno empresarial
colombiano y cuales han sido las lecciones aprendidas en este proceso de
cambio continuo.

Este analisis no solo proporcionara una perspectiva histérica y
contemporanea sobre la cultura del liderazgo en Colombia, sino que también
ofrecera recomendaciones practicas para lideres y organizaciones que
buscan navegar en un mundo empresarial cada vez mas complejo y
cambiante, resaltando la importancia de un liderazgo que se adapte

eficazmente a las necesidades y desafios del siglo XXI.

Palabras claves: Evolucion, identificar, Innovacion, comparar, liderazgo.



Pregunta orientadora de la busqueda

¢,Como ha sido el desarrollo y la evolucion de la cultura del liderazgo en las
empresas colombianas en las ultimas décadas y cuales han sido los impactos
positivos y negativos que han resultado de estos cambios?

METODOLOGIA

Utilizamos el rastreo bibliografico complementado con investigacion
cuantitativa.

Investigacion cuantitativa: realizaremos encuestas a empleados de diferentes
empresas para recopilar datos cuantitativos sobre sus experiencias,
percepciones y opiniones relacionadas con el liderazgo y la cultura
organizacional.

Rastreo bibliografico: rastrearemos informacion el la web sobre el tema en
especifico

Integracion de resultados: Finalmente, integra los hallazgos de la
investigacion cuantitativa y el rastreo bibliografico

Esta metodologia nos permitird obtener una comprension profunda del tema,

combinando la riqueza de las perspectivas cuantitativos.



Sustentacion tedrica de la pregunta

HISTORIA DEL LIDERAZGO EN COLOMBIA

El liderazgo en Colombia ha experimentado una evolucion significativa a lo
largo del tiempo, influenciado por factores historicos, culturales y
econdmicos. Desde la época precolombina, las comunidades indigenas
mostraron estructuras de liderazgo basadas en la sabiduria, la experiencia y
el respeto. Con la llegada de los espafioles, se introdujeron modelos de
liderazgo jerarquicos y autoritarios, que perduraron durante la coloniay la
independencia. En el siglo XX, el pais vio surgir lideres carismaticos en
diferentes ambitos, como politico, empresarial y social. El impacto del
conflicto armado interno también influyé en la forma en que se ejercia el
liderazgo, con figuras destacadas en los distintos actores involucrados. A
medida que Colombia se abria a la globalizacion, el liderazgo empresarial se
vio influenciado por modelos internacionales, dando paso a un enfoque mas
participativo y orientado al desarrollo sostenible. En las Ultimas décadas, se
ha observado un creciente interés en el desarrollo de habilidades de
liderazgo, impulsado por la necesidad de afrontar desafios como la
competitividad empresarial, la sostenibilidad y la responsabilidad social. Esto
ha llevado a un mayor énfasis en el liderazgo ético, la diversidad, la inclusiéon
y la innovacién. En cuanto a los impactos positivos y negativos de estos

cambios en la cultura del liderazgo en empresas colombianas, se han



10
evidenciado avances en la gestion del talento humano, el empoderamiento
de los colaboradores y el fomento de un clima laboral favorable. Sin
embargo, también han surgido desafios relacionados con la resistencia al
cambio, la brecha generacional y la necesidad de conciliar tradiciones con

practicas modernas.

Liderazgo Clasico:

Desde tiempos inmemoriales hasta el siglo XIX, el liderazgo se basaba en
atributos como valentia, fortaleza, riqueza o astucia.

Los lideres ofrecian seguridad a cambio de lealtad.

El lider era elegido por sus cualidades personales y su capacidad para

mantener el orden.

Liderazgo en el Siglo XX:

Durante este periodo, la innovacion y la informacion se volvieron cruciales.
Los lideres debian adaptarse rapidamente a los cambios y comprenderlos.
La vida era mas facil de alcanzar, pero también mas compleja debido a la

tecnologia y la globalizacion

Liderazgo en el Siglo XXI
En la actualidad, las empresas requieren lideres que enfrenten la

incertidumbre, los cambios constantes y la responsabilidad social.


https://directivosygerentes.es/management/articulos-management/evolucionado-liderazgo-tiempo
https://directivosygerentes.es/management/articulos-management/evolucionado-liderazgo-tiempo
https://directivosygerentes.es/management/articulos-management/evolucionado-liderazgo-tiempo
https://directivosygerentes.es/management/articulos-management/evolucionado-liderazgo-tiempo
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La flexibilidad organizacional y la adaptabilidad son esenciales.
El lider debe considerar no sélo los objetivos empresariales, sino también el
bienestar de las personas y la comunidad.
algunas habilidades del liderazgo en la actualidad para lograr metas y tener
éxito son las siguientes:
Capacidad de Innovacion: Los lideres deben priorizar la innovacion en sus
proyectos. En un mundo digital, esto implica no solo tener una mente
creativa, sino también atraer y retener talento en la organizacion.
Flexibilidad y Gestién del Cambio: En un entorno volatil, los lideres deben
adaptarse constantemente a los cambios econdmicos y tecnoldgicos. Deben
disefiar estructuras organizativas flexibles y guiar a los equipos en la
resolucion de problemas.
Resiliencia y Gestion de la Adversidad: Superar la adversidad requiere
enfocarse en las posibilidades y recursos disponibles. Los lideres deben
mantener la cohesién del equipo mientras avanzan hacia la transformacion
digital y cultural.
Resolucion de Problemas: Los lideres deben abordar obstaculos que impiden
el progreso del grupo.
Vision: Un lider debe tener una vision clara e inspiradora del futuro
Integridad: La honestidad y la brajula moral son fundamentales.

Confianza: Mostrar seguridad en uno mismo y en las capacidades propias.


https://directivosygerentes.es/management/articulos-management/evolucionado-liderazgo-tiempo
https://directivosygerentes.es/management/articulos-management/evolucionado-liderazgo-tiempo
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://www.talenmo.es/habilidades-de-liderazgo/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
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Toma de Decisiones: Tomar decisiones oportunas y efectivas, incluso en
situaciones dificiles.
Ensefianza y Tutoria: Compartir conocimientos y ayudar al crecimiento del
equipo.

Creacion de Confianza: Inspirar confianza en los demas

El desarrollo y evolucién de la cultura del liderazgo en las empresas
colombianas a lo largo del tiempo ha sido influenciado por una variedad de
factores, incluyendo cambios en el entorno empresarial, avances

tecnoldgicos, tendencias sociales y politicas gubernamentales.

Desarrollo y evolucion de la cultura del liderazgo en Colombia

2.1.Influencia de la historia y la cultura nacional: La historia y la cultura
colombiana han tenido un impacto significativo en el estilo de liderazgo
dentro de las empresas. Tradicionalmente, el liderazgo ha sido jerarquico
y paternalista, reflejando la estructura social y politica del pais. Sin
embargo, con el tiempo, esta tendencia ha comenzado a cambiar hacia
un enfoque mas participativo y colaborativo, en linea con las tendencias

globales de liderazgo.


https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://barrazacarlos.com/es/liderazgo-cualidades-y-caracteristicas-de-un-buen-lider/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
https://ahaslides.com/es/blog/good-leadership-skills/
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2.2.Globalizacién y avances tecnoldgicos: La globalizacion y los avances
tecnoldgicos han llevado a un cambio en la forma en que se lideran y
gestionan las empresas en Colombia. La adopcién de practicas de
gestiobn modernas y el acceso a recursos y conocimientos globales han
influido en la evolucion de la cultura del liderazgo hacia un enfoque mas

orientado hacia la innovacion, la agilidad y la adaptabilidad.

2.3.Influencia de las tendencias de gestion: Las tendencias de gestion, como
el enfoque en la calidad total, el liderazgo transformacional y la gestién
del cambio, han influido en la forma en que se desarrolla la cultura del
liderazgo en las empresas colombianas. Estas tendencias han llevado a
un mayor énfasis en el desarrollo del talento, la promocién de la
creatividad y la capacidad de liderazgo, y la gestion efectiva del cambio

organizacional.

3. Impactos positivos y negativos de los cambios en la cultura del liderazgo:

4. Impactos positivos:

4.1. Mayor innovacion y adaptabilidad: La evolucion hacia un liderazgo mas

orientado hacia la innovacion y la adaptabilidad ha permitido a las

empresas colombianas responder de manera mas efectiva a los cambios
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en el entorno empresarial y mantener su competitividad en el mercado

global.

4.2.Mejora del clima laboral: Un enfoque mas participativo y colaborativo en
el liderazgo puede contribuir a mejorar el clima laboral, aumentar la
satisfaccion y el compromiso de los empleados, y reducir la rotacién de

personal.

4.3. Desarrollo del talento: El énfasis en el desarrollo del talento y el liderazgo
ha llevado a la creacion de programas de capacitacion y desarrollo que
ayudan a cultivar y retener el capital humano en las empresas

colombianas.

5. Impactos negativos:

5.1.Resistencia al cambio: Algunos lideres y empleados pueden resistirse a
los cambios en la cultura del liderazgo, especialmente si estan arraigados
en practicas tradicionales o tienen miedo a lo desconocido. Esta
resistencia puede obstaculizar la implementacion efectiva de nuevas

iniciativas de liderazgo.
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5.2.Desafios de implementacién: La implementacion de nuevos enfoques de
liderazgo puede enfrentar desafios en términos de recursos, capacitacion
y alineacion con la cultura organizacional existente. La falta de apoyo y
compromiso por parte de la alta direccion puede dificultar la adopcion

exitosa de cambios en la cultura del liderazgo.

5.3.Riesgo de desequilibrio: Existe un riesgo de desequilibrio en la cultura del
liderazgo, donde se pueden enfatizar ciertos aspectos del liderazgo en
detrimento de otros. Por ejemplo, un enfoque excesivo en la innovacion y
la agilidad podria descuidar la necesidad de estabilidad y cohesion en la

organizacion.

Figuras y tablas
Encuesta: impacto del liderazgo en empresas colombianas
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El liderazgo efectivo mejora el clima laboral y promueve un ambiente de trabajo O
positivo.

10 respuestas

Si —9 (90%)
No 0 (0%)
Tal Vez 1 (10%)
0 2 Ri 6 8 10

Figura 1. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.

Un liderazgo autoritario ¥ poco flexible puede generar descontento y desmotivacion ID copiar
entre los empleados.

10 respuesias

8i 8B0%)

Mo 1 [10%)

Tal ez 2 (20%)

a
]
&
-]
[= ]

Figura 2. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.
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Un buen lider inspira y motiva a los empleados a alcanzar su maximo potencial. |_|:| Copiar

10 respuesias

Mo [—-0(0%%)
TalVez |-0{0%)
0 z 4 B B 10

Figura 3. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.

-a falta de comunicacion y transparencia por parte de los lideres puede conducir a D copiar
malentendidos y conflictos en el lugar de trabajo

10 respuestas

si 9 (80%)
No |-0(0%)
Tal Vez ~1 (10%)
0 2 4 6 8 10

Figura 4. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.
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El liderazgo transparente y ético fomenta la confianza y el compromiso entre los
empleados y la empresa.

Mo |=0(0%)

10 respuestan

TalVez |-0(0%)

=]
L]
-
o
o
2

Figura 5. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.

El liderazgo deficiente puede obstaculizar el desarrollo profesional y personal de los D copior
empleados.

10 respuestas

Si 9 (50%)
L]
No 0 (%) Recuento: 9
Tal Vez 1 (10%)
0 2 4 ] B 10

Figura 6. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.
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El liderazgo centrado en el desarrollo del talento ha fortalecido la capacidad de las IO copiar
empresas colombianas para retener y desarrollar empleados de alto potencial.

s
No |-0(0%) Recuento: 10

10 respuestas

TalVez |-0(0%)

Figura 7. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.

La falta de liderazgo colaborativo ha obstaculizado la capacidad de las empresas
colombianas para trabajar de manera efectiva en equipo y alcanzar objetivos
compartidos.

10 respuestas

Sl B (80%)
Si
No 1(10%) Recuento: 8
Tal Vez 1(10%)
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El liderazgo transformacional ha impulsado la capacidad de las empresas LD Copilar
colombianas para innovar y adaptarse a nuevas tecnologias.

si
No o |-0(0%) Recuento: 10

10 respuesias

Tal Vez |0 (0%)

Figura 8. Resultado encuestas obtenida mediante formularios Google.



Conclusiones.

* Un buen liderazgo en Colombia es fundamental para el crecimiento, la
estabilidad y el desarrollo sostenible de las empresas. Un buen lider no solo es
capaz de inspirar y motivar a su equipo hacia la consecucion de metas
compartidas, sino que también actlla como agente de cambio positivo,

fomentando la innovacion, la inclusion y el progreso social.

+ La falta de comunicacion y transparencia generan conflictos dentro de
una empresa y todo esto hace que se obstaculice cualquier actividad dentro de

ella.

+ Elliderazgo deficiente y la falta de liderazgo colaborativo dentro de una
organizacion afecta en su mayoria la capacidad de las empresas colombianas

para trabajar de manera afectiva en equipo y alcanzar objetivos compartidos.

* Los impactos positivos incluyen avances en la gestion del talento
humano, empoderamiento de colaboradores y un clima laboral favorable. Sin
embargo, se han presentado desafios como resistencia al cambio, brecha

generacional y la necesidad de conciliar tradiciones con practicas moderna

21
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» El desarrollo y la evolucion de la cultura del liderazgo en las empresas

colombianas en las Ultimas décadas han sido influenciados por diversos factores
historicos, culturales y econémicos. Desde la época precolombina, con
estructuras de liderazgo basadas en sabiduria y respeto, hasta la introduccion
de modelos jerarquicos y autoritarios durante la colonia y la independencia. En el
siglo XX, surgieron lideres carisméaticos en diferentes &mbitos. El conflicto
armado interno también impacto el ejercicio del liderazgo. Con la globalizacion,
el liderazgo empresarial se volvié mas participativo y orientado al desarrollo
sostenible. En las ultimas décadas, ha habido un creciente interés en el
desarrollo de habilidades de liderazgo, enfocandose en aspectos éticos,

diversidad e innovacion.
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