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Resumen

Este proyecto tiene como objetivo principal Desarrollar una plataforma en linea que permitira
extraer en tiempo real informacion tributaria de cada pagina Web municipal, facilitando el
cumplimiento de reportes de informacion Exogena a cada una de las entidades que CYF SAS
tributa a nivel municipal. La herramienta recopilaré datos clave, como el calendario tributario
vigente, normatividad aplicable, formatos de reporte, métodos de presentacion, articulos a
reportar y plantillas de oficios. Esto garantizara una gestion eficiente y centralizada del proceso

normativo y tributario a nivel municipal. (Rivera, 2021)

Palabras clave

e Implementacion
e Cumplimiento

e Facilidad

e Analisis
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Problematica abordada en la practica o pasantia
Es fundamental cumplir con los plazos y requisitos establecidos para la presentacion de
los reportes de exdgenas municipales en Colombia, ya que el incumplimiento puede
acarrear sanciones economicas significativas para nuestra compaiiia. De acuerdo con el
Estatuto Tributario y las normativas locales, los municipios tienen la facultad de imponer
multas por la presentacion extemporanea, la omision de informacion o por errores en los
datos reportados. Ademas, la empresa podria experimentar retrasos en tramites
administrativos, deteriorar su relacion con entidades gubernamentales y comprometer su
cumplimiento fiscal, lo que afectaria tanto su reputacion como su estabilidad financiera.
Asimismo, como asesores tributarios, enfrentariamos un riesgo reputacional negativo.

(Gartner, 2022)

La problematica principal que se busca resolver es mitigar la gestion manual y
descentralizada de la informacion tributaria municipal genera un alto riesgo de
incumplimiento en la presentacion de reportes exogenas, debido a la dificultad para
acceder a normativas actualizadas, cambios en formatos y fechas de vencimiento. Esto
puede derivar en sanciones econdomicas, ineficiencia operativa y errores en la
presentacion de la informacion, afectando el cumplimiento fiscal y la reputacion de la

empresa.



Objetivos
Objetivo General:
Desarrollar una plataforma en linea para la extraccion automatizada y en tiempo real de
informacion tributaria municipal, centralizando normativas, calendarios, formatos,
métodos de presentacion y requerimientos de reporte de exdgena, optimizando la gestion
y cumplimiento fiscal para nuestra compaiia, garantizando una gestion eficiente,

automatizada y actualizada del proceso normativo y tributario a nivel municipal.

(Osterwalder, 2010)

Objetivos Especificos:

1. Automatizar la extraccion de datos tributarios y/o normativos desde las paginas
web municipales en tiempo real.

2. Estandarizar y centralizar la informacion en una base de datos estructurada,
basada en especial en los articulos a reportar y fechas de vencimiento.

3. Implementar actualizaciones automaticas ante cambios normativos.

4. Facilitar la generacion de reportes tributarios segun los requerimientos de la
exogena municipal

5. Integrar la plataforma con sistemas contables y fiscales mediante aplicaciones

6. Garantizar la seguridad y confiabilidad de la informacion recopilada y asegurar el

entregable al ente municipal. (DANE, 2022)



Beneficios Para CYF CONSULTORES SAS

Ahorro de tiempo y recursos.

Disminucion del riesgo de sanciones por incumplimientos.

Informacioén centralizada y actualizada.

Mayor trazabilidad y control normativo.



Metodologia

El presente trabajo de grado lo desarrollamos bajo la modalidad de plan de empresa
para la compaiiia que laboro CYF SAS, con el objetivo de poder disefiar una
plataforma digital innovadora que automatice la recoleccion de informacion tributaria
municipal en tiempo real, facilitando el cumplimiento del reporte de la informacion

Exo6gena de nuestra compaiia.

La metodologia adoptada se basé en un enfoque mixto, combinando elementos
cualitativos y cuantitativos para estructurar un modelo viable de negocio y una solucion

tecnologica funcional. El proceso se estructurd en las siguientes fases:

Diagnéstico del problema

Se realiz6 un andlisis exploratorio sobre la situacion actual de las obligaciones tributarias
a nivel municipal en Colombia, identificando la dispersion normativa, las dificultades de
acceso a la informacion y los riesgos asociados al incumplimiento. Esta etapa la

socializamos con el equipo de trabajo de contadores de la compafiia

Investigacion del entorno normativo y técnico

Se analizaron las paginas web de distintas alcaldias municipales, evaluando la
disponibilidad y estructura de la informacion. Ademads, se revisaron las implicaciones
legales del uso de tecnologias como el web scraping y la recoleccion automatizada de

datos publicos.



Desarrollo del prototipo funcional
Se disené un prototipo de la plataforma utilizando herramientas de desarrollo agil y
programacion orientada a la automatizacion, enfocandose en el scraping, la extraccion de

datos y la presentacion clara de la informacion recolectada.

Validacion de la solucion
Se realizaron pruebas piloto con un conjunto de municipios seleccionados y se obtuvieron
retroalimentaciones de los lideres de CYF SAS con el objetivo para evaluar la

funcionalidad, utilidad y escalabilidad del sistema.

Evaluacion de viabilidad
Finalmente, se llevo a cabo un analisis financiero preliminar y un estudio de viabilidad
técnica y operativa para determinar la factibilidad de implementar y escalar la plataforma

funcional para nuestra empresa en pro y funcion de la misma

Desarrollo del proceso y programacion equipo IT

Para el desarrollo de la plataforma de extraccion y gestion tributaria municipal, se utilizo
(o utilizaria) una arquitectura modular basada en tecnologias de codigo abierto, lo cual
garantiza escalabilidad, mantenibilidad y eficiencia en el proceso de automatizacion. El

desarrollo se divide en cuatro capas principales:
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Capa de Scraping (Extraccion de datos)

Esta capa es responsable de navegar y extraer informacion estructurada y no estructurada

desde las paginas web municipales.

o Language principal: Python

o Librerias utilizadas:

BeautifulSoup: Para analizar y extraer datos HTML.

Scrapy: Framework robusto para web crawling y scraping a gran escala.
Selenium: Para automatizar sitios web dindmicos que cargan contenido
con JavaScript.

Requests: Para realizar solicitudes HTTP.

Modo de Uso: El Bot visita la web del municipio en apoyo de la A, busca el calendario

tributario en PDF, lo descarga y lo almacena.

Capa de Base de Datos (Almacenamiento y gestion)
Permite almacenar de manera organizada la informacién recolectada.
o Motor de base de datos: PostgreSQL o MongoDB (dependiendo si se prefiere
una base relacional o no relacional).
o Estructura de datos:
Calendarios tributarios
Normatividad vigente

Formatos y métodos de presentacion



Plantillas de oficios personalizables

Historial de actualizaciones

MongoDB seria ideal si los datos tienen estructuras muy variables entre municipios.

Capa Backend (Logica del servidor)
Se encarga de procesar los datos, administrar usuarios y servir la informacion a la
interfaz.
e Lenguaje: Python (con el framework Flask o Django)
e Funciones:
Consultas a la base de datos
Validacién de usuarios
Generacion de reportes personalizados
Integracion con APIs (si se desea integrar con otros sistemas)
Capa Frontend (Interfaz de usuario)
Donde los usuarios interactiian con la plataforma.
o Lenguajes y tecnologias:
HTMLS5, CSS3, JavaScript
Frameworks como React.js o Vue.js para una experiencia dindmica e
intuitiva.
o Disefio adaptable (responsive): Optimizado para escritorio y dispositivos
moviles.
o Funciones de la interfaz:

Busqueda por municipio, tipo de obligacion, fecha, etc.

11
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Descarga de documentos
Visualizacion de normativas

Notificaciones o alertas de vencimientos

Pruebas de la aplicacion;
Se realizaron pruebas técnicas para garantizar el correcto funcionamiento de la
plataforma. Estas incluyeron:
e Scraping: Verificacion de la correcta extraccion de datos desde paginas web
municipales.
o Base de datos: Validacion del almacenamiento y actualizacion de la informacion.
e Backend: Comprobacion de que los servicios respondieran adecuadamente.
o Interfaz (Frontend): Pruebas de navegacion, busqueda y descarga de
documentos.
e Rendimiento: Evaluacion del comportamiento del sistema ante multiples
usuarios.
e Seguridad: Revision de accesos, autenticacion y proteccion de datos. (Villate,

2023)
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Pregunta de investigacion, objetivos e hipotesis

Pregunta de Investigacion; ;Como puede una solucion tecnologica basada en web
scraping y automatizacion contribuir al desarrollo de una plataforma que mejore la
recoleccion, organizacion y uso de la informacion tributaria municipal para el

cumplimiento eficiente de reportes de informacién Exdgena Municipal?

Objetivo General: Disenar y desarrollar una solucion tecnologica que permita la
automatizacion del proceso de recoleccion y gestion de informacion tributaria publicada
en portales municipales, contribuyendo asi a mejorar el cumplimiento normativo de la

compafiia con presencia en multiples territorios.

Objetivos Especificos

Analizar los portales web municipales para identificar las Fuentes y tipos de

informacion tributaria disponibles.

e Desarrollar un sistema de extraccion automatizada (web scraping) que recopile
informacion clave como calendarios, normatividad, formatos y métodos de
presentacion.

e Implementar una base de datos para almacenar y organizar la informacion
recolectada.

e Disefiar una interfaz web funcional que permita acceder y consultar facilmente la

informacion centralizada.
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e Validar el impacto de la solucion tecnologica mediante pruebas funcionales y

retroalimentacion de usuarios del sector contable.

HIPOTESIS

El desarrollo de una plataforma tecnologica que integre técnicas de web scraping, algo de
IA, talento humano y gestion de datos permitira optimizar el acceso y uso de la
informacion tributaria municipal, reduciendo tiempos de busqueda, errores por omision y
mejorando el cumplimiento de obligaciones fiscales de nuestra compafiia CYF

CONSULTORES SAS con operaciones en varios municipios a nivel nacional.
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Resultados.
Como resultado de nuestra propuesta de implementacion de esta herramienta llamada
Vtaxes ha tenido un buen éxito de salida a productivo y aprobadas las pruebas piloto que
ejecutamos con dos municipios para posterior aplicarla en los demads territorios que
tributamos en nuestra compania CYF SAS, el resultado es positivo y mejoramos mucho
la optimizacion de tiempos y lo mas importante interpretacion de resoluciones y mas
claridad en los formatos a reportar y las respectivas fechas de vencimientos, para ser mas
cuantitativo logramos centralizar y automatizar el 95% de la informacion tributaria
municipal, reduciendo en un 80% el tiempo de recoleccion de datos y/o normativas y
eliminando errores por omision, lo que nos permite como compania cumplir
oportunamente con los reportes de informacion exdgena en todas las jurisdicciones

municipales que reportamos como CYF

Yo creo que algo que debe someterse a consideracion para estudios futuros es poder
validar si el aplicativo hace un analisis de derogaciones o inclusiones y detecte los
cambios normativos que afecten posiblemente un proceso que no se logre identificar en la

lectura de esta, y asi tener mds claridad a la hora de ejecutar los reportes entregables.



Titulo 1.1.

Figuras y tablas Tabla 1. Relacion de los municipios que tributamos

EXOGEMNA
MUNMICIPALES 2024

10

Anos

=
[; CyF Consultores «

Metodo a Presentar |

ClUDAD - Responsable
Facatativa, Cundinamarca |Via Mail Fabian Ruiz
Mosquera, Cundinamarca |CD Fisico Fabian Ruiz

ITDcancipa. Cundinamarca |Pagina Web Alcaldia Fabian Ruiz
Tunja, Boyaca CD Fisico en ventanilla Fabian Ruiz
Pereira, Risaralda Pagina Web Alcaldia Fahian Ruiz
Meiva, Huila Pagina Web Alcaldia Fabian Ruiz
Barranguilla, Atlantico Pagina Web Alcaldia Fabian Ruiz
Cartagena, Bolivar Pagina Web Alcaldia Fabian Ruiz
Cali Pagina Web Alcaldia Fahian Ruiz
ledellin Pagina Web Alcaldia Fahian Ruiz
Bogota Pagina Web Alcaldia Fabian Ruiz

Esta es la representacion visual del listado de Municipios en el cual tributamos

como empresa CYF SAS a nivel nacional, se relaciona el historial del método a

reportar y la persona responsable del proceso.

Ejecutor: Daniel Felipe Cuevas (Coordinador de Proyectos)

Fuente: Elaboracion y recursos propios
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Tabla 2. Comparacion del proceso antes y posterior a la implementacion:

1
COMPARATIVO PROCESO 10 ‘ (; CyF Consultores -

EXOGENA MUNICIPAL VIGENCIA 2024 Afios

ITEM ANALISIS ANTES DE POSTERIOR -
IMPLEMENTACION IMPLEMENTACION
Precision de Busqueda Normativa T0% 100% 30%
Actualizacion Normativa 30% 90% 60%
Formatos Reporte 20% 90% 0%
Cumplimiento fechas de vecimiento 75% 99% 24%
Tiempo Utilizado Q% 20% -70%
Carga Operativa Q5% 25% -70%

Grafica Comparativa

ANTES DE IMPLEMENTACON = POSTERIOR IMPLEMENTACION = INDICE %

Esta es la representacion visual del comparativo general del proceso de como se
manejaba antes y el hoy a como quedo nuestra implementacion del proceso de
Exogenas.

Ejecutor: Daniel Felipe Cuevas (Coordinador de Proyectos)

Fuente: Elaboracion y recursos propios




Tabla 3. Control de reportes y descarga de normativas
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EXOGENA 1 0 q
MUNICIPALES 2024 [; CyF Consultores

CONTROL PRESENTACION Anos

CIUDAD Metodo a Presentar Vence Normatividad ESTATUS
Facatativa, Cundinamarca |Via Mail 30/04/2025|Descargada Vtaxes Presentado
Mosquera, Cundinamarca |CD Fisico 30/04/2025|Descargada Vtaxes Presentado
Tocancipa, Cundinamarca |Pagina Web Alcaldia 30/04/2025|Descargada Vtaxes Presentado
|Tunja, Boyaca CD Fisico en ventanilla 30/04/2025|Descargada Vtaxes Presentado
Barranquilla, Atlantico Pagina Web Alcaldia 09/05/2025|Descargada Vtaxes Presentado
Pereira, Risaralda Pagina Web Alcaldia 31/05/2025|Descargada Vtaxes Presentado
Meiva, Huila Pagina Web Alcaldia 31/05/2025|Descargada Vtaxes Presentado
Medellin Pagina Web Alcaldia 31/07/2025|Descargada Vtaxes En Proceso
Cartagena, Bolivar Pagina Web Alcaldia Pendiente Descarga En Proceso
Cali Pagina Web Alcaldia Pendiente Descarga En Proceso
Bogota Pagina Web Alcaldia Pendiente Descarga En Proceso

Esta es la representacion visual del control por municipio, se refleja el método de

entrega, fecha de cumplimiento, si se descargd la normativa vigente y si esta

reportado ante la entidad

Ejecutor: Fabian Ruiz.

Fuente: Elaboracion y recursos propios




Figura 1: Normativa informacion calendario tributario o vencimiento (Ejemplo
Barranquilla) (Barranquilla., 2019)

Razdn social: CYF CONSULTORES S A S
Nit: 900.676.145-5, Regimen Comun
Domicilio principal: Bogota D.C.

&3 acaloia 0 BARRANQUILLA

NIT- 89010201 8 -1

ARTICULO TERCERO. Plazo para presentar la informacion exégena. La entrega de la
informacién a que se refieren los Articulos Cuarto, Quinto, Sexto, Séptimo y Octavo de la
presente Resolucion, debera ser suministrada en las siguientes fechas, teniendo en cuenta
el ultimo digito del NIT o Numero de Identificacién Tributaria

ULTIMO DIGITO | FECHA DE ENTREGA
DEL NIT | DE INFORMACION
0 Mayo 2 de 2025
9 Mayo 5 de 2025
8 Mayo 6 de 2025
7 Mayo 7 de 2025
6 Mayo 8 de 2025
5 Mayo 9 de 2025
4 Mayo 12 de 2025
3 Mayo 13 de 2025

2 Mayo 14 de 2025

1 Mayo 15 de 2025

Esta imagen es la extraccion del calendario tributario en la cual segln el ultimo
digito del Nit de CYF SAS tenemos fecha de reporte segun resolucion y/o
calendario tributario.

Ejecutor: Fabian Ruiz.

Fuente: Elaboracion y recursos propios
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Figura 1: Normativa informacion articulos a reportar (Ejemplo Barranquilla)

ARTICULO CUARTO: Informacién sobre retenciones practicadas por los agentes de
retencion del impuesto de Industria y Comercio. Los agentes de retencién de gue trata
el Articulo 381 del Estatuto Tributario Distrital, Decreto 0119 de 2019, que durante el afio
gravable 2024 hubieren practicado retenciones en la fuente a titulo del Impuesto de
Industria y Comercio, por actos u operaciones econdmicas realizadas en la jurisdiccion del
Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla deberan suministrar la siguiente
informacion, en relacién con los sujetos de retencién y las operaciones sobre las cuales
practicd dichas retenciones:

= Numero de documento de identificacién
e Apellidos y nombres o razén social

= Concepto por el cual aplicd la retencién
= Base de la retencién

» Tarifa aplicada a la retencion

= \alor retenido

= \igencia (Afio 2024)

ARTICULO SEPTIMO. Informacién sobre ingresos obtenidos fuera del Distrito de
Barranquilla. Las personas naturales o juridicas declarantes yio contribuyentes del
impuesto de Industria y Comercio deberan suministrar, cuando sea el caso. los valores de
ingresos brutos obtenidos fuera del Distrito de Barranqguilla durante el afio gravable 2024,
discriminados por cada uno de los Municipios y/o Distritos, lo cual incluira: Y

&8 aLcaoia o BARRANQUILLA g @

NIT: 8 9 0102018 -1 Jp—

« Codigo del Municipio yfo Distrito, segun la codificacion de la Division Politica
Administrativa (DIVIPOLA del DANE)

+ Nembre del Municipio yfo Distrito
+ Monto del ingreso bruto declarado en el Municipio yfo Distrito
¢ Indicacion de si posee planta o sitio de produccién en el Municipio y/o Distrito

Esta imagen es la extraccion de los articulos a reportar segiin parametros de la
compaiia y de acuerdo con su aplicacion.
Ejecutor: Fabian Ruiz.

Fuente: Elaboracion y recursos propios
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Conclusiones.
Este trabajo de grado a nivel general, personal y profesionalmente me trajo
muchas expectativas positivas y pensamientos de oportunidades de mejora no solo
para este proceso de implementacion si no también la oportunidad de ver a otro
nivel los procesos que nosotros como empleado de una compania podemos ver el
mejoramiento continuo el cual nos da mayores rendimientos en cada una de las
actividades de procesamos a diario y mas un entregable tan importante como lo
son los reportes de informacion exdgena a nivel nacional.
Es muy importante y quiero resaltar el desarrollo de la plataforma Vtaxes
representa un avance significativo en la gestion tributaria municipal, al
automatizar y centralizar informacion critica que antes se recopilaba de forma
manual. Esta solucién no solo mejora la eficiencia operativa y reduce el riesgo de
sanciones, sino que también fortalece el cumplimiento normativo de CYF SAS.
Considero que esta implementacion demuestra como la tecnologia puede ser una
aliada clave para enfrentar desafios fiscales complejos y que su evolucion futura
podria integrar analisis normativo inteligente para una gestion aun mas grande a

nivel de procesos.
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Anexos

Figura 1- Aplicacion VTAXES, Busqueda ejemplo Normativa, aca por busqueda de

municipio trae las normativas correspondientes.

Q L [E0 vEaE]
<

b Favoritos /\VTA){ES Comtin

Wiz favoritos
Articulos de trabajo
# Pagina principa Casos
Pagina de drea b Actnadades
b Admanistracion de documentos

Comin

Consultas

Plantdlas de registro
rEsoLucion Resolucion GGI-DE-RE N° 00004 de 2024 (6 de
febrero de 2024)

Configurar

rEsoLUCION Resolucion GGI-DE-RE N° 00011 de 2023 (30 de

octubre de 2023)
peEcrRETC Decreto Mo. 0316 de 2023 (Diciembre 27 de 2023) |

- Valores absolutos 2024
-
[; CyF Consultores «

Figura 2- En esta parte llevamos el reporte al prevalidador del municipio para poderlo
convertir o asociar a las especificaciones técnicas del municipio o la pagina.

|dentificacién

Impuesto de Industria y Comercio (ICA) - Vigencia 2024

Ayuda para el registro de retenciones, ingresos e informacion financiera Version: 2.0.3.1

Datos del declarante: Vigencia que informa: 2024 o
Tipo de contribuyente: REGIMEMN COMUMN -

MNIT ¥ Ndamero: |900676145 DV: 5 o

Clase de identificacion:

Apellido y nombres o Razon Social: CYF COMSULTORES SAS

¢ Tuvo ingresos fuera de Barranquilla? 1

iEntidad financiera con cuenta habientes? []

Iniciar registro Salir
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Figura 3- Formatos ya alojados en mi ordenador como txt, listo para el cargue a la pagina

del municipio en referencia.

» Este eguipo * Documentos » FABIAN » MUNICIPALES » BARRANGUILLA »

MNombre :
Barranquilla
BARRANQUILLA - copia
Amd 57
| Artd
| Art3
IRl =| A7
E_-'- Ingresos Articulo 7 Exogena 2024
E_—L Papel de Trabajo Artd BarranguillaVigencia Exogena 2024

B: Retenciones Que nos Practicaron Articulo 5 Exogena 2024

=T




