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1. Resumen

El presente trabajo de investigacion analiza la efectividad de las estrategias de gestion de
los riesgos financieros implementadas por el Banco W S.A. durante los afios 2022 — 2023,
teniendo en cuenta el entorno econdémico y factores como las tendencias alcistas en los precios,
tasas de interés variables y mal habito de pago de los usuarios. Los sistemas utilizados por el
Banco W para mitigar el riesgo financiero y cumplir con la regulacién financiera colombiana
son: SARC, SARL, SARO, SARM Y SARLAFT, basados principalmente en el control y
evaluacion del desempefio de la administracion del riesgo. Asi mismo, determinar si las
actividades implementadas por la entidad fueron suficientes para mitigar o eliminar los riesgos
relacionados con créditos, liquidez, mercado y operatividad.

El enfoque evaluativo, identifica las principales estrategias adoptadas por el Banco W
para mitigar el riesgo financiero; entre las cuales se destacan la aplicacion de modelos de
referencia para la calificacion de cartera, el monitoreo diario del riesgo de liquidez, la gestion del
portafolio bajo limites establecidos para riesgo de mercado, el fortalecimiento del riesgo
operativo mediante herramientas tecnologicas y la actualizacion continua del SARLAFT.

Teniendo en cuenta los indicadores presentados, se puede evidenciar que las estrategias
de riesgo de liquidez y mercado fueron ampliamente efectivas. Por el contrario, el riesgo de
crédito presento problemas en el deterioro de la cartera de su mayor linea como lo es el
microcrédito. En cuanto a las relacionadas al Sistema de Lavado Activos Y Financiacion del
Terrorismo, se observa el cumplimiento de las normas regulatorias.

Finalmente, el analisis propuesto identifica oportunidades de mejora en cada uno de los
sistemas de gestion de riesgo utilizados, permitiendo proponer recomendaciones que contribuyen

a incrementar la solides y estabilidad del Banco W.



2. Palabras clave

o Riesgo Financiero: El riesgo financiero es la posibilidad de enfrentar
pérdidas econdmicas por cuenta de factores internos o externos, como fallas operativas,
legales, incumplimiento de pagos, falta de liquidez o cambios del mercado.

o Efectividad: grado de cumplimiento de los objetivos planificados.

o Crédito: El crédito es un préstamo de dinero que una parte otorga a otra,
con el compromiso de que, en el futuro, quien lo recibe devolvera dicho préstamo en
forma gradual (mediante el pago de cuotas) o en un solo pago y con un interés adicional
que compensa a quien presta, por todo el tiempo que no tuvo ese dinero.

o Liquidez: La liquidez se refiere a los fondos disponibles para realizar
pagos inmediatos o, en otras palabras, mide la rapidez con la que un activo financiero
puede convertirse en un medio de pago sin que pierda valor.

. Mercado: hace referencia al sistema por el que se intercambian bienes y
servicios en una economia. Para que exista el mercado, deben intervenir dos figuras:
compradores y vendedores.

o Swaps: es un tipo de derivado financiero, un producto cuyo valor depende
de otro. Estos derivados se materializan en contratos que tendran un efecto u otro
dependiendo de lo que suceda con el valor del que derivan.

. SARC (Sistema de Administracion del Riesgo de Crédito): es un
mecanismo mediante el cual las instituciones financieras vigilan de manera permanente el
historial crediticio de un cliente. A través de la aplicacion de ciertos parametros de
organizacion, gestion y administracion, el sistema genera un informe que indica la

medida de riesgo crediticio y el calculo de las pérdidas en el caso de incumplimiento.



o SARL (Sistema de Administracion del Riesgo de Liquidez): conjunto de
politicas, procedimientos, herramientas y controles que una organizacion implementa
para identificar la capacidad de cumplir con sus obligaciones financieras a corto plazo.

o SARM (Sistema de Administracion del Riesgo de Mercado): conjunto de
politicas, procedimientos y controles que una empresa (especialmente financiera)
implementa para identificar las pérdidas potenciales por fluctuaciones en variables del
mercado:

o SARO (Sistema de Administracion del Riesgo Operacional): marco
estructurado para que una organizacion identifique, evalle, mitigue y monitoree riesgos
asociados a sus procesos diarios, personas, sistemas y eventos externos, buscando
prevenir pérdidas, asegurar la continuidad del negocio y cumplir con regulaciones,

mediante un enfoque sistematico de control y resiliencia.



3. Objetivos
3.1 Objetivo General. Analizar la efectividad de las estrategias implementadas por el
Banco W S.A. durante los afios 2022 — 2023 para determinar la gestion del Riesgo Financiero
asociados al crédito, la liquidez, el mercado y la operatividad.
3.2 Objetivos Especificos.
> Identificar las estrategias utilizadas por el Banco W S.A para la gestion del
riesgo financiero.
> Determinar las oportunidades de mejora para los sistemas de gestion del
riego financiero utilizados por el Banco W S.A.
> Sugerir recomendaciones orientas al fortalecimiento de la administracion

de los sistemas de gestion de riesgos financieros utilizados.
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4. Metodologia

Para este trabajo de investigacion se utiliz6 una metodologia con enfoque cualitativo -
Deductivo, permitiendo identificar, describir y evaluar las estrategias utilizadas por el Banco W
S.A. para mitigar el riesgo financiero en cada uno de sus sistemas de gestion de riesgo en los
afios 2022-2023, asi como analizar qué tan efectivas fueron estas estrategias teniendo en cuenta
el marco regulatorio y sus politicas internas.

Esta metodologia también resalta la importancia de una gestion del riesgo basada en
evidencia, donde la toma de decisiones se sustenta en datos, comportamientos observables y
resultados verificables.

4.1 Método de Investigacion:

o Cualitativo: este nos ayuda a interpretar el informe anual aportado por el
Banco W S.A. para los periodos 2022 — 2023.

. Deductivo: teniendo en cuenta que nuestro analisis se basa de los sistemas
de regulacion general para evaluar su aplicabilidad y adaptabilidad en la entidad.

4.2 Elementos de Investigacion:

o Consultas bibliograficas: debido a que este problema de investigacion ha
persistido durante tiempo atras, permitiéndonos tomar como referentes antecedentes,
teorias, conceptos, y en general toda la temética que se requirié para el desarrollo de la
investigacion.

o Fuente Principal: informe de gestion anual del Banco W S.A. de los afios

2022 —2023.
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5. El Problema

5.1 Definicién del Problema

En la actualidad, el sector financiero se caracteriza por tener un desasosiego econémico.
La volatilidad del mercado y el panorama regulatorio dindmico, hacen de la gestion del riesgo
financiero un instrumento fundamental para la sostenibilidad y competitividad de las entidades
financieras. El Banco W S.A, como entidad emisora de productos y servicios financieros, se
encuentra expuesta a riesgos sujetos por el tipo de actividades econdémicas; Estos riesgos
relacionados con créditos, liquidez, mercado y operatividad, teniendo en cuenta estos
parametros, es indispensable ofrecer una adecuada gestion para apuntar a la estabilidad y
cumplimiento legislativo.

Durante los altimos afos, el sector financiero nacional ha presentado desafios, tales como
tendencias alcistas en los precios, tasas de interés variables y mal habito de pago de los usuarios,
todo esto como resultado de los retos significativos proveniente de la escases econémica durante
la pandemia en el afio 2020.

Teniendo en cuenta los factores anteriormente mencionados, surge la necesidad de
analizar Qué tan efectivas fueron las estrategias de gestion del riesgo financiero aplicadas por el
Banco W S.A. durante los periodos 2022—-2023, en vista a el impacto en la reduccion de los
riesgos identificados y su disposicion con las leyes regulatorias. La valoracion de las estrategias
implementadas por el Banco permitira identificar si han sido suficientes para enfrentar los

desafios del sector y mantener su estabilidad y cumplimiento.
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5.1.1 Formulaciéon del Problema:

¢Qué tan efectivas fueron las estrategias de gestion del riesgo financiero aplicadas por el
Banco W S.A. en el periodo 2022-2023?

5.1.2 Descripcion del problema:

la gestion de los riesgos financieros son un desafio para la economia actual,
especialmente para el sector de las entidades financieras. Debido a factores como el alza en las
tasas de interés. Generando que los riesgos se presenten con mayor frecuencia afectando la
estabilidad de la organizacién como el Banco W S.A.

De esta manera, observando el informe reportado por la entidad durante el afio 2023, los
riesgos financieros se intensificaron como consecuencia de las tendencias alcistas y variacion de
las tasas de intereses. Aportando como mayor riesgo el irregular comportamiento en el pago de
las obligaciones por parte de los usuarios, creando un entorno con condiciones que elevan el
riesgo de impago, lo que compromete el flujo de efectivo, las inversiones y aumento en la

exposicion al riesgo operacional.

Teniendo en cuenta la gestion del riesgo, involucra de manera simultanea tres elementos
a saber: UN DETONANTE, que se traduce en la presion derivada el entorno econémico, como
la fluctuacion del costo o el nivel de endeudamiento alto. UNA OPORTUNIDAD
PERCIBIDA, riesgos o faltas en los sistemas de control interno. y por altimo, UNA
RACIONALIZACION, las conductas del talento interno y las decisiones de los usuarios
externos, que de cualquier forma justifican las acciones que llevan a elevar los riesgos.

En efecto, los riesgos financieros pueden presentarse por falta de controles adecuados,

poca 0 mala capacitacion del personal, de igual manera por la baja y/o alta rotacion de puestos,
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por documentacion confusa, asi mismo por el pago de salarios bajos, legislacion deficiente y

actividades incompatibles entre si. Dando asi paso para que se cometan errores que dan paso a
los riesgos financieros.

De acuerdo con lo anterior y a la labor que cumple la gestion del riesgo, es necesario
preguntarse, ¢Qué tan efectivas fueron las estrategias de gestion del riesgo financiero aplicadas
por el Banco W S.A. en el periodo 2022-2023? Es por todo esto que el objetivo de este trabajo
de grado estuvo encaminado a determinar en qué grado de efectividad se encuentran las
estrategias implementadas y resaltar ain més la importancia de la gestion de los riesgos
financieros.

6. Enfoque diagndstico

¢ Qué tipos de estrategias de gestion del riesgo financiero implemento el Banco W S.A.
entre 2022 y 2023 y qué tan efectivas fueron las estrategias para mitigar los riesgos
identificados?

Con base en el informe reportado por el Banco W, la entidad aplico estrategias en crédito,

liquidez, mercado, riesgo operativo, Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

6.1 SACR (Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito)

El Banco evalta permanentemente el riesgo incorporado en sus activos crediticios, tanto
en el momento de otorgar créditos como a lo largo de la vida de estos, incluidos los casos de
reestructuraciones. Para tal efecto, disefio y adopto un SARC (Sistema de Administracion de
Riesgo Creédito) que estd compuesto de politicas y procesos de administracion del riesgo
crediticio, modelos de referencia para la estimacion o cuantificacion de pérdidas esperadas,

sistema de provisiones para cubrir el riesgo de crédito y procesos de control interno. En el caso
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particular de la cartera de microcrédito, para el otorgamiento de créditos se evalua la capacidad

de pago del cliente y se identifica la voluntad de pago, utilizando la metodologia especializada de
crédito individual. Esta metodologia también se aplica a la linea Micro pyme que se clasifica
como cartera comercial.

Estrategias Implementadas:

o La entidad aplica modelos de referencia basados en la
normatividad de la Superintendencia Financiera de Colombia.

o Realiza procesos semestrales de calificacion y recalificacion.

o Realiza alineacion con centrales de riesgo para justificar

calificaciones.

o Validacion de castigos y comportamiento crediticio.
o Estricta metodologia para microcréditos basada en el conocimiento
del cliente.

6.2 SARL (Sistema de Administracion de Riesgo de Liquidez)

El Banco gestiona el riesgo de liquidez de acuerdo con el modelo estandar establecido
por la Superintendencia Financiera de Colombia y en concordancia con las reglas relativas a la
administracion del riesgo de liquidez a través de los principios basicos del Sistema de
Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL), el cual establece los pardmetros minimos
prudenciales que deben supervisar las entidades en su operacion para administrar con efectividad
el riesgo de liquidez al que estan expuestos. El riesgo de liquidez esta relacionado con la
imposibilidad del Banco para cumplir con las obligaciones adquiridas con los clientes y

contrapartes del mercado financiero en cualquier momento, moneda y lugar, para lo cual el



15
Banco revisa a diario sus recursos disponibles. Como parte del analisis de riesgo de liquidez, el

Banco mide la volatilidad de los depdsitos, los niveles de endeudamiento, la estructura del activo
y del pasivo, el grado de liquidez de los activos, la disponibilidad de lineas de financiamiento, la
evolucion esperada o proyectada del flujo de caja y la efectividad general de la gestion de activos
y pasivos; lo anterior con el fin de mantener la liquidez suficiente para enfrentar posibles
escenarios de estrés propios o sistémicos.

Estrategias Implementadas:

o Revision diaria de recursos disponibles.

o Medicién semanal de liquidez institucional.

o Anélisis de volatilidad de dep6sitos, endeudamiento y
disponibilidad.

o Simulacion de escenarios de estrés.

o Optimizacion de saldos de tesoreria.

o Cumplimiento de indicadores regulatorios.

6.3 SARO (Sistema de Administracién del Riesgo Operacional)

Los riesgos legales son gestionados a través de la Vicepresidencia Juridica y su Jefatura
de Control y Cumplimiento Normativo. Desde el punto de vista administrativo, la gestion de
riesgo del Banco esté a cargo de la Gerencia de Riesgo. La Gerencia de Riesgo estad compuesta
por la Jefatura de Riesgo Financiero, de Riesgo Operativo y Seguridad de la Informacion. Dentro
de la Gerencia de Operaciones el area que apoya la gestion de riesgos la Jefatura de Crédito y
Pasivo. Los riesgos financieros propios de la actividad bancaria de la institucion son gestionados
en funcion del cumplimiento de las regulaciones vigentes, el riesgo de liquidez, tasa de interés y

tipo de cambio se generan en funcion de la estructuracion financiera de activos y pasivos; la
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institucion limita los niveles de exposicion a estos riesgos mediante un seguimiento permanente

de ellos y la aplicacion de medidas correctivas adecuadas. La Tesoreria del Banco es la
encargada de asegurar el cumplimiento de los requerimientos establecidos en la norma legal
vigente para el encaje e inversiones obligatorias, asi como mantener adecuados niveles de
liquidez de corto plazo y realizar inversiones de acuerdo con las politicas establecidas por la
Junta Directiva. Las actividades de la Tesoreria se enmarcan en las politicas definidas en el
manual Sistema de Administracion de Riesgo de Mercado (SARM) y las relativas al Sistema de
Administracion de Riesgo de Liquidez (SARL).

Estrategias Implementadas:

o Implementacién y actualizacion del SIAR (Sistema Integral de
Administracion del Riesgo).

o Uso del software Monitor Plus para registro de eventos
operacionales.

o Calculo mensual del VERRO (Valor de Exposicién Riesgo
Operacional).

o Actualizacion del plan de contingencia del negocio y pruebas en
sistemas criticos.

6.4 SARM (Sistema de Riesgo de Mercado)

El riesgo de mercado se entiende como la posibilidad para el Banco de incurrir en
pérdidas asociadas a la disminucion del valor del portafolio, por efecto de cambios en el precio
de los instrumentos financieros. El riesgo de mercado sobre los activos financieros en titulos de
deuda de renta fija surge como consecuencia de que el Banco maneja un portafolio de estos

titulos clasificados como valores negociables. Expuesto a incrementos en las tasas de interés de
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mercado y cambios desfavorables en el emisor del instrumento financiero, que podrian afectar

los ingresos del Banco.

Estrategias Implementadas:

o Aplicacion de la metodologia estdndar de la Superintendencia
Financiera.

o Uso de coberturas con contratos futuros para exposicion de divisas.

o Estructura de limites aprobados por Junta Directiva.

o Valoracion diaria del portafolio y ajustes por sensibilidad.

6.5 SARLAFT (Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo)
es un sistema de prevencion y control con el cual realizamos la adecuada gestion del
riesgo del lavado de activos y financiacion del terrorismo, dicho sistema es aplicable a través de
politicas, procedimientos, herramientas y mecanismos disefiados en el desarrollo del objeto
social de la entidad.

Estrategias Implementadas:

o Actualizacion de matrices de riesgo incluyendo nuevos canales.
o Capacitaciones permanentes.
o Segmentacion de factores de riesgo.
o Monitoreo de beneficiarios finales.
7. Efectividad de las Estrategias de la Gestion de Riesgos Financieros

Teniendo en cuenta los indicadores presentados, se analizara la efectividad de cada una

de las estrategias implementadas para mitigar los riesgos se analiza a continuacion:



18
o Efectividad de la Estrategia de mitigacion del Riesgo de Crédito: de

acuerdo con la informacidn cuantitativa reportada por la entidad, durante el afio 2023 se
evidencia un incremento en la cartera por capital con 236.954 créditos y 1.724.575 de
Saldo Capital. Es decir que las estrategias del riesgo de crédito fueron parcialmente
efectivas, ya que incremento el riesgo en cartera no idonea en la linea principal de
productos del Banco, como lo es el Microcrédito. A pesar de la aplicacion de la
regulacién financiera, muestra que el contexto econdémico supero la capacidad de
mitigacion del riesgo en ciertas modalidades.

. Efectividad de la Estrategia de mitigacion del Riesgo de Liquidez: el
Efectivo y equivalentes incremento durante el 2023. No se reportaron problemas de
liquidez, es decir que las estrategias implementadas fueron altamente efectivas. Pues la
entidad mantuvo niveles 6ptimos de liquidez y cumpli6 con sus obligaciones. Ademas,
los escenarios de estrés y monitoreo muestran resultados positivos, cumpliendo con los
coeficientes de financiamiento estable requeridos para las entidades financieras.

o Efectividad de la Estrategia de mitigacion del Riesgo de Mercado:
estas estrategias fueron efectivas, ya que el Banco consolido a término del afio 2023 con
la duracion méxima promedio, el portafolio dentro de los limites aprobados por la Junta
Directiva. Se mitigaron perdidas de volatilidad y existio posiciones en instrumentos
altamente liquidos.

o Efectividad de la Estrategia de mitigacion del Riesgo Operacional: de
acuerdo con la informacién detallada reportada por la entidad el gasto por riesgo

operacional tuvo una perdida durante el afio 2023 por 2.291 millones con una
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recuperacion de $29.6. es decir que las estrategias fueron moderadamente efectivas, ya

que aun se evidencian pérdidas operativas relevantes.
o Efectividad de la Estrategia de mitigacion del Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo: se realiza el cumplimiento normativo y regulatorio,
mediante el fortalecimiento de la cultura organizacional interna, actualizacion de matrices
y capacitacion continua. Estas estrategias fueron efectivas, ya que permitieron mitigar el
riesgo teniendo un resultado satisfactorio en el cumplimiento de informes y auditorias por
la Superintendencia Financiera de Colombia.
8. Enfoque evaluativo
¢ Qué oportunidades de mejora existen en el sistema de gestion de riesgos financieros del
Banco W S.A. durante 2022 y 2023?
Durante el periodo 2022-2023 el Banco W trabajo intensamente en sus estrategias para
mitigar el riesgo financiero; sin embargo, segun los resultados reportados permiten identificar
areas a mejorar, teniendo en cuenta las estrategias implementadas mediante los sistemas de

gestion de riesgo como: SARC, SARL, SARO, SARM, SALRLAFT.



Tabla 1. Oportunidad de Mejora.

Tipo de Sistema

Oportunidad de Mejora

SARC

SARL

SARO

SARM

SARLAFT

Incrementar las politicas de otorgamiento de crédito.
Implementar control en procesos de monitoreo pre - crédito.
Evaluar capacidad de pago en situaciones criticas.

Reducir dependencia en depositos de clientes.
Gestionar el equilibrio Financiero.

Capacitaciones y controles en procesos con alta frecuencia de
errores.

Reforzar los sistemas de Ciberseguridad.

Capacitacion del personal comercial.

Optimizacion de carteras mediante coberturas dinamicas.
Evaluar el impacto de los cambios de mercado.

Implementacion de monitoreo en transacciones inusuales.
Actualizar matrices de riesgo mas frecuentemente.

9.

Enfoque comparativo
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¢Cdémo evoluciond de la exposiciéon al riesgo financiero del Banco W S.A. durante 2022

y 20237

La evolucion de la exposicion al riesgo financiero del Banco W S.A. comparado entre los

afios 2022 -2023 evidencia cambios importantes del sector econdémico, las condiciones del

mercado y proceder de los usuarios. Desde el punto de vista del enfoque comparativo, es posible

examinar las variaciones a la exposicion en cada uno de los tipos de riesgo:



Tabla 2. Factores de riesgo enfogue comparativo.
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Tipo de Riesgo

Factores

Riesgo de Crédito

Riesgo de Liquidez

Riesgo de Mercado

Riesgo Operacional

Riesgo SARLAFT

Incremento durante 2023 especialmente en su linea
principal que es el microcrédito, algunos factores como el
incremento de las tasas de crédito, el impago por parte de
los usuarios hicieron que durante este periodo incrementara
la cartera no idonea.

Disminucion comparada con el afio 2022, ya que durante el
afio 2023 el Banco conto con mayor disponibilidad de
efectivo y sus equivalentes.

Se mantuvo estable a pesar del incremento en tasas de
interés, la entidad mantuvo su portafolio dentro de los
limites establecidos por la junta.

Incremento durante 2023 debido a los errores operativos,
contingencias tecnologicas y fallas en transacciones
digitales.

Durante el afio 2023 la entidad realizo migraciones a
canales digitales de sus clientes, lo que genera alerta en los
riesgos de SARLAFT.

10.

Enfoque estratégico

¢ Qué estrategias de gestion de riesgos financieros deberia adoptar el Banco W S.A. para

fortalecer su estabilidad frente a eventos como los ocurridos en 2022 - 2023?

Una vez analizadas las vulnerabilidades de los sistemas de gestidn del riesgo financiero

del Banco W S.A. para los afios 2022 — 2023, se observa que la entidad debe implementar



estrategias orientadas a anticipar escenarios adversos y actualizar sus sistemas de gestion de

riesgo.

Tabla 3. Enfoque estratégico para tipos de riesgo.

Tipo de Riesgo

Estrategia

Riesgo de Credito

Riesgo de Liquidez

Riesgo de Mercado

Riesgo Operacional

Riesgo SARLAFT

Reforzar el otorgamiento de creditos,
mediante el estudio mas avanzado del perfil
del cliente.

Disefar programa automatizado de cobranza
de cartera preventiva.

Revision diaria de recursos disponibles.
Medicion semanal de liquidez institucional.
Optimizacion de saldos de tesoreria.

Actualizar frecuentemente los limites de
exposicion.

Utilizar coberturas dinamicas para alza en
tasas de interés.

Automatizar procesos.
Fortalecer su ciberseguridad.
Capacitar el personal.

Actualizacion de matrices de riesgo
incluyendo nuevos canales.
Capacitaciones permanentes.
Segmentacion de factores de riesgo.
Monitoreo de beneficiarios finales.

11.

Sustentacion tedrica

La gestion del Riesgo Financiero

Es el proceso mediante el cual las organizaciones miden e identifican las situaciones

22

riesgosas que pueden afectar su operatividad, estabilidad y sostenibilidad econémica. Su objetivo

principal es avalar la estabilidad de la entidad y garantizar a los accionistas la proteccion de sus

inversiones.
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Riesgo de crédito

Este tipo de riesgo se basa inicialmente cuando los usuarios no cumplen con sus
obligaciones financieras, generando pérdidas financieras para las entidades prestadoras. Esto se
debe en gran medida por las altas tasas de intereses, como también por el impago de las cuotas
pactadas.

Riesgo de Liquidez

Este riesgo hace referencia a la insuficiencia en el flujo de efectivo para el pago de sus
obligaciones financieras a corto plazo, amenazando no solo la estabilidad financiera sino la
productividad de la organizacion.

Riesgo de Mercado

Este riesgo hace referencia a la posibilidad de caer en perdidas financieras derivadas de
los cambios en las condiciones de mercado.

Proceso de Gestion de los Riesgos Financieros.

La identificacion de los riesgos financieros se lleva a cabo mediante un plan de accién
implementado por cada organizacion para identificar, evaluar y controlar los tipos de riesgos

hallados y gestionar que tipo de estrategias se van a utilizar para mitigarlos.

Estrategias para la gestion del riesgo financiero:

Actualmente, la gestion del riesgo ha evolucionado de la mano de la globalizacion, los
diversos progresos de los sistemas informaticos y la economia moderna estimulada por los
tratados sin fronteras que hacen que las organizaciones cada dia estén mas a la vanguardia y
creen estrategias solidas en la gestion de los riesgos. Las cuales se deben llevar a cabo mediante

tres elementos: la prevencion del riesgo, que se basa en evitar acciones que expongan a la
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organizacion a riesgos o perdidas financieras. Reduccion del Riesgo, mediante la mitigacion de

posibles pérdidas acorde con controles internos, diversificacion de inversiones y liquidez
adecuada. Transferencia del Riesgo, gestionar la responsabilidad y el impacto del riesgo a un
tercero, mediante el uso de herramientas como seguros o garantias.

Los textos analizados para esta investigacion ofrecieron una amplia vision sobre los
conceptos utilizados, destacAndose principalmente desde los enfoques regulatorios hasta el
andlisis cuantitativo y cualitativos de los tipos de riesgo y su respectiva gestion.

Articulos como los aspectos fundamentales de los riesgos financieros y sus incidencias
en Colombia, sefialan que la gestion de los riesgos financieros debe abordarse desde una vision
integral y que los gestores de riesgo financiero deben realizar una mejor evaluacion y buen
seguimiento a todos los movimientos econdmicos e inversiones generales del mercado. Esta
perspectiva se integra con la metodologia aportada por la autora del trabajo de la universidad de
Ulloa (2024), la cual plantea que los riesgos de crédito, mercado y liquidez deben tratarse bajo el
enfoque (ERM) que compone un marco estratégico con metodologias cuantitativas y
mecanismos de supervision y cumplimiento.

Otro de los aportes que podemos destacar es el de la lectura del Value at Risk y su
aplicacion en la medicion del riesgo de interés estructural, utilizado como una técnica para
medir el riesgo del mercado calculando distintas métricas y comparando la metodologia

regulatoria con la VVaR, con el fin de evaluar las posibles falencias que se puedan encontrar.

Finalmente, el articulo de Riesgos emergentes en el sector financiero y como abordarlos

(2025), describe los riesgos emergentes en los que el sector financiero esta constantemente
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expuesto, ofreciendo una mayor exactitud frente a los modelos tradicionales y la necesidad de

desarrollar mecanismos que garantice la transparencia para este tipo de sector.

En conclusién, los articulos aqui relacionados se encuentran estudiados bajo un detallado
estado del arte que evidencia la gestion de los riesgos financieros como herramienta regulatoria,
la consolidacion del enfoque tradicional, las leyes financieras reglamentarias y las herramientas
tecnoldgicas emergentes. Utilizadas con el fin de mitigar, medir y controlar de manera efectiva
los riesgos a los que se ve expuestas las diferentes organizaciones, especialmente las entidades

financieras como estudio de este trabajo de investigacion.

Teniendo en cuenta todos los factores anteriormente mencionados y las estrategias
planteadas por el Banco W S.A. para la gestion del riesgo financiero en la organizacion, el
andlisis de los estados financieros nos permitié comprender el desarrollo econémico de la
entidad, la estructura del patrimonio y la liquidez de la organizacion. Asi mismo, evaluar los
riesgos asociados a su actividad econémica y la exposicién a cada uno de los tipos de riesgo que
existen. A continuacion, se “presentan junto con su respectivo analisis los Estados Financieros

del Banco W S.A.



Grafica 1. Estado de Situaciéon Financiera 2022-2023 Banco W S.A

BANCO W S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en millones de pesos Colombianos)
ANALISIS HORIZONTAL

2023 ANALISIS 2022 ANALISIS VARIACION VARIACION
VERTICAL VERTICAL ABSOLUTA  RELATIVA

ACTIVOS NOTA 2023 2022
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 7 309.305 13,04 220.388 10,71 79.917 25,84
ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION
Inversiones negociable 0.679 0,41 8.142 0,38 1.537 15,88
Inversiones al vencimiento 36.707 1,55 31.426 1,47 5.281 14,39
Inversiones disponibles para la venta 7.152 0,30 10.859 0,51 -3.707 -51,83
Operaciones de contado 26 0,00 o 0,00 26 100,00
Total activos financieros de inversion 8 53.564 2,26 50.427 2,35 3.137 5,86
CARTERA DE CREDITO, INTERESES Y COMISIONES, NETO
Consumo 127.105 5,36 100.702 4,70 26.403 20,77
Comercial 195.729 8,25 184.392 8,61 11.337 5,79
Microcredito 1.454.843 61,35 1.363.408 63,66 91.435 6,28
Total Cartera de credito, intereses y comisiones bruta 1.777.677 74,96 1.648.502 76,97 129.175 7,27
Deterioro de Cartera -145.970 -6,16 -129.818 -6,06 -16.152 11,07
Total Cartera de credito, intereses y comisiones neto ° 1.631.707 68,81 1.518.684 70,91 113.023 6,93
CUENTAS POR COBRAR OTRAS, NETO
Otras cuentas de cobrar 70.939 2,99 65.356 3,05 5.583 7.87
Detrioro y Provision de otras cuentas de cobrar -15.641 -0,66 -14.235 -0,66 -1.406 8,99
Impuesto a la ganancias activo 16 60.076 2,53 26.775 1,25 33.301 55,43
Total Cuentas por cobrar otras, neto 10 115.374 4,87 77.896 3,64 37.478 32,48
ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
Propiedad y equipo, neto 11 15.280 0,64 16.369 0,76 -1.089 -7.13
Propiedad y equipo, por derecho de uso, neto 12 35.201 1,48 41.888 1,96 -6.687 -19,00
Activos Mantenidos para la venta, neto 14 1.155 0,05 o 0,00 1.155 100,00
Total activos tangibles, neto 51.636 2,18 58.257 2,72 -6.621 -12,82
ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
Plusvalia 168.277 7,10 168.277 7,86 o 0,00
Activos Intangibles, neto 36.292 1,53 33.683 1,57 2.609 7,19
Total activos Intangibles, neto 13 204.569 8,63 201.960 9,43 2.609 1,28
OTROS ACTIVOS 15 5.211 0,22 5.009 0,23 202 3,88
TOTAL ACTIVOS 2.371.366 100,00 2.141.621 100,00 229.745 9,69
PASIVOS
PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADO
Deposito de clientes 17 1.309.282 70,92 208.072 57,77 401.210 30,64
Obligaciones financieras 18 113.645 6,16 152.441 9,70 -38.796 -34,14
Titulos de inversion en circulacion 19 216.709 11,74 313.904 190,97 -97.105 -a4,85
Pasivo por arrendamientos 12 36.640 1,98 43.530 2,77 -6.890 -18,80
Operaciones Simultaneas 7 0,00 o 0,00 7 100,00
Total psivos financieros 1.676.283 90,80 1.417.947 90,21 258.336 15,41
PROVISIONES
Para contingencas legales 83 0,00 120 0,01 a6 -55,42
Otras provisiones o 0,00 a 0,00 -4
Total provisiones 20 83 0,00 133 0,01 -50 -60,24
PASIVOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Diferido, neto 56.342 3,05 56.649 3,60 -307 0,54
Total pasivo por impuestos a la ganancias, neto 16 56.342 3,05 56.649 3,60 -307 -0,54
OTROS PASIVOS 21 113.470 6,15 97.113 6,18 16.357 14,42
TOTAL PASIVOS 1.846.178 100,00 1.571.842 100,00 274.336 14,86
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrito y pagado 171.779 32,71 171.779 14,68 o 0,00
Prima en colocacion de acciones 257.016 48,94 257.016 21,97 o 0,00
Reservas 54.727 10,42 662.211 56,61 -607.484 -1110,03
Adopcion por primera vez NIIF 5.701 1,09 3.467 0,30 2.234 39,19
Otro resultado integral ORI a1 0,01 258 -0,02 299 729,27
Resultados de ejercicios anteriores 35.814 6,82 36.603 3,13 -789 -2,20
Resultado del ejercicio 140 0,03 38.961 3,33 -38.821  -27729,29
TOTAL PATRIMONIO 22 525.218 100,00 1.169.779 100,00 -644.561 -122,72
TOTAL PASIVO Y PATROMONIO 2.371.396 2.741.621 -370.225 -15,61

12.  Analisis vertical Estado de Situacion Financiera 2023
o El 13,04% corresponde al efectivo y equivalentes sobre el total de los

activos, se observa un crecimiento frente al 2022 lo que indica una mayor liquidez.
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o Los activos de inversion representan un 2,26% mayormente representado

en Inversiones al vencimiento.
. El 68,81% representado por la cartera de crédito, intereses y comisiones,

de los cuales el 61,35% corresponde a microcrédito ($1,454,843).

o En cuanto a las cuentas por cobrar representan sobre el total de los activos
el 4,87% de los cuales mayormente esta representado por otras cuentas de cobrar con el
2,99% por ($70,939).

o Los activos propiedad y equipo representan el 2,18% de los cuales estan
mayormente representados en propiedad y equipo por derecho de uso.

. Los activos intangibles representados en 8,63% de los cuales estan

mayormente representado en plusvalia con el 7,10%.

. Los Pasivos se encuentran representados mayormente en pasivos
financieros a costo amortizado con el 90,80%, de los cuales el 70,92% corresponde a
depdsito de clientes.

. El patrimonio de los accionistas se encuentra representado mayormente en
prima de colocacion de acciones con el 48,94%.

13. Analisis vertical Estado de Situacidén Financiera afio 2022

o El 10,71% corresponde al efectivo y equivalentes sobre el total de los

activos, representados en $229,388millones.
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o Los activos de inversion representan un 2,35% mayormente representado

en Inversiones al vencimiento.

. El 70,91% representado por la cartera de crédito, intereses y comisiones,
de los cuales el 63,66% corresponde a microcrédito ($1,363,408).

o En cuanto a las cuentas por cobrar representan sobre el total de los activos
el 3,64% de los cuales mayormente esté representado por otras cuentas de cobrar con el
3,05% por ($65,356).

o Los activos propiedad y equipo representan el 2,72% de los cuales estan
mayormente representados en propiedad y equipo por derecho de uso con el 1,96%
($41,888).

. Los activos intangibles representados en 9,43% de los cuales estan
mayormente representado en plusvalia con el 7,86% por ($168,277)

. Los Pasivos se encuentran representados mayormente en pasivos
financieros a costo amortizado con el 90,21%, de los cuales el 57,77% corresponde a
depdsito de clientes.

. El patrimonio de los accionistas en el afio 2022 se encuentra representado

mayormente en reservas con el 56,61% por ($662,211).

14.  Analisis Horizontal Estado de Situacion Financiera

o se evidencia un aumento de 25,84% en el efectivo y equivalente al
efectivo, lo que asume una liquidez positiva durante el afio 2023.

o En cuanto a los Activo Financieros de inversion incremento durante el afio

2023 en 5,86%, representado mayormente por la Inversiones Negociables con el 15,88%.
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o La Cartera de crédito, intereses y comisiones incremento durante el 2023

en 6,93%. Representado mayormente en Consumo por el 20,77%.

. Las cuentas por cobrar incrementaron en 32,48% en su mayor proporcion
representado en Impuesto a las ganancias Activo el cual vario en 55,43% comparado con
el afio 2022.

o En cuanto a los Activos Intangibles disminuyeron en 12,82% comparado
con el afio 2022, debido a que la Propiedad y Equipo por uso disminuyo en 19% en el afio
2023.

o Del total de los Activos durante el afio 2023 incrementaron en 9,69% es
decir $229,745 millones, de los cuales el méas representativo fue las Cuentas por cobrar
con el 32,48%

. De los Pasivos podemos observar que el Pasivo Financiero a costo
amortizado incremento durante el afio 2023 en 15,41%, de los cuales esta representado en

Deposito de clientes ya que incremento en 30,64% durante el 2023.
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Grafica 2. Estado de Resultados y Otro Resultado Integral 2022-2023 Banco W S.A

BANCO WS.A
ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
(Expresado en millones de pesos Colombianos)
ANALISIS HORIZONTAL

Por los anos terminados al 31 de diciembre de: NOTA

2023 \?:RA;I(?II\SL 2022 \ll\E’\IRA'II:II(fII\SL VARIACION VARIACION

ABSOLUTA RELATIVA

Total Ingresos 2023 727.739 2023 2022
Total Ingresos 2022 729.522 -1.783 -0,25
INGRESO POR INTERESES Y VALORACION 486.772 66,89 419.806 57,55 66.966 13,76
Intereses sobre cartera de creditos 7.562 1,04 5.454 0,75 2.108 27,88
Totalingresos por intereses y valoracion 25 494.334 67,93 425.260 58,29 69.074 13,97

GASTOS POR INTERESES Y VALORACION

Certificados de depositos a termino 26 -96.631 -13,28 -40.725 -5,568 -55.906 57,86
Deposito de ahorro 26 -26.987 -3,71 -16.646 -2,28 -10.341 38,32
Valoracion sobre inversiones 27 -892 -0,12 -2.042 -0,28 1.150 -128,92
Intereses obligaciones financieras 29 -18.585 -2,55 -10.093 -1,38 -8.492 45,69
Intereses repo y amortizacion prima de cartera 29 -33 0,00 -160 -0,02 127 -384,85
Intereses y amortizacion descuento titulos de inversion 29 -42.214 -5,80 -34.807 -4,77 -7.407 17,55
Intereses pasivo por arrendamiento 12y 29 -3.578 -0,49 -2.946 -0,40 -632 17,66
Total gastos por intereses y Valoracion -188.920 -25,96 -107.419 -14,72 -81.501 43,14
INGRESOS NETO DE INTERESES Y VALORACION 305.414 41,97 317.841 43,57 -12.427 -4,07
DETERIORO

Cartera de creditos, intereses 9 -181.037 -24,88 -193.389 -26,51 12.352 -6,82
Bienes recibidos en pago - Vehiculo 14 -138 -0,02 [o] 0,00 -138 100,00
Recuperaciones cartera de creditos e intereses y otras cuentas por cobrar 9y 10 63.727 8,76 106.826 14,64 -43.099 -67,63
Recuperacion de cartera castigada 9 9.884 1,36 31.223 4,28 -21.339 -215,89
Deterioro otras cuentas por cobrar 10 -5.148 -0,71 -6.262 -0,86 1.114 -21,64
Total Deterioro, neto de recuperaciones -112.712 -15,49 -61.602 -8,44 -51.110 45,35

0,00
INGRESO NETO DE INTERESES Y VALORACION DESPUES DE PROVISIONES 192.702 26,48 256.239 35,12 -63.537 -32,97

COMISIONES Y HONORARIOS

Ingresos por comisiones y honorarios 28 82.530 11,34 74.173 10,17 8.357 10,13
Gastos por comisiones y honorarios 28 -19.913 -2,74 -25.479 -3,49 5.566 -27,95
Ingresos neto por comisiones y honorarios 62.617 8,60 48.694 6,67 13.923 22,24

OTROS INGRESOS

Ganancias en venta de inversiones 147 0,02 18 0,00 129 87,76
Diferencia en cambio 108.285 14,88 105.512 14,46 2.773 2,56
otros 42.443 5,83 124.559 17,07 -82.116 -193,47
Total otros ingresos 30 150.875 20,73 230.089 31,54 -79.214 -52,50

OTROS GASTOS

Gastos de personal -169.100 -23,24 -162.123 -22,22 -6.977 4,13
Perdida en venta de inversiones -8 0,00 -11 0,00 3 -37,50
Diferencia en cambio 31 -90.358 -12,42 -91.008 -12,48 650 -0,72
Gastos generales de administracion 31 -49.336 -6,78 -41.236 -5,65 -8.100 16,42
Gastos por depreciacion y amortizacion 11,12y 13 -19.301 -2,65 -18.138 -2,49 -1.163 6,03
Otros 31 -72.117 -9,91 -155.993 -21,38 83.876 -116,31
Total otros gastos -400.220 -54,99 -468.509 -64,22 68.289 -17,06
RESULTADO DEL PERIODO ANTES DE IMPUESTOS A LAS GANANCIAS 5.974 0,82 66.513 9,12 -60.539 -1013,37
Gasto de impuesto sobre las ganancias 16 -5.834 -0,80 -27.552 -3,78 21.718 -372,27
0,00 o 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 140 0,02 38.961 5,34 -38.821 -27729,29

OTRO RESULTADO INTEGRAL

Ingreso (Gasto) neto, por cambios en el valor razonable de activos

financieros disponibles para la venta 299 0,04 -71 -0,01 370 123,75
Total otro resultado Integral 299 0,04 -71 -0,01 370 123,75
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO 439 0,06 38.890 5,33 -38.451 -8758,77
RESULTADO DEL PERIODO NETO POR ACCION ($ COLOMBIANOS) 22 0,82 0,00 226,81 0,03 -226 -27559,76

15. Andlisis Vertical Estado de Resultado afio 2022

o El 67,93% representado en Ingresos por Intereses y valoracion en
$494,334. Los Gastos por Valoraciones representan el 25,96% de los cueles los
Certificados de Dep0sitos representan como mayoria con un 13,28% es decir ($96,631).

Obteniendo asi un Ingreso neto del 41,97%.
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o El Deterioro de Cartera representa el 15,49% ($112,712) de los cuales la

Cartera de créditos e intereses es el rubro mas significativo con un 24,88%.

. Las Comisiones y Honorarios representan el 8,60% es decir ($62,617).

. Otros Ingresos representan 20,73% de los cuales la partida de Diferencia
en Cambio representa el 14,88%.

o En cuanto a otros gastos, cuenta con el 54,99% de los cuales el 23,24%
son para Gatos de Personal.

. En el afio 2023 la Utilidad del ejercicio solo represento el 0,02%. Siendo

este un porcentaje muy bajo de utilidad.

16. Analisis vertical Estado de Resultado afio 2022

o El 58,29% representado en Ingresos por Intereses y valoracién en
$425,260. Los Gastos por Valoraciones representan el 14,72% de los cueles los
Certificados de Depdsitos representan como mayoria con un 5,58% es decir ($40,725).
Obteniendo asi un Ingreso neto del 43,57%.

. El Deterioro de Cartera representa el 8,44% ($61,602) de los cuales la
Cartera de créditos e intereses es el rubro mas significativo con un 26,51%.

o Las Comisiones y Honorarios representan el 6,67% es decir ($48,694).

o Otros Ingresos representan 31,54% de los cuales la partida de Diferencia
en Cambio representa el 17,07%.

o En cuanto a otros gastos, cuenta con el 64,22% de los cuales el 22,22%

son para Gatos de Personal.
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o En el afio 2023 la Utilidad del ejercicio solo represento el 5,34%.

17. Analisis Horizontal Estado de Resultado

o Los Ingresos del periodo 2023 se present6 con una disminucion de 0,25%
comparados con los ingresos del afio 2022. esto debido a que los Otros ingresos
disminuyeron en una proporcion de 52,50% comparados con los del 2022. sin embargo,
se observa un mantenimiento entre periodos estable.

o Durante el 2023 los ingresos por Intereses y Valorizaciones incrementaron
en 13,97%, ya que hubo mas ingresos por intereses sobre carteras de crédito.

o En cuanto a los Gastos por Intereses y Valorizaciones durante el afio 2023
incrementaron en 43,14% debido al incremento del 55,86% en los gastos por Certificados
de depdsitos a término.

. El Deterioro de Neto de Recuperaciones Incremento en el afio 2023 en
45,35%, ya que el Banco tuvo que reconocer mas perdidas en el 2023. por un deterioro de
un activo recibido en pago (vehiculo)

o Las Comisiones y Honorarios incrementaron en 22,24%, ya que
incrementaron los ingresos por comisiones y honorarios y disminuyeron los gastos por
comisiones y honorarios.

o Durante el afio 2023 hubo disminucién de los ingresos en 52,50%, debido
a que otros ingresos bajaron sustancialmente

o En Otros Gastos hubo variacion, causando una disminucion de 17,06%, ya

gue rubos como otros gastos disminuyeron proporcionalmente en 116,31%
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o El resultado del Ejercicio antes de impuesto disminuyo drasticamente,

debido a menores ingresos durante el periodo.
. En el periodo 2023 la Utilidad Neta disminuyo drasticamente en 27729%,
debido a la disminucidén de ingresos y el incremento en los gastos por intereses y

valorizaciones.

18. Indicadores de Liquidez:

18.1 Capital de Trabajo

Capital de trabajo = Activos corrientes - Pasivos corrientes

Capital de trabajo2023 = 318.293

Capital de trabajo2022 = 380.552

Interpretacion: Durante el afi0 2023 EI Banco W tiene un capital de trabajo de $318.293
millones. Disminuyo en comparacion con el 2022 el cual tenia un capital de trabajo de $380,552

millones.

18.2 Razon Corriente

Razo6n Corriente= Activo corriente/Pasivo corriente

Razo6n Corriente 2023= 1,19

Razén Corriente2022= 1,27
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Interpretacion: durante el afio 2023 por cada peso de deuda corriente el banco tiene 1,19
pesos en activos corrientes. Y durante el afio 2022 el banco conto con 1,27 pesos por cada peso
de activo corriente.

19. Indicadores de Rentabilidad:

19.1 Rendimiento de la inversion= utilidad neta/activos totales

Rendimiento de la inversion2023= 0,006

Rendimiento de la inversion2022= 1,819

Interpretacion: en el afio 2023 el Banco obtuvo 0,006 por cada peso invertido en activos.

Mientras en el afio 2022 obtuvo 1,8 por cada peso de activo invertido.

19.2 Rentabilidad Sobre Patrimonio

Rentabilidad Sobre Patrimonio= Utilidad neta/patrimonio
Rentabilidad Sobre Patrimonio 2023= 0,0003
Rentabilidad Sobre Patrimonio 2022= 0,0333

Interpretacion: durante el afio 2023 por cada $100 invertidos por los accionistas el Banco
genero 0,0003 pesos. Mientras que en el afio 2022 por cada $100 invertidos por los accionistas

el Banco genero 0.0333 pesos.



19.3 Margen Neto

Margen Neto2023=  Utilidad Neta/Ingresos Totales

Margen Neto2023=  0,000192377

Margen Neto2022=  0,05341

Interpretacion: en el afio 2023 debido a los gastos operativos y el deterioro, el Banco

practicamente no genero ganancias.

19.4 Margen Operacional

Margen Operacional= Utilidad antes de Impuestos/Ingresos Totales

Margen Operacional2023=  0,820898701

Margen Operacional2022= 9,117339847
Interpretacion: en el afio 2023 el banco genero el 0,82% de utilidad sobre los ingresos
operativos.

20. Indicadores de Endeudamiento:

20.1 Indice de Endeudamiento

indice de Endeudamiento=  Pasivo Total / Activo Total

indice de Endeudamiento2023= 77,85293371
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indice de Endeudamiento2022= 73,39496578

Interpretacion: durante el afio 2023 los activos estan financiados por terceros en un

77,85% lo cual incremento comparado con el afio 2022 con un 73,39%.

20.2 Apalancamiento Financiero

Apalancamiento Financiero= Pasivo Total/Patrimonio

Apalancamiento Financiero2023=  3,515069933

Apalancamiento Financiero2022=  1,343708512

Interpretacion: durante el afio 2023 el banco dependidé méas del capital externo para poder

operar, ya que incremento desde el afio 2022 en un 2,17. teniendo un riesgo financiero alto.
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21.  Riesgo de Liquidez para el Banco W S.A

FLUJO DE CAJA LIBRE
DETALLE | 2022 2023
VENTAS 727.739
(-) COSTOS Y GASTOS DESEMBOLSABLES -701.852
EBITDA 25.887
(-) DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES -112712
UTILIDAD OPERATIVA 138.599
(-) IMPUESTO -5.834
UODI (UTILIDAD OPERATIVA DESPUES DE IMPUESTOS) 132.765
(+) DEPRERCIACIONES Y AMORTIZACIONES -112712
FLUJO DE CAJA BRUTO 20.053
(-) INVERSION EN KTNO -1.390.922
EGO (EFECTIVO GENERADO POR OPERACION) 1.410.975
(-) INVERSION EN ACTIVOS FIJOS -1.089
FLUJO DE CAJA DE LIBRE 1.409.886

KTNO

ITEM 2022 2023
ACTIVOS CORRIENTES
CUENTAS POR COBRAR 115.374
INVENTARIOS 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE (A) 115.374
PASIVO CORRIENTE 1.676.283
(-) IMPUESTOS POR PAGAR 56.342
(-) OBLIGACIONES FINANCIERAS 113.645
TOTA PASIVO CORRIENTE (B) 1.506.296
TOTALES (A-B) -1.390.922

Al analizar el flujo de caja libre del Banco W S.A. podemos observar que fue positivo
durante el afio 2023, ya que la entidad mantuvo efectivo suficiente para cubrir sus obligaciones a

corto plazo y mantener su liquidez. Lo que indica una reduccion al riesgo de liquidez.
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22.  Riesgo de Mercado para el Banco W S.A

Grafica 3. Portafolio para Riesgo de Mercado 2023 - 2025

Tipos de Empresa:  ENERGETICO TECNOLOGIA CONSTRUCCION 01.10.205, L4 0.5% %A 8060
30.09.2025, -2,30% 2,06% 2,03% At 3.607

Nombre de laEmpresa: ~ REPSOL AMADEUS ACS 29.09.2025, -1,44% 0.39% 015% - 592
Fecha Y%var, Y%var. Y% var, PORTAFOLIO 26.09.2025, 0,84% 1,29% 1,68% i 14.416
28112025, 1,46% 0,38% 0’ 19% * 8.871 25.09.2025, 1,37% -0,79% -1,72% =0~ 2.409
. . N 24,09.2025, 3,13% -1,09% -1,47% fp 5.687
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10.11.2025, -0,51% -0,36% 2,72% $ 5.922 29.08.2025, 0,54% -1,19% -0,54% - 3560
07.11.2025, 1,1%% 1,55% 0,53% $ 12.924 28.08.2025, 0,80% -0.17% 0,93% 6.438
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28.10.2025, 0,29% -0,97% -0,07% - 2.303 13.08.2025, -0,52% 0,95% 0,31% ffh 1.997
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18.07.2025, 1,95% -0,31% 1,20% 12.301

08.10.2025, 0.17% 1,74% 0,3% * 8824 17.07.2025, 0,00% 0,57% 384%fh 15544
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Grafica 6. VAR Banco W S.A.
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El portafolio presenta una alta volatilidad en el mercado durante los periodos 2023 a
2025, con una fluctuacion mayormente entre -20.000 y 20.000, indicando un comportamiento
normal de mercado. Se evidencian movimientos extremos de -70.000 que pueden ser

ocasionados por factores como la alta volatilidad, incremento en las tasas de interés.

TOTAL
ENERGETICO TECNOLOGIA CONSTRUCCION INVERSION
REPSOL AMADEUS ACS INVERSION
469.962 469.962 469.962 1.409.886
Representacion en Variacion
6.861 1.786 893 9.540

Al observar la distribucion de la inversion, la empresa que mas aporta riesgo en el mercado es
REPSOL con una variacion de 6.861 frente a los $469.962 mill de inversién, seguida de

AMADEUS con 1.786 y ACS con menor contribucion al riesgo por 893.
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Riesgo de Credito Banco W S.A.
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Para llevar a cabo el analisis de riesgo de crédito se tuvo en cuenta a 10 clientes del

Banco, con diferente capacidad de pago y patrimonio.

DATOS DEL CLIENTE

Nombre Cliente: San*** Mip** Cag****** Numero de Documento: [ {Ciaiaiaiaialal
Capacidad de pago: $ 1.502.000 Total Activos: $ 125.000.000
Pasivos $  32.648.000 Patrimonio: $ 92.352.000
B X CONCEPTO ATOS DEL NUEVO CLIENTI
0 8,703[INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1] -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2|  -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
3| -3,062|Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo 1,20%
Pasivo (financiacion
4 1,274 |Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 35,35%
5 -0,07|CRED CONC2 Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6| -1,088|DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0]
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7| -1,064[GARANT cliente garantia real 0|
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8| -4,356|VTOCRED SAS ([situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0|
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241(TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%
Z 7,25
Euler 2,718281828
p 99,93%
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DATOS DEL CLIENTE

Nombre Cliente: Ale****** Rgmpkk Gop** Numero de Documento: (G} Redeieiaiale
Capacidad de pago: $ 7.895.000 Total Activos: $ 60.300.000
Pasivos $  71.000.000 Patrimonio: -$ 10.700.000
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE
0 8,703|INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1| -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2| -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
3| -3,062|Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo -73,79%
Pasivo (financiacion
4 1,274|Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio -663,55%)
5 -0,07|CRED CONC2 |Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6| -1,088|DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7] -1,064(GARANT cliente garantia real 0
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8| -4,356|VTOCRED SAS |situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%
z 0,64
Euler 2,718281828
P 65,48%)
DATOS DEL CLIENTE
Nombre Cliente: AnFRRRx prickk | grkk Numero de Documento: ) Reiaiaiaiald
Capacidad de pago: $ 649.800 Total Activos: $ 8.200.000
Pasivos $ 17.120.000 Patrimonio: -$ 8.920.000
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE
0 8,703|INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1| -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2| -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
3| -3,062|Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo -7,28%
Pasivo (financiacion
4 1,274|Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio -191,93%
5 -0,07[CRED CONC2 Credito concedido en el ultimo afio  |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6| -1,088|DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7| -1,064|GARANT cliente garantia real 0
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8| -4,356|VTOCRED SAS |situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241[TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%)
z 4,61
Euler 2,718281828
P 99,02%
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DATOS DEL CLIENTE

Nombre Cliente: AnF** Mu*** Gar*** Numero de Documento: ([ iaiaiaiaieied
Capacidad de pago: $ 198.299 Total Activos: $ 15.500.000
Pasivos $ 2.095.000 Patrimonio: 3$ 13.405.000
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE
0 8,703[INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1| -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2| -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
3| -3,062|Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo 1,48%
Pasivo (financiacion
4 1,274 |Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 15,63%
5 -0,07|CRED CONC2 Credito concedido en el ultimo afio  |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6| -1,088|DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7| -1,064|GARANT cliente garantia real 0
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8| -4,356|VTOCRED SAS |[situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%)
z 6,99
Euler 2,718281828,
P 99,91%
DATOS DEL CLIENTE
Nombre Cliente: Mar*** Bol*** Cag****** Numero de Documento: N Reieiaiaiohaiaiaiaiel
Capacidad de pago: $ 663.875 Total Activos: $ 199.200.000
Pasivos $ 27.386.000 Patrimonio: $ 171.814.000
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE
0 8,703|INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1| -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2| -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
3| -3,062[Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo 0,39%
Pasivo (financiacion
4 1,274 (Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 15,94%
5 -0,07[CRED CONC2  [Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6| -1,088/DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7] -1,064|GARANT cliente garantia real 0
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8| -4,356[VTOCRED SAS ([situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%)
z 7,03
Euler 2,718281828
P 99,91%
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DATOS DEL CLIENTE

Nombre Cliente: AU** Mar** pupsxx** Numero de Documento: i ishiaieiaie
Capacidad de pago:  $ 1.365.030 Total Activos: $ 12.400.000
Pasivos $ - Patrimonio: $ 12.400.000
B X CONCEPTO ATOS DEL NUEVO CLIENTE
0 8,703|INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1 -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2 -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1]
3 -3,062|Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo 11,01%
Pasivo (financiacion
4 1,274|Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 0,00%)
5 -0,07|CRED CONC2 Credito concedido en el ultimo afio variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6 -1,088| DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7 -1,064| GARANT cliente garantia real 0f
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8 -4,356|VTOCRED SAS |situacion del credito a su vencimiento |problemas estimados 0f
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%
z 6,50
Euler 2,718281828
p 99,85%|
DATOS DEL CLIENTE
Nombre Cliente: Ke** Aprxs* o**ss* Numero de Documento: (NN Aieiiaied
Capacidad de pago: $ 724.860 Total Activos: $ 10.780.000
Pasivos $ - Patrimonio: $ 10.780.000
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE
0 8,703[INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
1| -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
2| -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
3] -3,062[Ratio3 Liguidez capacidad de pago/total activo 6,72%
Pasivo (financiacion
4 1,274 |Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 0,00%)
5 -0,07|CRED CONC2  |Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
6| -1,088/DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7] -1,064|GARANT cliente garantia real 0
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
8| -4,356]VTOCRED SAS |[situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la
9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%
z 6,63
Euler 2,718281828
P 99,87%)
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DATOS DEL CLIENTE

Nombre Cliente: Maxss [ \Jg#srx Numero de Documento: QAR

Capacidad de pago: $ 1.563.750 Total Activos: $ 30.700.000

Pasivos $ - Patrimonio: $ 30.700.000
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE

0 8,703|INTERCEPTO

Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para

1| -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para

2| -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1

3| -3,062|Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo 5,09%
Pasivo (financiacion

4 1,274|Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 0,00%

5 -0,07|CRED CONC2 Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para

6] -1,088/DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0

Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7[ -1,064|GARANT cliente garantia real 0

pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la

8| -4,356|VTOCRED SAS

9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%)
z 6,68
Euler 2,718281828
P 99,87%)
DATOS DEL CLIENTE
Nombre Cliente: Jes*** Eyrrrx Ggrrrx Numero de Documento: Q4
Capacidad de pago: $ 752.563 Total Activos: $ 30.700.000
Pasivos $ 4.725.529 Patrimonio: $ 25.974.471
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE|

0 8,703|INTERCEPTO

Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para

1) -0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para

2|  -1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1

3| -3,062[Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo 2,90%
Pasivo (financiacion

4 1,274|Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio 18,19%

5 -0,07|CRED CONC2  [Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para

6| -1,088|DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0

Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
7| -1,064[GARANT cliente garantia real 0

pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la

8| -4,356/VTOCRED SAS

9 0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%
Z 6,98
Euler 2,718281828

P 99,91%
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DATOS DEL CLIENTE

Nombre Cliente: Mar**** Carri* Ggrr** Numero de Documento: 1S infaiaiaiaiad
Capacidad de pago: $ 1.052.351 Total Activos: $ 2.330.000
Pasivos $ 6.013.816 Patrimonio: -$ 3.683.816
B X CONCEPTO DATOS DEL NUEVO CLIENTE
8,703[INTERCEPTO
Lugar geografico de la agencia o (0) zona centro y (1) zona para
-0,498|ZONA sucursal extrarradio 0
(0) para personas juridicas (1) para
-1,693|TIP CLI Tipo de cliente personas naturales 1
-3,062(Ratio3 Liquidez capacidad de pago/total activo -28,57%
Pasivo (financiacion
1,274 (Ratio4 Endeudamiento externa)/patrimonio -163,25%)
-0,07|CRED CONC2  |Credito concedido en el ultimo afio |variable numerica 2
(0) para capital de trabajo (1) para
-1,088|DEST CRED Destino del Credito activo fijo 0
Tipo de garantia aportada por el (0) para declaracion jurada (1) para
-1,064|GARANT cliente garantia real 0
pronostico del analista sobre la (0) para vigentes y (1) para con
-4,356[VTOCRED SAS |situacion del credito a su vencimiento|problemas estimados 0
Tasa de variacion anualizada de la
0,241|TC tasa de cambio Variable numerica -14,77%)
z 5,63
Euler 2,718281828
P 99,64%
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24. Conclusiones.

El analisis realizado en base a la gestion de los riesgos financieros en el Banco W S.A.
para los afios 2022 -2023 nos permite concluir que la organizacion detalla un marco
administrativo estable, implementado con estrategias sélidas para la gestion del riesgo.
Permitiendo lineamientos con el marco regulatorio como entidad vigilada por la Super
Intendencia Financiera de Colombia. La integracion de los sistemas de gestion utilizados
demuestra un sistema de control preciso, que permite mitigar, evaluar y controlar los diferentes
tipos de riesgo a los que se expuesto el Banco.

Las estrategias implementadas por el Banco durante los periodos de estudio en gran
medida fueron efectivas, permitiendo a la organizacién mantener la estabilidad econémica y
sostenibilidad laboral. Ademas, el portafolio del mercado se mantuvo entre los limites
establecidos por la junta directiva, demostrando capacidad de adaptacion y disciplina frente a los
comportamientos de cambio en el mercado.

Como desafios relevantes en la gestion del riesgo financiero del Banco W S.A. podemos
aportar el deterioro en su principal linea de servicios como lo es el microcrédito por incremento
en la cartera no iddnea, asi como los gastos y pérdidas derivadas de los riesgos por acciones
operativas. Demostrando la necesidad de fortalecer los sistemas y controles internos con el fin de
contrarrestar cualquier tipo de riesgo emergente de manera anticipada.

En conclusidn, el andlisis desarrollado en este objeto de estudio permite identificar que a
pesar de que el Banco W S.A. cuenta con una estructura de gestion del riesgo consolidada,
existen oportunidades de mejora para incrementar la capacidad de adaptacion organizacional.
Mediante factores como: reforzar el otorgamiento de créditos, disefiar programa automatizado de

cobranza de cartera preventiva, automatizar procesos operativos, fortalecer su ciberseguridad y
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Capacitar el personal, permitird a la organizacion tener una cultura orientada hacia la gestion del

riesgo y enfrentar de manera mas efectiva retos econémicos futuros.
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26. Anexos

BANCO W S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en millones de pesos colombianos)

ACTIVOS
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

ACTIVOS FINANCIEROS DE INVERSION
Inversiones negociables
Inversiones al vencimienlo
Inversiones disponibles para la venta
Operaciones de contado

Total activos financioros de inversién

CARTERA DE CREDITO, INTERESES Y COMISIONES, NETO

Consumo
Comercial
Microcrédito
Total cartera de crédito, intereses y comlisiones bruta
Deterioro de carlera
Total cartera da criditos, interesas y comislones neto

CUENTAS POR COBRAR OTRAS, NETO
Otras cuentas por cobrar
Delerioro y provisién de olras cuentas por cobrar
Impuesto a la ganancias aclivo
Total cuentas por cobrar otras, neto

ACTIVOS TANGIBLES, NETO
Propiedades y equipo, neto
Propiedades y equipo, por derecho de uso, nelo
Aclivos Manlenidos para la venla, nelo
Total activos tangibles, neto

ACTIVOS INTANGIBLES, NETO
Plusvalia
Aclivos inlangibles, neto

Total actives intangibles, neto

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVOS

Las nolas 1 a 35 son parte integral de los eslados financieros.

16
10

n
12
14

13

15

A 31 de diciembre

A 31 do diclembre

2023 2022
309.305 229.388
9.679 8.142
36.707 31.426
7.152 10.859
26 .
53.564 50.427
127.105 100.702
195.729 184.392
1.454.843 1.363.408
1.777.677 1.648.502
(145.970) (129.818)
1.631.707 1.518.684
70.939 65.356
{15.641) (14.235)
60.076 26.775
115.374 77.896
15.280 16.369
35.201 41.888
1.155 -
51.636 58,257
168.277 168.277
36.292_ 33.683
204.569 201.960
5.211 5.009
2.371.366 2.141.621




BANCOW S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresado en millones de pesos colombianos)

PASIVOS

PASIVOS FINANCIEROS A COSTO AMORTIZADD
Depdsilos de clientes
Obligaciones financieras
Tilulos de inversién en circulacion
Pasivo par arrendamienios
Operaciones Simultaneas
Total pasivos financieros

PROVISIONES
Para contingencias legales
Otras provisiones

Total provisiones

PASIVO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS
Difendo, nelo
Total pasivo por Impuestos a las ganacias, neto

OTROS PASIVOS
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital suscrilo y pagado
Prima en colocacidn de aeciones
Reservas
Adopcidn por primera vez NIlF
Otro resullado integral ORI
Resullados de ejercicios anlaniores
Resultado del gjercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las asﬂmimmmmmmn
i /

Rubens Heclor D. Sandoval L l_f
Tomes 1

Nota
17 L1
18
1%
12
0
16
n
12 $

A 31 de diciembre A M de diciembre
2023 2022
1.309.282 908.072
113.645 152441
216.709 313,904
36,610 43530
7 .
13”.!5 1.417.947
83 128
- 4
83 133
56,242 56649
56.342 56.649
113470 §7.113
1.846.148 1.571.842
—
171.7719 171.779
257.018 257.016
54,727 62211
5701 3467
41 (258)
15814 36,603
140 38.961
569.779
2.371.366

Los suscritos Represeniante Legal y Contadora Piblica cerificamos que hemos verificado previamento las afirmaciones
conlenidas en eslos estados financieros y que los mismos han sido preparados de acuerdo con informacion tomada fielmente

de los libros de contabilidad del Banco.
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ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
(Expresado en milones de pesos colombiancs)

Por los afos dos al 31 de de:

INGRESO POR INTERESES Y VALORACION
Intereses sobre cartera do crédios
A\ SN sobre

Total ingreso por inlereses y valoracidn

GASTOS POR INTERESES Y VALORACION
Certficados de Oepdsio a lérmno
Depositos de ahomro

v sobre i

repo y amaor

On prema de cantera
o Uhios Oe Nverson

n y
Intereses pa por arer
Total gasto por intereses y valoracion

NGRESOS NETO DE INTERESES Y VALORACION

DETERIORO
Cartera de crédeos, mereses
Bienes bidos en pogo - o
ROCLperacones Canerd de Crédios o Moreses y Otras CLentas por cobear
Rocup on de 9
oras por
Total ©, neto do

MNGRESOS NETO DE INTERESES Y VALORACION DESPUES DE
PROVISIONES

COMISIONES Y HONORARIOS
por comisiones y honoranos
Gasios por Comsones y honoranos
INgroto neto por LT yh e

OTROS INGRESOS
Ganancia en verts de nwersiones
Dferenca an cambss

Ovos
Total otros ingresos

OTROS GASTOS
Gasios de personal

Perdicla on verta 0o inversiones
Dferenca en cambio

Gasios ges oo

Gasios por dop y o
Ovos

Tetal otros gastos

RESULTADO DEL PERICOO ANTES O INPUESTOS A LAS GANANCIAS

Gasio de IMmpuesio sotre 1as Ganancias
RESULTADO DEL EJERCICO
OTRO RESULTADO INTEGRAL

ngreso (Gasto) neto, por cambios on of valor de 2

asponbies para la venta
Total otro resultado integral

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

RESULTADO DEL PERIOCDO NETO POR ACCION (EN PESOS

Las 1235 pate ntegral Co 103 e3lados Mantercs

o ;

Rubend Hector D. Sandoval Tomes

hota 2023 2022
L] 485772 410 806
7 502 5454
2 454 334 425250
»n (6831 (40 72%5)
» (e 98n (16 646)
Ll 292y 204
»n (18 585, (10 093)
» 33 (160)
»n 2214 (34 800
Ny 57
(l&’ﬁ (l&.‘!ﬂ
05414 317841
* (181037 (153 389
1" (139) -
vyt e 727 108 826
- 9834 31223
1 1 (6 262)
Mmana 61602
152702 256239
» &2530 T4173
n

ll;’:? %41?

147 18
108 285 105512
42 443 124 559

(169 100) (162 123)

%) ()

» (50 358) (91 008)

»n (49 330) (41 230)

"y (19301 (18 138

»n g 110 i‘“a

6513

" 5834 (27 552
140 30.961

o Legal
3 Topets Prof
Los w Repe Lega y C Pubieca £
o ¥ Que o8 me Ran 3)90 pr eparados de atuerdo con & Helm

de 103 Ior0s Ce contabdcdad del Banco



