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Resumen 

 

 

Los costos de producción son claves para la toma de decisiones y para determinar los costos 

del producto final, como también los precios de ventas con un enfoque estratégico para las 

empresas que buscan mayor eficiencia y rentabilidad, identificando eliminar procesos 

innecesarios en los procesos productivos, hemos identificado, que las empresas deben 

apoyarse en la metodologías ágiles para la gestión empresarial, ya que esta herramienta es 

muy practica  e importante para el apoyo de los procesos, de una manera fácil y organizada, 

para estandarizar los procesos como eliminar a aquellos que no le aportan rentabilidad a la 

empresa. 

La toma de decisiones en los procesos involucra el análisis de cada uno de los costos que 

intervienen en su estructura productiva, como el personal involucrado en ello, que para que 

este proyecto sea un éxito, se debe tener en cuenta a todo el personal, la metodología ágil 

nos brinda variar herramientas que nos ayuda con todo este proceso de manera fácil de 

trabajar. 

La importancia de tener estrategias de optimización de costos es que las empresas deben 

mantenerse competitivas y rentables, al reducir los costos innecesarios y tener un 

mecanismo adecuado para la optimización de los costos, y la asignación correcta de cada 

uno de los procesos productivos, aumenta sus márgenes y beneficios para la empresa. 

La optimización de los costos es fundamental para cualquier empresa que necesite 

aumentar la rentabilidad y su competitividad en el mercado. 

 

Palabras claves 
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Pregunta orientadora de la búsqueda 

 

¿Cómo tomamos las decisiones, para la planificación y control de procesos? 

 

 

Para las empresas es muy importante tener en cuenta la productividad, identificar 

los problemas y las incertidumbres, para poder tomar las decisiones mediante 

alternativas, e implementar soluciones. 

El costo de producto tiene varios elementos que lo componen, como son la materia 

prima, mano de obra directa y los costos indirectos de fabricación, partiendo de esta 

estructura, se debe empezar a tomar decisiones por cada uno de estos elementos, 

para encontrar los puntos a optimización en los costos de fabricación, teniendo en 

cuenta los recursos físicos, como los humanos. 

La planificación de las maquinas como la producción es fundamental para buscar 

el punto de equilibrio entre los gastos y los costos, buscando la mejora y control de 

los procesos. 
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Metodología de búsqueda de la información 

Matriz 1. Estrategia de búsqueda utilizada en bases de datos 

 

Preguntas de 

investigación 

Categoría de búsqueda Términos de búsqueda en inglés 

y/u otro idioma 

Productividad Biblioteca Virtual 

(Uniremington) 

Español y Ingles 

 

Matriz 2. Criterios de inclusión y de exclusión 

Categoría de 

búsqueda 

Criterios de inclusión Criterios de exclusión 

Internet, Biblioteca 

Virtual Pearson, 

Uniremington. 

 

Año: 2012 

Idioma: español  

Tipo de documento: libro  

Áreas de estudio: Costos y 

productividad 

Palabras clave: Toma de 

decisiones, procesos, 

productividad 

Año: < 2000 

Idioma: otros idiomas  

Tipo de documento: Revistas 

Áreas de estudio:  No contables 

Palabras clave: Improductiva 

 

Matriz 3. Fuentes de información 

Categoría de 

búsqueda 

Materiales  Fuentes de 

información 

Criterios de inclusión 

fuentes 

Internet, Biblioteca 

Virtual Pearson, 

Uniremington. 

 

 

Sitio web de 
instituciones 
educativas, libros 
virtuales. 

Base de Datos,  

Editorial 

Pearson 

Educación 

 

libro fuente de 

información muy 

completa y detallada 

sobre el tema en 

particular consultado. 
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Sustentación teórica de la pregunta 

 

 

La importancia de que las empresas estén direccionadas a identificar mejoras de los 

procesos productivos, buscando todo el tiempo tener mejor rentabilidad, partiendo 

de unas buenas estrategias, con un buen sustento teórico suficiente justificado para 

toma de sus decisiones, basándose principalmente en observaciones de los gestores 

de los procesos de producción. 

Al comprender estas necesidades las empresas podrán maximizar la eficiencia y la 

productividad para ser más rentables. 

Las empresas deben contar con un equipo interdisciplinario que este en función de 

analizar y verificar que los procesos productivos, este acorde a las necesidades de 

la fabricación de los productos, cumpliendo con las expectativas, buscando todo el 

tiempo la optimización y mejora de los costos, basadas de las decisiones que el 

equipo de trabajo tome correctamente, para lograr ser competitivos. 
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Figuras y tablas 

 

Figura 1: 

 
 

Figura 2: comparación de las productividades parciales en 2021 y 2011 
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Figura 3: Productividad total del factor 

 

Figura 4: Cálculo y comparación de la productividad total del factor 
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Conclusiones. 

 

 

Los modelos de productividad que presentaron en este trabajo es extensivo a cualquier 

empresa del sector productivo, la flexibilidad de los procesos  depende del  trabajo y la 

información que se suministre por el equipo de trabajo en la toma de datos, la planificación 

de los recursos y el equipo de trabajo, por eso se propone trabajar los metodología ágiles 

para la gestión empresarial, ya que esta nos brinda muchas herramientas para trabajar los 

proyectos de manera fácil y ágil, desde la estructura de costos (materia prima, mano de 

obras , gastos indirectos) que son la causa del efecto para la búsqueda de optimizar los 

costos de producción, obteniendo una mejor productividad y así poder plantear estrategias. 
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Anexos 

Importante trabajar con las herramientas de las metodologías ágiles para la gestión 

empresarial, ya que nos brinda muchas herramientas para trabajar un proyecto de mejora 

de costos, de una manera ágil. 

Tablero Kanban, sprint, planificación, tablero tello. (SCRUM) 
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