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Resumen

Este trabajo presenta un modelo de planificacion fiscal estratégica para la empresa VCL
Comunicaciones SAS, desarrollado a partir de una investigacion exploratoria sobre el segmento
de la actividad de prestacion de servicios. Se centra en la programacion, instalacion, transmision
y guia de programas de internet y TV por fibra Optica, asi como en actividades de naturaleza
administrativa, incluyendo cartera, contabilidad y servicio al cliente. Funciona mediante la
transmision de informacion unidireccional y bidireccional a dispositivos de naturaleza técnica. El
modelo se concentrara en la evaluacion comparativa de la estructura de carga fiscal para el afo
2024 para optimizar la proyeccion para el periodo de 2025 a 2035. La solucion busca reducir las
obligaciones fiscales en el marco de las leyes vigentes, con tacticas legales para liberar recursos
financieros adicionales para la empresa, creando condiciones fiscales y operativas sostenibles a
largo plazo. Una buena planificacion fiscal no solo asegura el cumplimiento tributario, sino que
también mejora la capacidad financiera y la viabilidad de una organizacion. El objetivo de la
planificacion tributaria en VCL Comunicaciones SAS es minimizar el gasto fiscal en este caso
particular, a través del beneficio ZESE (Zona Econdmica y Social Especial), como régimen fiscal
sectorial con una tasa especial de impuesto sobre la renta y beneficios fiscales en origen. Esto
proporciona recursos que pueden ser reinvertidos en crecimiento y expansion, y aumenta el poder
competitivo de la empresa (Martinez & Pérez, 2020), y al mismo tiempo les genera la posibilidad
de generar mas empleo; una gestion fiscal efectiva evita sanciones y costos derivados de errores
fiscales. El buen cumplimiento evita multas por pagos atrasados y fomenta la transparencia con

las instituciones oficiales y los socios comerciales (Lopez & Ramirez 2019).

Vol. 4



Palabras clave

Planificacion tributaria, rentabilidad empresarial, carga fiscal, normativa fiscal, Estrategias

tributarias.

La planificacion fiscal como una herramienta estratégica para la proyeccion de la carga
tributaria de VCL Comunicaciones SAS resulta ser de vital importancia para garantizar la
sostenibilidad financiera y estabilidad de la empresa. Con ello, se logra regular y gestionar de
manera eficiente los impuestos y se optimizan los recursos disponibles. En el caso de su correcta
implementacion, ello puede influir directamente sobre la rentabilidad de la empresa al reducir los
costos fiscales y mejorar el flujo de efectivo. La correcta administracion de la carga fiscal mediante
estrategias legales y debidamente estructuradas previene sanciones y fortalece la estabilidad
financiera de las empresas. Al mismo tiempo, el cumplimiento de la normativa fiscal promueve la
transparencia y seguridad ante las empresas reguladoras, clientes e inversores. Asimismo, el uso
de estrategias fiscales efectivas no solo minimiza la presion fiscal, sino que también promueve la

competencia y el crecimiento sostenible en el mercado.
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Problematica Abordada

El desarrollo de la actividad econdmica permite evidenciar la existencia de una dicotomia
en las estrategias de gestion fiscal disefiadas en asociacion con la empresa, estando por un lado la
necesidad de establecer una planificacion fiscal incluso en la industria de alta tecnologia, lo que
permite reducir el impacto fiscal dentro de las regulaciones especificas, y optimizar la rentabilidad
comercial, de donde se genera un efecto negativo en su rentabilidad y sostenibilidad financiera, y
por otro lado la necesidad de alternativas metodoldgicas para aumentar el rendimiento financiero,
crear mas fuentes de empleo y lograr posicionamiento en el mercado, donde el compromiso y
excelencia en el servicio en las actividades de instalacion, programacion, transmision y

retransmision.

Sin embargo, en el mercado en el que compite la empresa VCL Comunicaciones SAS es
dindmico, hay otro problema contable que debe resolver, ya que se encuentra en una estructura
fiscal que no esta optimizada, por lo tanto, impide aprovechar al maximo el régimen tributario de
la Zona Econdmica y Social Especial (ZESE); que oftrece, entre otros, una menor tasa de impuesto
corporativo (vs. régimen ordinario) y exenciones y/o tasas diferenciales respecto a la retencion en
la fuente; esto dado el hecho de que se encuentra en el departamento de Arauca, que esta entre los
territorios que integran la ZESE. Su proposito es estimular la inversion nacional y extranjera,
mejorar la vida de los habitantes y crear empleo en esos departamentos con numeros sustanciales

de personas desempleadas.
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Principios Basicos de la Planeacion Tributaria

Legalidad: La empresa solo otorgara los beneficios de ZESE de acuerdo con la legislacion vigente,

Ley 2069 de 2020 y decretos reglamentarios.

Igualdad de condiciones: Es necesario que el uso de ZESE no pueda generar una situacion de
discriminacion hacia los competidores que se encuentran en la misma area territorial o donde se

cumplan los requisitos, siempre que no haya trato desigual.

Progresividad: ZESE sigue la reduccion de impuestos, pero continlia teniendo un nivel de

impuestos que corresponde a sus ganancias y miembros.

Generalidad: Todos los ingresos y actividades de la empresa deben estar l6gicamente conectados

con el régimen ZESE, sin lagunas.

Neutralidad: La financiacion ZESE tiene como objetivo mejorar la competitividad, no distorsionar

los flujos financieros.

No confiscacion: No tomar demasiado, simplemente no en la tierra de ZESE.

Eficiencia: La automatizacion de declaraciones e informes bajo ZESE se basa en ELENA, con

menos errores y retrasos.
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Impacto: Comprobar que las predicciones de rentabilidad del ahorro fiscal a través de ZESE se

reflejan en las declaraciones anuales.

No retroactividad: Los beneficios de ZESE no retro actuaradn sobre ingresos obtenidos antes de

unirse al régimen.

Ahorros: Elegir los incentivos ZESE que no afaden costes y administracion innecesarias al

sistema, por ejemplo, créditos o préstamos bancarios.

Justicia: Usar ZESE sin eludir la obligacion de rendir cuentas.

Certeza: Registrar todos los factores considerados para cumplir con ZESE, evitando

incertidumbres durante la auditoria.

Facilidad: Sincronizar las fechas de pago ZESE con los flujos de dinero de la empresa.

Representacion: Orientacion experta en asuntos publicos sobre ZESE para asegurar que las

estrategias estén en cumplimiento.
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Objetivos

Objetivo General

Determinar el efecto de la planificacion fiscal en la rentabilidad de la empresa VCL
Comunicaciones SAS y disefar estrategias para optimizar la carga fiscal conforme a la ley en la
Zona Econdmica y Social Especial (ZESE), lo que permite generar una tasa general del impuesto
sobre la renta del 0 % durante los primeros cinco afos y del 50 % de la tasa general del impuesto

sobre la renta para los siguientes cinco afios.

Objetivos especificos

1. Analizar si bajo la legislacion fiscal actual VCL Comunicaciones SAS tiene la
posibilidad de aplicar para este régimen y si cumple con los requisitos establecidos
para formar parte de este.

2. Evaluar el impacto de la implementacion de este beneficio fiscal y definir tacticas
para mejorar el flujo de caja y la competitividad empresarial de VCL
Comunicaciones SAS.

3. Asegurar que la empresa cumpla plenamente con todos los requisitos del régimen
ZESE.

4. Evaluar la sostenibilidad financiera en términos de rentabilidad, liquidez y

apalancamiento.
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Justificacion

Para VCL Comunicaciones SAS, esta investigacion es una contribucion estratégica en la
evaluacion de establecer el régimen ZESE (Zonas Especiales de Desarrollo Econémico) como
técnica de planificacion fiscal. Tal optimizacion fiscal resultante de este beneficio no solo
permitira gestionar mejor las inversiones, sino también mejorar la rentabilidad y solidez financiera

de una empresa, a mediano y largo plazo.

Desde un punto de vista académico, el estudio ha contribuido a la practica de la
Contabilidad Publica con la presentacion de un caso practico que proporciona evidencia de como
una buena planificacion fiscal se refleja en la empresa. El estudio examina el vinculo entre los
incentivos fiscales inducidos, el comportamiento estratégico y la viabilidad econdmica,

proporcionando una perspectiva a los futuros profesionales.

Ademas, el documento ofrece un telon de fondo para fomentar algunas de las principales
competencias en la educacion contable (capacidad analitica en la interpretacion de regulaciones,
pensamiento critico en la evaluacion de situaciones financieras y habilidad para convertir teorias
en practica). Estas competencias no solo enriquecen el perfil del contador publico, sino que
también favorecen la implementacion de modelos de negocio tan compatibles con la legalidad

como sea posible.
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Metodologia

El presente tutorial se aborda dentro de un marco metodologico de tipo cuantitativo y
descriptivo, y tiene como objetivo analizar el impacto de la aplicacion del beneficio denominado
ZESE (Zonas Especiales de Desarrollo Econdémico) en la empresa VCL Comunicaciones SAS. El
proceso investigativo se divide en tres etapas principales: En primer lugar, se realizard una revision
exhaustiva de los detalles financieros historicos de la empresa y los KPI de rendimiento basados
en indicadores econdémicos y fiscales. Esta base de datos se utilizard como linea de base para
futuras estimaciones. Luego, se emplea una metodologia comparativa: por un lado, tenemos la
realidad fiscal actual de la empresa y, por otro, la situacion prevista bajo el sistema ZESE. Este
estudio permitira delinear la relacion entre beneficios cuantificables, como menores
responsabilidades fiscales, mejores flujos de caja y mayor capacidad de inversion. Por ultimo, las
conclusiones se discutirdn en su contexto estratégico, no exclusivamente en los beneficios
financieros a corto plazo, sino también en el potencial de creacion de valor a largo plazo. La
realizacion de este beneficio fiscal promoveria un aumento en la competitividad de la empresa, un

incremento en la capacidad operativa y, por fin, la generacion de nuevos empleos.
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Pregunta de Investigacion:

(Qué beneficios trae para la empresa VCL Comunicaciones SAS acogerse al beneficio

ZESE y cémo impacta en el sector tributario?

Hipotesis:

La implementacion de una planeacion tributaria adecuada mejora significativamente la
rentabilidad y sostenibilidad financiera, al reducir la carga fiscal y optimizar el uso de los recursos

financieros disponibles por medio del beneficio tributario ZESE.

Procedimiento:

Marco legal

1. Ley 1955 de 2019 — Articulo 268/ Esta ley cre6 un régimen especial para ciertas
regiones del pais y busca hacerlas atractivas con beneficios tributarios a empresas
en el territorio La Guajira, Arauca y Norte de Santander con la idea de atraer no
solo al inversionista extranjero, sino también al nacional para disminuir el

desempleo, aportar al bienestar y la calidad de vida de los habitantes.

2. Ley 2010 de 2019 — Articulo 147 La ley establece las condiciones para dinamizar
la economia, generar empleo, mejorar los niveles de inversion y la sostenibilidad

fiscal.
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3. Ley 2069 de 2020 — Articulo 10 Seccion 6 La ley respalda no contratar talento
humano en 2020 a las empresas que calificaron financieramente ese afio, pero

coloca la condicion de hacerlo para el afio 2021.

4. Decreto 1606 de 2020 Este decreto define las regulaciones para la aplicacion de la
Ley 1955 tal como fue enmendada por la Ley 2010, y ajusta el Decreto 1625 sobre
temas fiscales, cuyo propdsito es recuperar zonas econdémicas y atraer inversiones,
e introducir nuevas disposiciones para el sector turistico y de salud con el objetivo

de contribuir al desarrollo econdmico y social del pais.

5. Decreto 2112 de 2019 En este proyecto de ley, se generan incentivos fiscales que
promueven el desarrollo de empresas de salud publica y de turismo médico,
haciendo al pais aun mads atractivo para los inversores, lo que puede mejorar la

economia del pais.

6. Ley 2238 de 2022 Esta ley se impulsara para fortalecer el sistema fiscal del pais y
facilitar la recaudacion justa y eficiente de impuestos, promover la formalizacion
de empresas, adoptar nuevos incentivos fiscales y garantizar una mayor
transparencia en la gestion de recursos publicos, su propdsito principal es beneficiar
la economia de Colombia y asegurar que todos paguen equitativamente, por otro

lado, toma medidas que llevan a Buenaventura a alcanzar su desarrollo a través de
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la inversion y generacion de nuevos empleos, estimulando el comercio y el turismo,

permitiendo mejorar las condiciones. de vida y contribuir al desarrollo sostenible.

Ley 2240 de 2022 Esta ley prevé beneficios especiales para la ciudad de
Barrancabermeja (incluye la ciudad en el régimen ZESE) para permitir su
desarrollo y ofrece beneficios fiscales a las empresas que decidan establecerse en
su territorio, buscando promover la llegada de inversionistas y la generacion de
empleo, asi como la simplificacion de los procedimientos tributarios para los
empresarios regionales con el fin de cumplir plenamente con las obligaciones

fiscales y aportes realizados.

Marco conceptual

1.

La planeacion tributaria es una serie de acciones o ejercicios de analisis o
actividades que cualquier persona, organismo o entidad, con o sin personalidad
juridica, planea o lleva a cabo antes y durante la practica de sus actividades o
ejecucion de negocios para lograr, con base en las leyes que regulan los impuestos,

el menor impacto posible en el pago de impuestos. (Parra 2014, pag. 74)

La gestion fiscal puede definirse como las tomadas por las agencias fiscales con el

fin de crear ventajas fiscales para las empresas, asi como para los contribuyentes

de bajos ingresos con el proposito de lograr beneficios econdomicos. También se
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Establecen incentivos fiscales para atraer a inversores extranjeros. (Alafia Castillo

y Gonzaga Anazco y Yanez Sarmiento, 2018)

Los impuestos constituyen una de las herramientas estatales mas importantes para
estimular el desarrollo, particularmente porque a través de ellos se puede guiar
quién llega a asignar ingresos de la poblacion, ya sea mediante una cierta fiscalidad
de los diferentes estratos o a través del gasto social que depende en gran medida

del nivel de ingresos recaudados.

Las Zonas Especiales de Desarrollo Economico (ZESE) son un régimen disefiado
a través de la Ley 1998 de 2019, para fomentar el desarrollo econdmico y social,
generando nuevos empleos en las entidades con una mayor tasa de desempleo,
como es el caso del departamento de Arauca, a fin de garantizar la mejora de la

calidad de vida de sus habitantes.

El desempleo es un limite donde las personas no estdn ocupando un empleo. Eso es
un problema que se presenta en el entorno social y personal de las personas en el
contexto laboral, como se puede ver en el Departamento de Arauca, mostrando que
el desempleo esta relacionado con factores econdmicos y condiciones demograficas

que provienen de la politica laboral, los estratos y las reformas laborales. Tal
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fenomeno tiene un efecto dafiino en la vida social y familiar, repercute en los
ingresos; y el subempleo resulta en costos econdmicos sustanciales, incluyendo
pérdida de produccidon e innovacion del capital humano. Socialmente, tiene el
potencial de aumentar la pobreza y la inestabilidad. (Yafiez Contreras y Cano

Hernandez, 2011)
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Alcances

Este trabajo se estructura a partir de estrategias de planificacion fiscal e integra un analisis
de las normas que llevan a tomar la decision adoptada por la empresa VCL Comunicaciones SAS
sobre el régimen de Zona Economica Especial (ZESE). En sus limites, la investigacion no solo
reconoce los deberes legales del régimen vigente, sino que también muestra las ventajas fiscales
que ofrece su adopcion, observado a través de un andlisis comparativo, con el apoyo de

informacion financiera, legislacion fiscal y doctrina.

Para ello, la empresa se apoya en fuentes de datos financieros, bases de datos oficiales
tributarias y conceptos técnicos de expertos fiscales. La metodologia implementada consiste en

estimar el estado de tres indicadores:

l. Crecimiento en términos de ventas y activos.
2. Nivel de creacion de empleo y retorno a las PYMES en la eficiencia de la gestion

de las ganancias ahorradas de los impuestos sobre la renta.

Las investigaciones proporcionarian un panorama real de la estrategia de la empresa VCL
Comunicaciones frente al régimen ZESE, que consiste en la maximizacion de los beneficios
fiscales mientras se preserva la salud financiera. Al mismo tiempo, esta investigacion servird como
base para el futuro, siendo capaz de estimar desde un punto de vista estratégico sobre la

Planificacion fiscal.
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El presente proyecto se abordard con un estudio realizado dentro de la empresa VCL

Comunicaciones SAS, buscando cumplir con el régimen fiscal ZESE ubicado en el departamento

de Arauca. La sostenibilidad fiscal y financiera, ya que esta recibe otras influencias, son temas

dificiles, pues los factores pueden ser de variedad humana, condicionando los resultados de esta

investigacion.

Tabla 1. Principales Problemas Detectados en la Planeacion Tributaria Empresarial

Problema Identificado

Impacto en la Empresa

Pago excesivo de impuestos

Reduce la rentabilidad y limita la capacidad de

inversion.

Falta de aprovechamiento de incentivos

tributarios

Aumenta la carga fiscal innecesariamente.

Riesgo de sanciones por incumplimiento

normativo

Puede generar multas y afectar la reputacion

empresarial.

Falta de estrategias fiscales estructuradas

Disminuye la competitividad y dificulta el crecimiento.

Gestion ineficiente de los recursos

financieros

Limita la reinversion en innovacion y expansion.
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Tabla 2. Matriz de operacion de variables

19

Parametro Variable independiente Variable Variable
dependiente interviniente
Descripcion planificacion Tributaria Empresa VCL | Acceso a la
Comunicaciones SAS | informacion
se acoge al regimen
ZESE
Definicion medidas  implementadas | La empresa se [ Metodologia
por las autoridades fiscales | beneficios de un [ destinada a buscar,
para establecer beneficios | régimen fiscal | clasificar, modificar y
fiscales tanto para | especial, con valor | mejorar la
empresas como  para | reducido en el | rentabilidad de la
contribuyentes con | impuesto de renta y | empresa.
ingresos bajos, con el fin de | ventajas en la
generar ventajas | retenciones en la
econdmicas con capacidad | fuente
de evaluar y anticipar
impactos fiscales
Operacion Por medio de indicadores | Rentabilidad, Ejercicio de
de  cumplimiento  de | Productividad y | recoleccion de datos o
normatividad y las | eficacia informacion
estrategias empresariales
Fuentes Leyes Decretos Informacion Informacién

financiera y contable

financiera y contable
de la empresa VCL
Comunicaciones SAS
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Desarrollo de la investigacion y analisis de resultados

20

Crecimiento en términos de ventas, activos, empleo y otros indicadores relevantes de la empresa

VCL Comunicaciones SAS con el régimen ZESE en un tiempo establecido.

Se identifica que el 100% de los empleados de la empresa VCL Comunicaciones SAS, se

encuentran por contrato laboral a término fijo, con todos los pagos de prestaciones sociales. Se

evidencia que hay un aumento de contratacion exponencial entre el periodo de enero a diciembre

del 2024.

Grifico 1. Pagos de seguridad social detallado por trabajador en el periodo 2024

DATOS GENERALES DEL APORTANTE

TIPO IDENTIFICACION:
NOMBRE O RAZON SOCIAL:
CIUDADMMUNICIPIO:
DIRECCIGN

TIPO APORTANTE:

TIPO

NIT NOMERO DE IDENTIFICACION: S01630862

WCL COMUNICACIONES S.AS

ARAUCA DEPARTAMENTO ARAUCA

CL 22 18 - 42 TELEFONO: BAS1026

O1-EMPLEADOR CLASE APORTANTE B-MENOS DE 200 COTIZANTES

PRIVADA ACTIVIDAD ECONOMICA: ACTIWIDADES DE PROGRAMACION ¥

A continuacion se presenta la informacion de los aportes realizados para el afio de la vigencia a traves
de SOI, entre el 01-2024 y 12-2024 discriminados por pericdos de cotizacion y planillas pagadas

INFORMACION DE PAGOS

SUBSISTEMA: TODOS SUCURSAL: TODAS

ADMINISTRADORA: TODAS
NUMERO DE PERIODO FECHA DE NOMERO DE | DIAS EN| VALOR SIN VALOR MONTO

PLANILLA PAGO EMPLEADOS MORA MORA INTERESES PAGADO

7911345107 Enerc-2024 15/01/2024 5 o % 1.675.900) 30 % 1.675.900|
7913941221 Febrero-2024 07/02/2024 5 a 32226700 30 $ 2.226.700|
7918230461 Marzo-2024 11/03/2024 53 a 3 2.664.000 S0 % 2.664.000|
7921176982 Abril-2024 11/04/2024 6 o $ 2672000 S0 $ 2.672.000|
7924788687 Mayo-2024 08/05/2024 T o §52.758.300) 30 $ 2.758.300|
7928688318 Junio-2024 O7/06/2024 T o 3 3.152.400) 30 % 3.152.400|
7932820468 Julie-2024 09/07/2024 T o 3 3.152.400) 30 $ 3.152.400|
7937120014 Agosto-2024 12/08/2024 T o $ 3.512.300 S0 $ 3.512.300|
TO41283769 |Septiembre-2024| 09/09/2024 9 o $ 3.969.300) 30 $ 3.969.300|
7944876523 Octubre-2024 08/10/2024 9 a 3 4.520.600 S0 % 4.520.600|
7948557449 | Noviembre-2024 | 08/11/2024 =] o 3 4.525.700) S0 % 4.525.700|
TA52790867 Diciembre-2024 | 11/12/2024 10 o $ 4.896.600) S0 $ 4.896.600|

TOTAL POR LA VIGENCIA: | |

$ 39.726.200
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Estimular la actividad econdmica en el territorio de la ZESE. El Plan Nacional de Desarrollo 2018-

2022 Colombia, Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad lo permite mediante la Ley 1955 de

2019; en su Articulo 268. Zona Econdmica y Social Especial - ZESE, a través del cual se establece

un régimen tributario especial en los departamentos de La Guajira, Norte de Santander y Arauca

con el fin de promover y atraer inversiones nacionales y extranjeras y, por consiguiente, contribuir

a mejorar las condiciones de vida de su poblacion y generar empleo.

Grafico 2. Camara de comercio y Rut donde se identifica la ubicacion de la empresa

VCL Comunicaciones SAS.

CAMARA DE COMERCIO DE ARAUCA

CERTIFICADO DE MATRICULA MERCANTIL

fin e
s

Verifique el de este 5 a https://sii.confecamaras.co/vista/plantilla’cv php?empresa=48 y digite el
respeciivo codigo, para que visualice |a imagen generada al momento de su expedicion. La verificacién se puede realizar de manera ilimitada,
durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicion.

Fecha expedicién: 02/05/2025 - 10:07:10
Recibo No. 5000214533, Valor 5800

CODIGO DE VERIFICACION NkBYXy4Q2A

CON FUNDAMENTO EN LA MATRICULA E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO MERCANTIL, LA
CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMERE, IDENTIFICACION ¥ DOMICILIO

i VCL COMUNICACIONES 5.A.S5.
Arauca

MATRICULA

Matricula No: 3

Fecha de mat 7 de septiembre de 2022
Ultimo afio © : 2025
Fecha de r : 25 de marzo de 2025
Grupo NIIF : GRUPO III - MICROEMPRESAS
UBICACION
Direccién del domicilioc principal : CL 22 18 42 - Cordoba

Municipio : Arauca, Arauca

O IAN

Forrmulario del Regisro (o Tibutario

L 001

2. Concepln Solicitud de actualizacion de datos de identificacian

4. Nimero de formulario

|

L

141161753015

. Humero de Idensicacian Tributaria (NIT)

9016308623

oV [ 12. Dieccion seccianal
Impuestos y Aduanas de Aeauca

[ usen tcsenica

C A

IDENTIFICACION

34, Tipa de contribuyente 25, Tipa de documenta

Persona juridica 1

28, Numera de Iderfcacién ‘

Lugar de expedicidn. 2. Fais 25, Depariamenta

4. Clicaciipicipio

31. Prmer apeid 22, Gegunco apelida 33 Primes nomere 24, st namares
3. Razen social
VCL COMUNICACIONES SAS
30, ot camercat |s- g
WAL SN

UBICACION
38 Pais 39, Departamenta 40, ClugagMunIcipi
COLOMBIA 1 6 9 |Amuca 8 1 |Amuca 001

41. Diveccion pringpal

CL22 18 42
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La mayor cantidad de sus ingresos provienen del desarrollo de la actividad econdmica del codigo
CIIU 4321 instalaciones eléctricas y 6190 actividades de telecomunicaciones; la empresa VCL
Comunicaciones SAS, se especializa en la prestacion del servicio de personal para instalacion de

redes, conexiones de internet y television.

Grafico 3. Estadistica de servicios mas vendidos en el periodo de enero a diciembre
del 2024 (grafico descargado del software contable de Siigo de la empresa VCL

Comunicaciones SAS).

w01 - INSTALACION mmmmm 06 - PUNTO ADICIONAL
BN 03 - SERVICIO DE TRASLADOS S 02 - RECONEXION

6‘

>
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Post acogida al régimen ZESE segin la informacion obtenida por la empresa VCL

Comunicaciones SAS

e FEl incremento en las ventas puede traducirse en mayores margenes de beneficio,
mejorando la rentabilidad. La empresa puede reportar aumentos en la utilidad hasta un
78%, lo que contribuye a una mayor rentabilidad, especialmente si los costos operativos se
mantuvieron constantes o aumentan a un ritmo menor que los ingresos.

e Cuando se efectien pagos o abonos en cuenta siendo un beneficiario de la Zona Econdémica
y Social Especial (ZESE) la empresa VCL Comunicaciones SAS obtendria beneficios
tributarios correspondientes a la excepcion de impuestos sobre la renta y retencion en la

fuente disminuyendo al 0% en los primeros 5 afios y el 50% los 5 afios siguientes.

Grafico 4. Relacion de impuesto de renta practicados para la empresa VCL

Comunicaciones SAS en el aiio 2024

Comprobantes detallados

VCL COMUNICACIONES SAS

901630862-3
De Enero 01 2024 a Diciembre 31 2024

Secuencia Identificacién Nombre tercero Descripcién Detalle Centro de costo Débito Crédito
Comprobante: CC-13-2 2.283.061,54 2.283.061,54
1 '800197268 Direccion de impuestos y aduanas nacionales  Retefuente 0.10% Retefuente 0.10% Base: 577527.35 577,52 0,00
2 '800197268 Direccion de impuestos y aduanas nacionales Retefuente 1% Retefuente 1% Base: 145013 1.450,13 0,00
3 '800197268 Direccion de impuestos y aduanas nacionales  Retefuente 10% Retefuente 10% Base: 4800000 480.000,00 0,00
4 '800197268 Direccion de impuestos y aduanas nacionales Retefuente 2.5% Retefuente 2.5% Base: 67363680 958.953,88 0,00
5 '800197268 Direccion de impuestos y aduanas nacionales  Retefuente 4% Retefuente 4% Base: 2927000 284.080,01 0,00
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Conclusiones

La implementacion de un modelo de planeacion fiscal integral evidencia que una gestion
tributaria adecuada va mas alla del simple cumplimiento de obligaciones legales. La empresa VCL
Comunicaciones SAS, bajo el régimen de la Zona Econdmica y Social Especial (ZESE), ha
experimentado un crecimiento significativo en diversos indicadores clave, evidenciando el

impacto positivo de este beneficio en su desarrollo empresarial.

La ubicacion estratégica dentro de la ZESE, avalada por la Ley 1955 de 2019 (Plan
Nacional de Desarrollo), ha incentivado la inversion y el desarrollo regional, cumpliendo con el
objetivo de dinamizar la economia local y mejorar las condiciones de vida de la poblacion, al
mismo tiempo le da la oportunidad a la empresa VCL Comunicaciones SAS de obtener un
crecimiento exponencial aprovechando eficientemente los incentivos del régimen ZESE, logrando
un crecimiento sostenible en ventas, empleo y rentabilidad, consoliddndose como un caso de éxito
en la aplicacion de este modelo de desarrollo econdmico en zonas especiales, la simulacion de un
modelo fiscal holistico revela que hacer suficiente en términos de impuestos — para estar conforme
—no es suficiente en términos de gestion fiscal. La empresa VCL Comunicaciones SAS, desde que
fue incorporada en una Zona Especial Econémica y Social (ZESE), ha mostrado una mejora
significativa en diferentes factores de crecimiento, demostrando que este beneficio agrega un
impacto positivo para el crecimiento de esta compaiiia. En relacion con el empleo, se destaca que
todos los trabajadores tienen contratos laborales a término fijo, con todos los beneficios sociales,
y durante el periodo de enero a diciembre de 2024 se prevé un aumento exponencial en la

contratacion, lo que significa la generacion de empleo formal en el departamento de Arauca. En el
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sector econdmico y financiero, la empresa obtuvo un incremento en sus ventas, particularmente en
el campo del montaje eléctrico (CIIU 4321) y en la industria de las telecomunicaciones (CIIU
6190), donde se logré un aumento de beneficios del 78%, lo cual fue positivo para su capacidad
imponible. Ademads, los incentivos fiscales del régimen ZESE, incluyendo la exencion del
impuesto sobre la renta (0% durante los primeros 5 afios, 50% para los siguientes 5 afios), han
facilitado la reinversion y mejorado la posicion financiera. La posicion estratégica dentro de la
ZESE, habilitada por la Ley 1955 de 2018 (Plan Nacional de Desarrollo), ha motivado la inversion
y el desarrollo regional al cumplir el propdsito de generar desarrollo econdmico local y mejorar
las condiciones de vida de la poblacion. Al mismo tiempo, permite a la empresa aspirar a un
crecimiento exponencial, utilizando de manera eficiente los beneficios de la ZESE, con un
crecimiento sostenible en ventas, empleo y beneficios, consolidandose como un caso de éxito en

la aplicacion de este esquema de desarrollo econdmico en Zonas Especiales.

Vol. 4



26

Referencias

EITI Colombia. (s.f.). Régimen Fiscal y Tributario  Nacional.

https://www.eiticolombia.gov.co/es/informes-eiti/informe-2016/marco-legal-y-regimen-

fiscal/regimen-fiscal-y-tributario-nacional/

Faro Legal. (2023). Planeacion Tributaria: ;Qué es el enfoque de adentro hacia afuera?

https://faroolegal.com/post/planeacion-tributaria-que-es-el-enfoque-de-adentro-hacia-afuera/

Martinez, J., & Pérez, L. (2020). Estrategias de planeacion tributaria para la
optimizacion empresarial. Editorial Financiera.

Parra (2014). La planificacion tributaria, una herramienta util para la toma de
decisiones en las comercializadoras de GLP

Romainville Rojas, R. J. (2019). La planificacion tributaria y rentabilidad en las
empresas.

https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/51232/romainville 1jr%20-

%20sd.pdf?isallowed=y&sequence=1

Russell Bedford Colombia. (s.f.). 5 pasos para una Planeacion Tributaria Exitosa.

https://russellbedford.com.co/5-pasos-para-una-planeacion-tributaria-exitosa/

Yanez-Contreras, M., y Cano-Hernandez, K. del C. (2011). Determinantes del
Desempleo: Una revision de la literatura. Panorama Econémico, 19(19), 135-148.

https://doi.org/10.32997/2463-0470-v0l.19-num.19-2011-352

Vol. 4


https://www.eiticolombia.gov.co/es/informes-eiti/informe-2016/marco-legal-y-regimen-fiscal/regimen-fiscal-y-tributario-nacional/
https://www.eiticolombia.gov.co/es/informes-eiti/informe-2016/marco-legal-y-regimen-fiscal/regimen-fiscal-y-tributario-nacional/
https://faroolegal.com/post/planeacion-tributaria-que-es-el-enfoque-de-adentro-hacia-afuera/
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/51232/Romainville_RJR%20-%20SD.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12692/51232/Romainville_RJR%20-%20SD.pdf?isAllowed=y&sequence=1
https://russellbedford.com.co/5-pasos-para-una-planeacion-tributaria-exitosa/
https://doi.org/10.32997/2463-0470-vol.19-num.19-2011-352

