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Resumen

La practica profesional se llevd a cabo en la Empresa Lacteos El Corral Campesino
S.A.S. Durante el desarrollo de la practica se procediod a la revision documental, estudio de
comprobantes contables, los estados financieros y entrevistas. En consecuencia, se logrd
identificar varias falencias en el area contable y que empresa carecia de un fondo de emergencia,
limitando su capacidad de respuesta ante contingencias, por no disponer de liquidez suficiente
para atender obligaciones imprevistas con recursos propios, haciendo que la empresa se vea
obligada a recurrir a fuentes de financiamiento externo, incrementando su carga financiera
debido a los costos asociados, particularmente los intereses derivados de dichas obligaciones

crediticias.

Finalmente, basado en el andlisis realizado, la compafiia decide aprobar la
implementacion del fondo de emergencia, destinando el 10% de la utilidad neta con

implicaciones en el patrimonio y en el activo de la empresa.

Palabras clave: fondo de emergencia, contingencias, estados financieros, planificacion y

flujo de efectivo.



Informacion de la Empresa

LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO S.A.S. es una empresa que se dedica a la
produccion y comercializacion de productos lacteos (queso mozzarella, queso costefo, cuajada, y
yogurt). Se encuentra legalmente constituida desde el afio 2002. Su domicilio principal es
Medellin — Antioquia en el Barrio Belén. Debido a su tamafio, esta clasificado en el Grupo II
bajo NIIF. Adicionalmente cuenta con su propia planta de Produccion ubicada en Angostura —

Antioquia.
Mision

En Lacteos El Corral Campesino S.A.S somos una empresa antioquefia comprometida
con la produccion y comercializacion de productos lacteos de excelencia. Nuestra mision es
satisfacer las necesidades de nuestros clientes y consumidores, ofreciendo productos que
cumplen con los mas altos estandares de calidad e innovacion. Trabajamos incansablemente para
promover el bienestar de la sociedad y el cuidado del medio ambiente, implementando practicas
sostenibles en todas nuestras operaciones. Nos enorgullece ser un referente de responsabilidad
social y empresarial, cultivando relaciones de confianza con nuestros clientes y socios
comerciales. En Lacteos El Corral Campesino S.A.S, nos esforzamos cada dia por ser sinonimo
de calidad, integridad y compromiso, asegurando que nuestros productos no solo superen las
expectativas de quienes confian en nosotros, sino que también contribuyan positivamente al

desarrollo de la comunidad y al entorno natural que nos rodea.



Vision

Ser una empresa lider y reconocida a nivel nacional en la comercializacion de productos
lacteos, destacandonos por nuestra excelencia en atencion al cliente y la calidad superior de
nuestros productos. Para 2029, aspiramos a consolidarnos como la marca preferida en todo el
pais, siendo un referente en el desarrollo del sector lacteo y superando las expectativas de
nuestros consumidores. A través de la innovacidon continua y un crecimiento sostenible,
trabajaremos para fortalecer nuestra presencia en el mercado, expandiendo nuestra oferta de
productos y servicios. Nos comprometemos a construir relaciones solidas y duraderas con

nuestros clientes, basadas en la confianza mutua y el compromiso con su satisfaccion.

Nuestra razon de ser

Ser siempre creativos para satisfacer las necesidades de nuestros clientes. Nuestro
proposito se centra en ofrecer soluciones reales y de calidad, garantizando un servicio
excepcional. Creemos firmemente que, al fomentar la confianza entre nuestros colaboradores,

esta se reflejard directamente en la satisfaccion de nuestros clientes.

Valores

Responsabilidad: Nuestro equipo de colaboradores es consciente de la importancia de
cumplir con sus obligaciones y compromisos. Cada uno de nosotros reconoce que nuestras
acciones impactan directamente en el éxito y bienestar de la compafiia. Nos comprometemos a
actuar con diligencia y a asumir las responsabilidades que nos corresponden, siempre buscando

el beneficio colectivo y la sostenibilidad del negocio.



Respeto: Valoramos el respeto como un pilar fundamental en nuestras interacciones
diarias. Creemos que un ambiente de trabajo respetuoso fomenta la colaboracion y la creatividad,
permitiendo alcanzar nuestras metas comunes. Cada miembro del equipo es tratado con dignidad
y consideracion, independientemente de sus opiniones o perspectivas, lo que enriquece nuestras

dindmicas y fortalece nuestro propdsito compartido.

Solidaridad: En nuestro equipo, la solidaridad es esencial. Nos mostramos sensibles ante
las necesidades de nuestros compafieros y actuamos de manera proactiva bajo el principio de la
ayuda mutua. Trabajamos para mejorar las condiciones de vida de todos, promoviendo un
entorno en el que cada uno pueda prosperar, siempre dentro de nuestras posibilidades reales.
Creemos que el apoyo y la empatia son claves para un desarrollo integral, tanto personal como

profesional.

Integridad: Fomentamos la formacion de un equipo de colaboradores integros,
comprometidos con la ética y la transparencia. La integridad es la base sobre la cual se
construyen la confianza y la credibilidad entre nuestros miembros. Al mantener y fortalecer
nuestros principios y valores, trabajamos juntos para lograr una armonia organizacional que

impulse nuestro crecimiento colectivo y fortalezca la cultura de nuestra compaiiia.

Honestidad: Promovemos un ambiente donde la honestidad es primordial. La
transparencia en nuestras acciones y decisiones es fundamental para establecer relaciones solidas
y duraderas, tanto internamente como con nuestros clientes y socios. Nos esforzamos por actuar
de manera abierta y sincera, lo que nos permite crecer juntos y enfrentar los desafios con

confianza.
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Principios organizacionales.

Estos son los principios que nos guian en la construccion de una organizacién solida,

enfocada en el crecimiento conjunto y la satisfaccion de nuestros clientes.

Comunicacion: Nuestro equipo de trabajo reconoce la comunicacion como la base
fundamental para alcanzar nuestro proposito corporativo. Fomentamos un ambiente donde la
informacion fluye de manera transparente y continua, facilitando la colaboracion y la toma de

decisiones eficaces.

Compromiso: Valoramos la dedicacion y el compromiso hacia nuestros clientes y la
empresa. Todos estamos alineados con la estrategia de valor, trabajando juntos para cumplir y

superar las expectativas establecidas, lo que nos permite construir relaciones sélidas y duraderas.

Eficiencia: Contamos con un equipo comprometido que se esfuerza por alcanzar las
metas propuestas de manera efectiva. Fomentamos la mejora continua en nuestros procesos y la

optimizacién de recursos, asegurando la maximizacion del impacto en nuestros resultados.

Servicio: Nos alineamos y comprometemos con el servicio excepcional y la atencion de
calidad hacia nuestros clientes. Creemos que un enfoque centrado en el cliente es esencial para

nuestra mision, y trabajamos para ofrecer experiencias que superen sus expectativas.

Liderazgo: Promovemos la autonomia dentro de nuestro equipo, lo que fomenta el
desarrollo de competencias y el empoderamiento de cada uno de nuestros colaboradores.
Creemos que el liderazgo efectivo se basa en permitir que cada persona aporte su talento y

creatividad al éxito colectivo.



Tlustracion 1

Organigrama institucional

Lacteos el Corral

Campesino
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ORGANIGRAMA

C

Luis Eduardo Montoya
Director general

v,

Paola Andrea Pérez Maria Elena Suarez
Gerente Contadora

a ¢

Genia Rodriguez Dylan Perez
Jefe de produccion Jefe de planta
Operarios Operarios

A aWa
Ramiro Cano Barrera Auxiliares de Bibiana Catalina Ramirez
Jefe de despacho facturacion Recursos Humanos Revisora fiscal
aA a ! a ﬁ
Operarios Wilson Espinoza Andrés Cataiio Juan David Torres Fabila Leudo Daniela Alcaraz
Tesoreria Practicante contable Auxiliar de cartera Auxiliar contable Auxiliar contable

Nota. Tomado de Lécteos El Corral Campesino S.A.S. (2025)

Igualmente, de acuerdo con el manual de funciones, estas son las actividades que debe

realizar como practicantes:



Tabla 1 .Funciones del practicante
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Pago a Obligaciones a
Terceros y
Financierons

proveedores y terceros,
Verificar facturas, cuentas
de cobro y documento
soportes antes de realizar

pagos.

AREA CARGO FUNCIONES DESCRIPCION LOGROS
Realizar los registros
contables el dia a dia, con |Cumplimiento con cierre
el fin de validar que los oportuno de caja con alto
Cuadres de Caja valores registrados en caja |nivel de precision.
concidan con el sistema Mejorar el seguimiento de
PRACTICANTE ;:‘l(s)itz:)le y comprobantes |Ingresos y Egresos diarios.
CONTABILIDAD| AUXILIAR :
CONTABLE Gestionar pagos a Reduccion de retrasos y

errores en el proceso de
cuentas por pagar.
Organizacion eficiente de
soporte y documentacion
financiera.
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Problematica abordada en la practica

En el entorno econdémico de Colombia las empresas enfrentan grandes desafios
financieros que pueden afectar sus operaciones, cada vez se hace mas dificil obtener un
reconocimiento en el comercio para lograr un alto nivel de ventas o llegar a un punto de
equilibrio. Se ha planteado el uso de las razones financieras como indicador para medir la
estabilidad de una unidad de negocio. Altman desarrollé un modelo de puntuacién Z, en el cual
utilizo la informacion financiera de las organizaciones para predecir la probabilidad de quiebra

empresarial con dos o tres afos de anticipacion (Carrero, 2022).

Asi las cosas, las empresas deben contar con la informacion contable al dia para evaluar
su estabilidad financiera, con el fin de detectar o solucionar a tiempo alguna eventualidad, lo
cual, surge especialmente en pequeiias y medianas empresas (PYMES) debido a que no manejan

una planificacion de su flujo de efectivo.

La mayoria de las empresas disponen del flujo de efectivo para realizar solamente los
pagos de los gastos operativos del dia a dia y obligaciones financieras a corto plazo, sin tener
presente la importancia de crear un fondo de emergencia, el cual, es una reserva de dinero
destinada a cubrir gastos inesperados o situaciones imprevistas, sin recurrir a fuentes externas de
financiamiento, que se convierte para la empresa en un pasivo a largo plazo, que, en ocasiones,

por la alta tasa de intereses, termina duplicando el monto financiado (Guallpa Uzhca, 2022).

En otras palabras, los fondos de emergencia se convierten en un factor muy importante
dentro de las organizaciones, debido a que permiten afrontar contingencias y evitar

interrupciones en las operaciones de la empresa o incurrir en un detrimento patrimonial.
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Desde una perspectiva académica se resalta la importancia de la liquidez, el manejo del
flujo de caja y como las reservas protegen a la empresa en escenarios adversos, asi como las
herramientas esenciales para presupuestar, ahorrar, reducir deudas y tomar decisiones (Brealey,

2023).

Quizas todas esas falencias son por falta de conocimiento financiero e inclusive por falta
de politicas internas claras en cuanto al manejo de la liquidez. Y es aqui en donde crece la
importancia de que las empresas realicen una planeacion con base en el manejo del flujo de
efectivo, priorizando la creacion de un fondo que le permita cubrir alguna eventualidad que afecte

sus operaciones o que quizas genere el cierre total de esta (Bafios, 2022).

En el caso de Lacteos El Corral Campesino S.A.S., durante la etapa de practica
profesional se identifico que no se realiza una planeacion adecuada del flujo de efectivo, debido
a que los recursos disponibles se programan principalmente para el pago de proveedores,
acreedores, obligaciones laborales, financieras y tributarias, sin contemplar la constitucion de
reservas destinadas a la atencion de contingencias. Como consecuencia, la empresa presenta una
alta dependencia de fuentes de financiamiento externo y una limitada capacidad de respuesta
financiera frente a situaciones imprevistas, lo que puede generar mayores costos financieros

derivados del pago de intereses y afectar negativamente su desempeiio econdmico.

Por lo anterior, se hace necesario analizar la gestion del flujo de efectivo en la empresa y
proponer estrategias orientadas a la creacion e implementacion de un fondo de emergencia que
contribuya al fortalecimiento de la liquidez, a la disminucion de la dependencia de recursos de
terceros y a la sostenibilidad financiera de la organizacion (Diaz Chaca, A. M., & Espinoza

Garate, R. E. , 2015).
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Del mismo modo, este mecanismo también deberia estipularse dentro de las politicas

internas de la empresa, estableciendo una guia para la toma de decisiones.

Por ultimo, es fundamental precisar que el fondo de emergencia no debe confundirse con
la reserva legal prevista en el Codigo de Comercio, ya que esta ultima constituye una obligacion
de caracter imperativo orientada a la proteccion del capital social y de los acreedores, mientras
que el fondo de emergencia es una herramienta de caracter voluntario, flexible y finalisimamente
orientada a la gestion interna del riesgo. Esta distincion resulta clave para evitar interpretaciones
erroneas y para sustentar adecuadamente la decision empresarial sobre la fijacion del porcentaje

destinado a dicho fondo
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Objetivos

Objetivo general

Establecer un fondo de emergencia en la Empresa Lacteos El Corral Campesino S.A.S

con el propoésito de mejorar la planificacion financiera y la liquidez ante eventos imprevistos.

Objetivos especificos

e Demostrar la necesidad de destinar un porcentaje para la creacion del fondo de emergencia
para suplir eventualidades o necesidades a corto plazo.
e Determinar los lineamientos para la implementacion del fondo de emergencia como

mecanismo de fortalecimiento de la gestion financiera y la liquidez empresarial.
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Metodologia

Alcance de la practica profesional

Durante el desarrollo de la practica profesional en la empresa Lacteos El Corral Campesino
S.A.S., se emplea un enfoque metodolégico mixto, el cual, tiene como objetivo obtener e
interpretar las cifras, las causas y consecuencias detras de la falta de los fondos de emergencia

integrando técnicas cualitativas y cuantitativa.

El método cuantitativo estd orientado al andlisis de la informacion financiera suministrada
por el area contable, especificamente el libro diario, los estados financieros, los comprobantes de
contabilidad que determinen el estado real de la empresa y a la elaboracion de los indicadores

financieros del afno gravable 2025.

En cuanto al método cualitativo, la informacion suministrada fue obtenida directamente
del area de gerencia y administrativa, recopilada a través de opiniones y entrevistas; y se analiza
la normatividad vigente aplicable.

Instrumentos de recoleccion de informacion

Los datos recopilados durante el desarrollo de la practica profesional se basaron en
fuentes internas de la empresa Lacteos El Corral Campesino S.A.S del area administrativa y
financiera, lo cual permite analizar e identificar la necesidad de una planificacion en el flujo de
efectivo para determinar los fondos de emergencia que se van a estipular en las politicas internas
de la empresa. Para el desarrollo del estudio se emplearon diferentes técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacion, los cuales se describen a continuacion:

e analisis de la normatividad aplicable
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e revision documental de Facturas de ventas, facturas de compra e informes de ventas,

estados financieros, comprobantes contables y libros diario.

e Y entrevistas con el personal interno del area administrativa y contable

Procedimientos

En primera instancia se profundiza en La Ley 1258 de 2008 la cual es la norma que cred
las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) en Colombia. Asi como las normas
internacionales de informacion financiera: NIC 1 (Presentacion de Estados Financieros) y NIC 7
(Estado de Flujos de Efectivo).

El andlisis cuantitativo por realizar en la empresa Lacteos El Corral Campesino S.A.S se
basa en calcular los indicadores financieros de: razon corriente, prueba acida y el capital de trabajo,
con el proposito de evaluar su situacion financiera. Y a partir de estos resultados, verificar si es
necesario la creacion del fondo de emergencia y de ser asi, establecer dentro de la politica interna
de la empresa, el porcentaje adecuado que debe destinarse para este, con el fin de que las futuras

adversidades, no afecten la continuidad de las operaciones.

En cuanto al uso de técnicas cualitativas, se realiza una entrevista a la coordinadora
contable de Lacteos El Corral Campesino S.A.S., con el propoésito de identificar los procesos de
control interno relacionados con el manejo del efectivo y analizar de qué manera estos influyen
en la estabilidad del flujo de caja y en la posibilidad de constituir un fondo de emergencia. Para
ello, se formularon preguntas orientadas a comprender la gestioén de los cuadres de caja, las
liquidaciones de rutas de los transportadores y los procedimientos contables aplicados al registro

de los movimientos diarios, debido a que la ausencia de controles y verificaciones puede generar



inconsistencias en la informacion financiera, afectar la liquidez de la empresa y limitar la
disponibilidad de recursos para atender contingencias o crear reservas de emergencia. Y fueron
las siguientes:

1. ;Se realiza control y seguimiento diario de los cuadres de caja?

2. (Cbmo se efectua la verificacion de las liquidaciones de las rutas?

3. (Qué procedimientos contables se aplican para el registro de estos movimientos?
Adicionalmente también se cuestiona:

Tlustracion 2

Preguntas orientadoras sobre la gestion de fondos de emergencia

¢QUE
CONSECUENCIAS
PUEDE TENER LA
EMPRESA SI NO SE
PROYECTA UN
FONDO DE
EMERGENCIA?

{CUANTO DINERO H

SE DEBE
¢QUE BENEFICIOS

AHORRAR TIENE LA EMPRESA
MENSUALMENTE z
e I . f CON LOS FONDOS

PARA EL FONDO ?
. J‘. DE EMERGENCIA?
L

‘_l

¢EN QUE
SITUACION LA
EMPRESA PUEDE
UTILIZAR EL
FONDO DE
EMERGENCIA?

Con el proposito de complementar el analisis sobre la relevancia de los fondos de

emergencia en la planeacion financiera, se presentan diversos interrogantes claves orientados a

19



20

profundizar en su comprension dentro del contexto empresarial. Estas cuestiones permiten
examinar su aplicacion, los beneficios asociados a su implementacién y los riesgos derivados de

su ausencia en la gestion financiera de la organizacion.

Ilustracion 3
Encuesta con Gerencia (Eduardo Montoya) Subgerente (Paola Morales) y Contadora (Maria

Elena Suarez)

Finalmente, Con base en los aspectos cuantitativos y cualitativos se analiza el flujo de
efectivo, las necesidades de liquidez, los criterios gerenciales, las fallas administrativas y las malas

planificaciones.
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Resultados

Como resultado del proceso de aplicar la metodologia planteada, Se estudia La Ley 1258
de 2008 la cual es la norma que cred las Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS) en
Colombia. Esta ley se considera un hito en el derecho societario colombiano, en la medida en
que introduce un modelo flexible basado en el principio de la autonomia de la voluntad privada.
En efecto, permite a los accionistas disefiar libremente las reglas que rigen la organizacion y
funcionamiento de la sociedad dentro de los estatutos sociales. En particular, el articulo 17
consagra la libertad de organizacion, facultando a la empresa para definir su estructura
administrativa sin someterse de manera estricta a las disposiciones tradicionales del Codigo de
Comercio. (Colombia, Congreso de la Republica de Colombia, 2008). Esta caracteristica no solo
moderniza el régimen societario, sino que también habilita la creacion de mecanismos internos
de gestion financiera, como reservas voluntarias o fondos especiales, cuya configuracion
depende exclusivamente de la voluntad de los socios.

Desde una perspectiva juridica y econdmica, esta flexibilidad normativa responde a la
necesidad de dotar a las empresas de herramientas que les permitan gestionar de manera eficiente
los riesgos inherentes a su actividad. En este sentido, la posibilidad de establecer un fondo de
emergencia se fundamenta en principios como la prudencia financiera, la sostenibilidad
empresarial y la gestion preventiva del riesgo, ampliamente reconocidos tanto en la doctrina
contable como en las buenas practicas de gobierno corporativo. Asi, la constitucion de este tipo
de fondos no solo tiene un sustento legal en la autonomia estatutaria, sino también en criterios
técnicos que buscan garantizar la estabilidad y continuidad de la empresa frente a situaciones

imprevistas.
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Por su parte, el articulo 45 de la Ley 1258 cumple una funcion supletiva al establecer que,
en aquellos aspectos no regulados expresamente por esta norma, se aplicaran las disposiciones
del Cédigo de Comercio y demas normas concordantes. (Colombia, Congreso de la Republica de
Colombia, 1971).

De igual forma, es importante tener en cuenta en este estudio las normas internacionales
de informacion financiera, como la NIC 1, la cual establece los requisitos generales para la
presentacion de los estados financieros. Esta norma busca asegurar que la informacion sea
comparable, con periodos anteriores de la misma empresa, o con la informacion otras entidades,
buscando siempre la uniformidad y la presentacion razonable de la situacion financiera de la

empresa. (Board, NIC 1: Presentacion de estados financieros, 2023)

Igualmente, es aplicable la NIC 7, que es la que ordena los lineamientos para la
presentacion y analisis de la informacion relacionada con la generacion y utilizacion del efectivo
en las entidades. En ese sentido, esta NIC evalta la capacidad de la empresa para generar
efectivo y equivalentes de efectivo, asi como determinar sus necesidades de liquidez para el
desarrollo de las actividades operativas, de inversion y financiacion. (Board, NIC 7: Estado de

flujos de efectivo, 2023).

En cuanto a la revisiéon documental y entrevistas con el personal interno se evidenci6 que:

e En ciertos periodos no existe una depuracion oportuna de la informacion, lo cual
puede afectar el adecuado reconocimiento de los hechos econdmicos y la
confiabilidad de los estados financieros.

e Laausencia de un control sistematico sobre los cuadres de caja y las liquidaciones

de rutas (estas son las contienen todos los pedidos que fueron entregados durante
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un dia a cada uno los clientes), lo cual genera debilidades en el control interno del
efectivo y dificulta la trazabilidad de los ingresos diarios.

e La gestion del flujo de efectivo esta orientada principalmente al cumplimiento de
obligaciones operativas y financieras.

e No existe un fondo de emergencia, incrementando la dependencia de

financiamiento externo ante situaciones imprevistas.

Dadas las condiciones anteriores, como una propuesta de optimizacion, se planted y se
implementod una plantilla en donde, el tesorero realice el control de la caja de los transportadores,
con esta, se puede conocer qué facturas (de los pedidos despachados) fueron pagadas en el
momento de la entrega y cudles pasaran al area de cartera, para los respectivos cobros en los

tiempos estipulados.

En cuanto a la propuesta de la creacion del fondo de emergencia, primeramente, se
analizaron los estados financieros comparativos 2025-2024, mediante la aplicacion de los

indicadores financieros.



Estados financieros Lacteos El Corral Campesino S.A.S

Tlustracion 4

Estado de Situacion Financiera comparativo aiio 2024y 2025

LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO 5AS ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresadoe en miles de pesos colombianos)
ACTIVOS ADICIEMERE A DICIEMERE VARIACION
31 DE 2025 31 DE 2024 i

DISPONIBLE
caja 9.250 8.400 10% 850
BANCOS 23.557 22.780 % 777
TOTAL DISPONIELE 32807 31180 B 1627
DEUDORES
CLIENTES 2.356.701 3.130.038  -25% -773.337
AUTORENTA 93.943 115010  -18% -21.067
RETENCION X CLIENTES 218145 144.383 51% 73.762
ANTICIPO 73.233 89.400  -18% -16.167
DEDUDORES VARIOS 11.180 9.720 15% 1460
DEUDORES EMPLEADOS 17.863 10.191 75% 7.672
PROVISIONES -103.766 -103.766 0% 0
TOTAL DEUDORES 2.667.299 3394976 -Z1% 727677
INVENTARIOS -
[NVENTARIO M. P 196.252 120,000 64%% 76,252
INVENTARIO 0. MP 71480 62.390 15% 9.090
[NV PRODUCTO TERMINADO 2.949.849 4922193 40% -1.972.344
ENVASES Y EMPAQUES 37.166 22.400 66% 14.766
TOTAL INVENTARIOS 3.254.747 5126983 -37%  -LB72.236
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 5.954.853 8.553.139 4% 301914
ACTIVO NO CORRIENTE
PROP. PLANTA Y EQUIPD
MAQUINARLA ¥ EQUIPO T18.004 250.209  187% 467.795
EQUIPO DE OFICINA 36.103 25.302 43% 10.201
EQUIFQ DE COMP. Y COMUM, 37.400 b3.0zz -29% -15.622
VEHICULOS 230,500 230,500 0% o
ACUEDUCTOS FLANTAS Y REDES 104.160 18566  461% 8559
DEPRECLACION ACUM. -692.909 -532.481 30% -160.42
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 433.258 45118  860% 382.140|
DIFERIDOS INTANGIBLES -
BIENES RECIEIDOS EN LEASSING 178.500 238.000 -25% -59.500)
TOTAL DIFERIDOS INTANGIBLES 178.500 238000  -25% -59.500|
DIFERIDOS
CARGOS DIFERIDOS - -
TOTAL DIFERIDOS - -
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 61L758 283118 116% 328.640|
TOTAL ACTIVOS 6.566.611 8.836257  -26% -2.269.646

24
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A DICIEMBRE A DICIEMBRE
PASIVO % VARIACION
31 DE 2025 31 DE 2024
PASIVO CORRIENTE
SOBREGIROS OCCIDENTE - 4.662 -3.670 27% - 992
PROVEEDORES - 3.205.632 -6.031.870 -47% 2.826.238
CUENTAS POR PAGAR - 160.402 -353.704 -55% 193.302
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS - 6.604 -55.302 -88% 48.698
OBLIGACIONES LABORALES - 115.494 -174.343 -34% 58.849
OTROS PASIVOS POR PAGAR - 147.027 -79.854 B840 - 67.173
ANTICIPO CLIENTES - 35.945 -23.981 50% - 11.964
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 3.675.766 - 6.722.724 -450p 3.046.958
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS - 2.299.816 -2.242.477 30 - 57.339
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE - 2.299.816 - 2.242.477 3% - 57.339
TOTAL PASIVO - 5.975.582 - 8.965.201 -33% 2.989.619
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL - 150.000 -150.000 0% -
RESULTADOS DEL EJERCICIO 1.639.800 1.494.559 109% 145.241
RESERVA ESPECIFICA - 4.492 -4.492 0% -
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES - 849.671 -667.103 27% - 182.568
TOTAL PATRIMONIO 635.637 672.964 -6% - 37.327
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO - 9.651.348 - 8.292.237 16% - 1.359.111
/ *{
/
Ifﬁb cr’rio)/(j\

LUIS EDUARDO MONTOYA RESTREPO
Representante Legal
C.C.70139815

Nota: El esquema del estado de situacion financiera presenta los activos, pasivos y

patrimonio de manera integrada, conforme a la estructura normativa vigente.
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Tlustracion 5

Estado de Resultado Integral comparativo aiio 2024 y 2025

LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO 5.A.S ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL
(Expresado en Miles de pesos colombianos)

A DICIEMERE A DICIEMBRE

CUENTA 31 DE 2025 31DE 2024 i VARIACION

VTADE FTOS. FAR. POR LA EMPRESA 27012518 24,190,830 12% 2.521.688]
DEVOLUCIONES EN VENTAS (DE) - 8452100 - 2.297.523 268% -6.154.577
VENTAS NETAS 18.560.418 21.893.307 -15% -3.332.889
COSTO DE VENTAS 14826664 18.072.711 -18% -3.246.047
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 3.733.754 3.820.5%6 -204h -Be.B42
GASTOS OPERACIONALES - 1.593.626 - L.647.970 -3 54.344
OPERACIOMALES DE ADMINISTRACION - o626 - 558.740 8% -45.586|
COPERACIONALES DE VENTAS - SE0.000 - 1.085.2:30 -9% 100.230
UTILIDAD OPFERACIONAL 2.140.128 2172626 -1% -32498
AIVETUEFUES T T | LS I

[NGRESOS MO OFERACIONALES 24676 21.239 16% 3.437
GASTOS NO OPERACIONALES - 525004 - G0 000 -13%% 75,996
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.63%9.800 1.592.865 3% 46.935
PROVIZION IMPUESTO DE EENTA - 98306 -100%% -98.306]
UTILIDAD NETA L.639.800 1.494.559 1094 145241

o .

- i

f{ LN ]
L e I_Il.;-,n".‘;.':;-,-j..

LULS EDUARDO MONTOYA
RESTREFD

Representante Legal
Cor0lIos]n

Nota. Toda la informacion financiera fue obtenida de los libros contables e informes

financieros presentados por la entidad.

Se puede observar en estos estados financieros que tanto en el afio 2024, como en el 2025
la empresa muestra una reserva especifica por valor de $4.492.000, No obstante, esta hace
referencia a la legal, la cual es un ahorro obligatorio que se constituye a partir de las utilidades, no
se toca el dinero, sino que se restringe la disposicidn de las ganancias, es decir, que un movimiento

netamente patrimonial. La propuesta de este trabajo difiere de esa practica anterior, ya que busca
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institucionalizar un fondo de emergencia mediante lineamientos claros, criterios técnicos de
cobertura, un registro contable estandarizado y revelacion clara (segtiin la NIC 1y 7), garantizando

asi su disponibilidad ante contingencias reales.
Para analizar la necesidad de este, se hace necesario realizar los indicadores financieros.

Aplicacion de indicadores financieros

Tabla 2

Razon corriente

ACTIVO CORRIENTE/PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE 5.954.853
PASIVO CORRIENTE 3.675.766
RAZON CORRIENTE 1,620030492

Con base en este resultado, la razon corriente de la empresa Lacteos El Corral Campesino
S.A.S, indica que por cada peso de deuda a corto plazo cuenta con $1,62 en activos corrientes para
respaldarla. En consecuencia, la empresa presenta una adecuada capacidad de liquidez, y, en

principio, puede cubrir sus obligaciones de corto plazo sin dificultades.

Tabla 3

Prueba dacida

ACTIVO CORRIENTE-INVENTARIOS/PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE 5.954.853
INVENTARIO 3.254.747
PASIVO CORRIENTE 3.675.766
PRUEBA ACIDA 0,734569611
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La prueba acida indica que la empresa cuenta con $0,73 en activos liquidos por cada $1
de pasivo corriente. Dado que este indicador es inferior a 1, la empresa depende parcialmente de
la venta de sus inventarios para atender sus compromisos corrientes. Esto un margen de

cobertura limitado.

Tabla 4
Capital de trabajo
ACTIVO CORRIENTE-PASIVO CORRIENTE
ACTIVO CORRIENTE 5.954.853
PASIVO CORRIENTE 3.675.766
CAPITAL DE TRABAJO 2279087

En la actualidad, la empresa presenta un capital de trabajo positivo, lo que indica que

dispone de recursos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo.

Tabla 5

Nivel de endeudamiento

PASIVO TOTAL/ACTIVO TOTAL

PASIVO TOTAL 5.975.582
ACTIVO TOTAL 6.566.611
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 91%

Esto indica que el 91% de los activos les pertenece a los acreedores, es decir, que la

empresa opera casi en su totalidad con dinero prestado.



Tabla 6

Relacion deuda/capital
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PASIVO TOTAL/PATRIMONIO NETO

PASIVO TOTAL 5.975.582
PATRIMONIO NETO 635.637
RELACION DEUDA/CAPITAL 9

Al igual que el nivel de endeudamiento, este indicador es un factor que muestra que

existe una vulnerabilidad extrema, porque casi toda la compaiiia es financiada por terceros. El

ratio de 9 de inaceptable para este tipo de negocio.

Tabla 7

Margen neto

UTILIDAD NETA/VENTAS TOTALES*100

UTILIDAD NETA 1.639.800
VENTAS TOTALES 18.560.418
MARGEN NETO 9%

Esta situacion, en conjunto con los otros indicadores, revela un estado critico de la

compafiia, porque, si las ventas caen, o los costos y gastos aumentan ligeramente, esa ganancia

del 9%puede desaparecer, generando perdidas en el ejercicio.



Tabla 8
ROA
UTILIDAD NETA/ACTIVOS TOTALES *100
UTILIDAD NETA 1.639.800
ACTIVO TOTAL 6.566.611
ROA 25%
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Este Ratio es bueno, ya que muestra que por cada $100 invertidos en activos, la empresa

genera $25 de utilidad neta. Si se examina de forma independiente puede creerse que la empresa

tiene un modelo de negocio exitoso; pero de forma integral, se puede precisar que existe el riesgo

de insolvencia por exceso de pasivos, entonces si, por ejemplo, aumentan las tasas de interés, la

empresa podria entrar en un déficit, aunque el ROA parezca altamente rentable.

Creacion del fondo de emergencia

Ahora bien, con el objetivo de alinear una estrategia patrimonial con una estrategia de

liquidez, se plantea la creacion de un fondo de emergencia que cubra posibles déficits, fallas en

la planificacion del flujo de efectivo o adversidades externas, para evitar que estas situaciones

afecten la continuidad de las operaciones de la empresa Lacteos El Corral Campesino S.A.S.

Desde una perspectiva financiera, la constitucion de este fondo contribuye a mejorar la
solvencia de la empresa y a garantizar la continuidad de sus operaciones frente a situaciones

imprevistas. Su existencia permite mitigar el impacto de contingencias sin comprometer la

liquidez operativa, facilitando la toma de decisiones basada en la disponibilidad real de recursos.

La propuesta se basa en se estime un porcentaje fijo (el que defina la junta de socios) y

que anualmente, de las utilidades, se transfiera el correspondiente a una cuenta bancaria distinta a

la operativa, accion que debe ser tenida en cuenta en el estado del flujo de efectivo (NIC 7)



31

porque el dinero cambia su naturaleza operativa y que conforme a la NIC 1, al final del ejercicio,
se reclasifique el valor del porcentaje determinado de las utilidades acumuladas hacia una
reserva patrimonial especial destinada para el fondo de emergencia. Todo lo anterior, implica
que el fondo va creciendo gradualmente y se indexa automaticamente al crecimiento de la

empresa, puesto que, a mayor utilidad, de manera proporcional es mayor el fondo de emergencia.

Es importante mencionar que bajo NIIF se exige que la empresa revele textualmente en
las notas a los estados financieros que este dinero no estara disponible para ser utilizado
libremente por la compania para el capital de trabajo o la operacion diaria y solo podra ser

desembolsado ante situaciones de contingencia previamente calificadas.

Tlustracion 6

Naturaleza contable y asiento del Fondo de Emergencia

CLASE 1 ACTIVO

GRUPO 11 DISPONIBLES

CUENTA 1110 BANCOS

SUBCUENTA 111005 MONEDA NACIONAL
AUXILIAR 11100502 FONDO DE EMERGENCIA

Nota: Explicacion uso de las cuentas del efectivo y equivalente al efectivo.

Tlustracion 7

cuenta contable del patrimonio

CLASE 3 PATRIMONIO

GRUPO 33 RESERVAS

CUENTA 3305 RESERVAS OBLIGATORIAS
SUBCUENTA 330595 OTRAS

Nota: Explicacion uso de las cuentas del patrimonio.
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Para acompanar de la propuesta, se hizo un estudio del sector financiero, con el fin de
recomendar, cudl seria la mejor entidad bancaria para consignar el dinero del Fondo de
emergencia. La seleccion de esta entidad financiera respondi6 a un analisis basado en criterios
técnicos, entre los cuales se evaluo el nivel de riesgo, los costos asociados al uso de la cuenta y la

liquidez inmediata de los recursos.

Como consecuencia de lo anterior, se encontr6 que el Banco de Bogot4, incluye cuotas de
manejo moderadas, costos transaccionales razonables, permitiendo una gestion eficiente del
fondo sin generar cargas financieras significativas para la compaiia; ofrece una amplia cobertura
operativa a nivel nacional, facilitando el acceso y la administracion de la cuenta desde diferentes
ubicaciones; como valor agregado, la entidad proporciona herramientas avanzadas de control
transaccional, tales como plataformas digitales seguras, monitoreo en tiempo real y mecanismos
de autorizacion que fortalecen la trazabilidad y el control interno de los recursos. Estos
beneficios, en conjunto, representan un diferencial frente a otras entidades financieras,
consolidando la eleccion del banco como una decision alineada con las necesidades de seguridad,

eficiencia y control de la compaiiia.

La propuesta fue entregada y socializada con la contadora y el gerente (quien a su vez es
el representante legal y accionista inico) de Lacteos El Corral Campesino S.A.S en una reunion
en donde se explico a profundidad el beneficio y la funcion de dicho fondo en la compaiia y
como resultado de la exposicion anterior, mediante el acta 057, el representante legal y accionista
unico, en ejercicio de sus funciones como maximo drgano, adiciond un nuevo articulo a los
estatutos de la sociedad, en donde se aprobo la destinacion del 10% de las utilidades anuales para

la creacion de una reserva especial denominada “Fondo Corporativo de Emergencia”. (Ver anexo

).
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Cabe destacar que la fijacion de este porcentaje no obedece a una obligacion legal
especifica, sino a una decision autonoma de la empresa en el marco de su gobierno corporativo.
En consecuencia, el diez por ciento (10%) representa un criterio prudencial adoptado por la
administracién con el fin de equilibrar la distribucion de utilidades y fortalecer la capacidad de
respuesta de la empresa ante eventuales contingencias, todo esto, encaminado a garantizar la

sostenibilidad de la organizacion en el mediano y largo plazo.

Por consiguiente, también se decidié plasmar en las politicas contables de la empresa
dicho cambio, porque desde este punto de vista, esta apropiacion involucra el patrimonio y el
flujo de efectivo en el cierre de cada ejercicio, adicionalmente, por ende, en las notas a los
estados financieros se debe revelar su naturaleza, finalidad, condiciones de uso y restricciones. Y
definitivamente, se hace necesaria, esta inclusion, dado que el saldo acumulado del fondo de
emergencia se mantendra dentro del patrimonio como un fondo de destinacion especifica y en
caso de no ser utilizado durante algin periodo, continuara fortaleciendo los recursos propios de
la empresa, contribuyendo a su recapitalizacion y a una tener una estructura financiera mas

solida.

Y finalmente, se termina la reunion con dos decisiones: la primera es crear una cuenta
corriente en el Banco de Bogota para el depdsito del dinero equivalente a ese porcentaje. Y la
segunda, que dicha suma, solo podra ser utilizada ante situaciones de contingencias previamente

verificadas. El orden para la distribucion de los recursos sera la siguiente:
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Tlustracion 8

Distribucion del Fondo de Emergencia

Distribucion del Fondo de Emergencia

® Proveedores  ® Impuestos = servicios Imprevistos = Nomina

Nota: tendra prioridad el pago de la ndmina, posteriormente los proveedores, impuestos,

servicios publicos y finalmente, otros imprevistos.

Una vez aprobada la propuesta y teniendo los estados financieros, en donde se refleja la
utilidad del afio gravable 2025, se cuenta con el insumo para la creacion y destinacion del Fondo

Corporativo de Emergencia. Asi:



Tabla 9

Movimiento contable.

FONDO EMERGENCTA 10% $ 163.980
CUENTA CONTABLE DEBITO CREDITO
37050501 § 163.980 % -
33059501 § - $ 163980
11100501 $ - $ 163980
11100502 $ 163.980 3 -

Nota: Asi seria el registro de las cuentas del fondo de emergencia. Este movimiento

asegura que la tesoreria de la empresa no gaste ese efectivo en la operacion diaria, y reduce el

valor disponible de los dividendos susceptibles de distribucion.

Tabla 10

Reflejo de la cuenta corriente del fondo de emergencia

ACTIVOS
CUENTA CONTABLE DISPONIBLE
11050501 CAJA PRINCIPAL
11050502 CAJA PUNTO DE VENTA
11100501 BANCOLOMBIA CTA CORRIENTE
11100502 BANCO DE BOGOTA CTA CORRIENTE (FONDO DE EMERGENCIA)
11100503 BANCO DE OCCIDENTE CTA CORRIENTE
11200501 BANCOLOMBIA CTA AHORROS
11200502 BANCO DE OCCIDENTE CTA AHORROS
TOTAL DISPONIBLE

8.530
720
19.130
163.980
3.502
013

12

106.787

Nota: valor destinado en el primer afio para el fondo de emergencia.
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En definitiva, se cumpli6 con los objetivos establecidos inicialmente, fortaleciendo la capacidad

financiera de la empresa Lacteos El Corral Campesino S.A.S. proporcionando un plus a la

planificacion, prevencion, y sostenibilidad en un, espacio econdmico cada vez, mas dindmico e

incierto.
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Conclusiones

El desarrollo de la practica profesional en Lacteos El Corral Campesino S.A.S. permitid
evidenciar que, el flujo de caja estéd orientado principalmente al cumplimiento de obligaciones
operativas, financieras y tributarias, dejando de lado la prevision ante contingencias. Esta
situacion expone a la empresa a riesgos financieros innecesarios, obligandola, en caso de una
eventualidad, a recurrir a financiacion externa que incrementa los costos por concepto de
intereses. Por tanto, la problematica no radica en la falta de liquidez inmediata, sino en la

ausencia de una cultura de organizacion financiera y planeacion estratégica del efectivo.

A partir del andlisis cuantitativo y cualitativo realizado incluyendo, entrevistas, revision
de estados financieros y aplicacion de indicadores financieros se determino la necesidad de
implementar un fondo de emergencia. Esta propuesta resulta viable, sostenible y coherente con la
capacidad financiera actual de la empresa, ya que no afecta el estado de resultados ni genera

pasivos, sino que fortalece el patrimonio y mejora la solvencia organizacional.

Después de la socializacidon con el area contable y la gerencia, sobre los analisis
realizados, se propuso la formalizacioén del fondo de emergencia, el cual debia integrarse en los
estatutos y politicas internas de la sociedad, en concordancia con la Ley 1258 de 2008, la NIC 1
y 7y las disposiciones del Codigo de Comercio, para garantizar su correcta aplicacion contable y

su destinacion exclusiva para contingencias operativas.

Para dar cumplimiento al objetivo principal, la compaiia aprobo la propuesta realizada y
establecio la destinacion del 10 % de la utilidad neta hacia una reserva patrimonial restringida

como una alternativa técnica, normativa y financieramente viable alineada con principios de
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autogestion, autoproteccion y sostenibilidad empresarial. Dicha estrategia, en concordancia a la

reduccion de la dependencia de fuentes de financiacion externa.

Es importante resaltar que, la practica profesional no solo permitio realizar un
diagnostico financiero, sino también formular una propuesta concreta de mejora en los &mbitos
administrativo y contable, orientada al fortalecimiento institucional de la empresa. En este
contexto, la creacion y adecuada gestion de un fondo de emergencia se consolida como una
herramienta estratégica que reduce la exposicion al riesgo financiero, optimiza la toma de

decisiones y favorece la estabilidad a largo plazo.

Esta experiencia préctica se consolida como un eje transformador en la formacion del
contador publico, al permitir transitar de la teoria académica a la resolucion de problemas reales
en un entorno empresarial dindmico. La vivencia en campo no solo potencidé competencias
técnicas en el andlisis de estados financieros, disefio de politicas contables, control interno y
cumplimiento normativo, sino que también desarroll6 habilidades transversales como el
pensamiento critico, la comunicacion estratégica con la alta direccion y la capacidad de articular
soluciones financieras que equilibren rentabilidad y prudencia. Como futuros profesionales de la
contaduria, esta practica reafirma que la competencia no se mide nicamente en el dominio de
registros y normas, sino en la aptitud para anticipar riesgos, optimizar recursos, garantizar

transparencia y actuar como aliados estratégicos de la sostenibilidad empresarial.

Para concluir, se sugiere a la compaiiia Lacteos El Corral Campesino S.A.S. realice un
seguimiento y fortalecimiento del fondo corporativo de emergencia a largo plazo, que garantice
su actualizacion de acuerdo con las necesidades futuras y a las condiciones econdmicas

cambiantes del mercado.
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Anexos

Anexo 1

Acta creacion fondo corporativo de emergencia

ACTA No. 057
DECISION DEL ACCIONISTA UNICO

LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO S.A.S.
NIT: 900046044

En la ciudad de Medellin, a los siete dias (7) dias del mes de enero de dos mil |
veintiséis (2026), el suscrito Luis Eduardo Montoya Restrepo, identificado con
cédula de ciudadania No. 70.139.815, en su calidad de Accionista Unico de la
sociedad LACTEOS EL CORRAL CAMPESINO 5.A.S., titular del 100% de las
acciones suscritas y pagadas, actuando en ejercicio de Ias funciones del maximo
drgano social, adopta la siguiente decision:

REFORMA ESTATUTARIA

Se adiciona a los Estatutos Sociales el siguiente articulo: ARTICULO QUINTO.
RESERVA ESPECIAL — FONDO CORPORATIVO DE EMERGENCIA. Créase Ia
Reserva Especial denominada “Fondo Corporativo de Emergencia®, la cual
tendra caracter permanente, patrimenial y restringido. La sociedad apropiara
Anualmente el diez por ciento (10%) de la utilidad liguida del ejercicio, una vez
aprobados los estados financieros. Esta apropiacion se efectuara mediante
reclasificacion contable dentro del patrimonio, sin afectar el estado de resultados
y reduciendo Unicamente Ia utilidad distribuible.

AUTORIZACION
Se autoriza al Representante Legal para registrar la presente reforma ante 1a

Camara de Comercio de Medellin y realizar los tramites correspondientes. La
presente decision rige a partir de

% ) FOL
En constancia se firma; % on, / é? Luis Eduardo

Montoya Restrepo C.C. 70.139.815 Accionista Unico
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