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Resumen

El presente estudio se centrd en analizar el impacto que la geopolitica global
ejerce sobre los mercados financieros emergentes de América Latina a partir del modo en
que los acontecimientos acontecidos en el contexto internacional tienen un efecto sobre el
comercio, la energia, las finanzas y los flujos de capital que llegan a este contexto. El
objetivo fue el de entender la manera en la cual los cambios producidos en el contexto
politico y econdmico del planeta impactaron en variables clave de los mercados como son
el tipo de cambio, la renta variable o la deuda soberana y cémo todo este conjunto de
dindmicas confluyo en el riesgo financiero y en la confianza de los inversores. Se
comprob6 que los canales principales de transmision de la geopolitica fueron las
tensiones comerciales, las variaciones del precio de las materias primas, la volatilidad de
los mercados internacionales y la inversidn extranjera. A partir de ello, se observo que las
empresas Yy los paises de la region respondieron con ajustes en sus estrategias financieras,
lo que mostro la estrecha conexion entre los factores externos y la realidad econdmica
local. Finalmente, se concluyd que la evolucién de la geopolitica global condicion6 de
manera directa las decisiones de inversion en América Latina, impulsando la necesidad
de replantear estrategias de cobertura, asignacion de activos y exposicion sectorial.

Palabras clave: Geopolitica, mercados financieros, América Latina, inversion,

estabilidad financiera.



Probleméatica abordada

La geopolitica, entendida como el examen de las relaciones de poder y de los
intereses estratégicos que mantienen unos Estados con otros, asi como también los
actores internacionales, influye en como los flujos comerciales, por ejemplo, las
inversiones de cartera o la estructura de financiamiento imperan en los paises emergentes
(Tokatlian & Merke, 2024). De este modo, los mercados financieros se constituyen en el
marco donde pueden aparecer rapidamente las reformas del orden mundial porque los
cambios en la politica internacional, los acuerdos comerciales y los acontecimientos entre
Estados se transmiten mediante el precio de los activos, el movimiento de capital y la
percepcion del riesgo en el mercado. América Latina, como realidad que se agarra a los
mercados internacionales a través de los commaodities, la liberalizacion financiera o el
factor de vinculacion en bloques econémicos, ofrece un terreno adecuado para verificar
como los acontecimientos geopoliticos afectan el movimiento de las variables financieras
como el tipo de cambio, la renta variable o la deuda soberana (Ramirez et al., 2024a).

Con el tiempo, las condiciones de la geopolitica han ido caminando por un
proceso de evolucion que se puede ver reflejado en los mercados financieros, yendo
desde situaciones dominadas por acuerdos bilaterales de comercio a situaciones mas
complejas caracterizadas por la interdependencia entre bloques y cadenas globales de
valor. Este proceso suponia que los mercados emergentes de América Latina
respondiesen a transformaciones internacionales en distintas formas, en la medida en la
gue podian observarse las decisiones estratégicas de empresas multinacionales que
archivaban su desempefio (Pinzon, 2024). En el caso de Brasil, Vale, en México Grupo
Bimbo ajustan sus operaciones, poniendo en accion situaciones en el campo del comercio
mundial, pero también se daban las correspondientes dinamicas en el caso de Ecopetrol
en el caso colombiano y Codelco en Chile, las cuales estaban alineadas con la dinamica
de los precios de la energia y minerales bajo las premisas de los contextos geopoliticos
mundiales. Lo mismo se puede decir de las empresas en el campo financiero como el

caso de Banco Ital o Grupo Aval que se exponen en sus indicadores la sensibilidad de la



region a los flujos de capitales externos y a la sensibilidad internacional al riesgo (Orlik,
2023).

Sin embargo, los contextos geopoliticos internacionales han afectado la dindmica
en la que se desarrollan ciertas economias en américa latina. En 2022, justo en el
momento en el que el conflicto en Ucrania adquirié muchisima maés intensidad, el peso
colombiano lleg6 a depreciarse alrededor de un 25 % con respecto al ddlar; por su lado, el
real brasilefio se vio afectado por oscilaciones que sobrepasaron el 15 %, encareciendo la
deuda externa y el coste de las importaciones (Cumbre, 2022). Durante ese mismo afio,
los spreads de deuda soberana en paises como Argentina y Ecuador se incrementaron en
mas de 600 puntos basicos, lo que encareci6 la financiacion internacional y elevd la
presidn sobre los presupuestos pablicos. En el &mbito corporativo, las cotizaciones
bursatiles mostraron como empresas como Petrobras o Ecopetrol dependian de cualquier
tipo de variacion del precio del petréleo (los que superaban los 100 délares por barril en
medio de las tensiones energéticas internacionales), mientras que empresas con alta
insercion internacional como Grupo Bimbo de México o América Mévil ajustaron su
estrategia, ante la inestabilidad cambiaria y los cambios producidos en sus cadenas de
suministro (Bona & Péez, 2025).

No obstante, la interrelacion entre la geopolitica global y los mercados financieros
emergentes en América Latina constituye una linea de investigacion imprescindible para
poder explicitar los caminos a partir de los cuales los acontecimientos internacionales
inciden en la estabilidad y en la proyeccién de dicha area. Examinar este nexo permite
identificar aquellas regularidades en el comportamiento de monedas, acciones, deuda y
decisiones de las organizaciones que no sélo son determinadas por los movimientos de
los mercados internos, sino también por los choques externos que permanentemente van
reformulando los entornos econdmicos. Por ello, la investigacion adquiere un sentido
académico y practico, pues entrega recursos para anticipar escenarios y alimentar ideas
respecto de la formulacidn de estrategias en economia y finanzas. Desde esta base, se ha

formulado la siguiente pregunta problema:



Pregunta orientadora

En una época cada vez més globalizada, los mercados financieros emergentes de
América Latina estan constantemente condicionados por las tensiones provocadas por la
geopolitica internacional, ya sean conflictos bélicos, restricciones econémicas
provenientes de dichas conflagraciones o cambios en los bloques comerciales en el que se
encuentran enmarcados, por ejemplo, la creacién del CETA (Comprehensive Economic
and Trade Agreement). Tales acontecimientos pueden repercutir en las variables méas
relevantes de la economiay las finanzas, por ejemplo, el tipo de cambio, la bolsa de
valores, la deuda soberana, etcétera, dando lugar a perturbaciones potencialmente
importantes sobre la estabilidad financiera de las naciones, afectando incluso las
decisiones de inversion individuales de las empresas, de los estados y de otros agentes
economicos.

A raiz de lo expuesto, se exige responder de forma global a la pregunta inicial
acerca de qué manera los eventos geopoliticos internacionales impactan en los mercados

emergentes de América Latina. Y por ello se formula la pregunta orientadora:

¢ Cual es el impacto de la geopolitica global en los mercados financieros

emergentes en América Latina?



Objetivos

Objetivo general

Analizar el impacto de la geopolitica global en los mercados financieros
emergentes en América Latina.

Objetivos especificos

e Examinar los canales que influyen en los acontecimientos geopoliticos en los
mercados financieros emergentes de América Latina.

e Analizar la respuesta de los mercados financieros y de empresas clave de la region
frente a distintos episodios de tension geopolitica, considerando variables como tipo
de cambio, renta variable y deuda soberana.

e Determinar la relacion entre la evolucién de la geopolitica global y la estabilidad
financiera en los mercados emergentes latinoamericanos, evaluando su impacto en la

toma de decisiones de inversion.



Metodologia

Disefio de investigacion

El presente estudio se enmarca en un enfoque cualitativo, pues busca analizar de
manera integral el impacto de la geopolitica global en los mercados financieros
emergentes de América Latina a partir de la interpretacion de informacion académica,
documental y estadistica.

Tipo de investigacion

Se trata de una investigacion de cualitativa de tipo descriptivo y documental. Este
ultimo es que se basa en la revision de los trabajos de suficiente especialidad, asi como de
los informes econdmicos y de las bases de datos académicas para poder entender lo que
serian estas interrelaciones que se dan entre los fendmenos geopoliticos y los mercados
financieros. Asimismo, es descriptiva, ya que pretende caracterizar y explicar coémo los
acontecimientos internacionales se reflejan en variables como el tipo de cambio, la renta
variable y la deuda soberana, al tiempo que analiza la reaccion de empresas clave en la
region. De esta manera, el estudio permitira determinar la relacién entre la evolucién de
la geopolitica global y la estabilidad financiera de los mercados emergentes
latinoamericanos, evaluando sus implicaciones en la toma de decisiones de inversion.

Técnicas e instrumentos

La recogida de la informacion se realizaria a partir de la revision bibliografica y
documental en las bases de datos académicas Google Académico, Scopus y Scielo,
aplicando unos criterios de busqueda definidos por determinadas palabras clave, por
periodos de publicacion y filtros de pertinencia temética. Se aprehenderan articulos
cientificos, informes de los organismos internacionales, libros especializados y reportes

sobre la actividad financiera que ayuden a la obtencion de informacion para el andlisis.



Resultados

Canales que influyen en los acontecimientos geopoliticos en los mercados financieros

emergentes de América Latina.

La geopolitica se manifiesta en los mercados financieros emergentes a través de
diferentes canales como el comercial el cual muestra como las tensiones internacionales
pueden afectar las exportaciones e importaciones, asi como vimos en el caso del conflicto
comercial entre los EE. UU. y China, donde una reduccidn de la demanda de cobre
chileno afecta directamente a Codelco y a los ingresos fiscales de Chile. El canal de
energia y de materias primas es muy importante en economias como la de Brasil,
Venezuela y Colombia en la que los precios del petréleo determinan las empresas como
Petrobras y Ecopetrol, donde el desempefio financiero de estas empresas resulta muy
correlacionado con el contexto geopolitico del mercado de energia (Zegarra & Lama,
2023).

En a la misma linea, esta variable del canal financiero emerge con claridad
cuando la aversidn al riesgo sube de forma importante: durante 2022, luego de
comenzada la guerra en Ucrania, inversionistas internacionales se retiraron de Argentina
y Colombia subiendo sus primas de riesgo y complicando el financiamiento externo. El
canal del tipo de cambio aparece en regimenes de incertidumbre global: el peso
colombiano, el peso argentino, entre otras, sufren devaluaciones importantes para el
refugio en el ddlar (Tasente et al., 2024). Finalmente, el canal corporativo relaciona la
geopolitica con las decisiones de grandes empresas, como es el caso del de América
Movil en México o Grupo Bimbo que han tenido que reconfigurar sus cadenas de
aprovisionamiento y adecuar sus estrategias internacionales ante cambios en la regulacion
y tensiones logisticas. Observar como lo global atraviesa lo empresarial y lo financiero en
América Latina (Sanchez, 2023).



Tabla 1

Canales geopoliticos y su influencia en mercados financieros
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Canal Descripcion Ejemplo Impacto en Casos en

geopolitico mercados América Latina

Comercial Afectacion de Guerra Caida en Cobre chileno
exportaciones e comercial EE. exportaciones, (Codelco), soya
importaciones por UU.—China reduccion en brasilefa.
tensiones globales. (2018-2019). ingresos fiscales.

Energéticoy  Variaciones en precios Guerra en Alza del petrdleo Petrobras

materias internacionales de petroleo, Ucraniay >100 USD/barril; (Brasil),

primas gas o minerales. sanciones a aumento de Ecopetrol

Rusia (2022). ingresos y (Colombia).
volatilidad bursatil.

Financiero Movimientos de capitales  Crisis de deuday Incremento del Salida de
internacionales por tensiones riesgo pais, alzaen  capitales en
percepcion de riesgo. bélicas. spreads de deuday  Argentinay

CDS. Colombia (2022).

Cambiario Reaccion de monedas Escalada bélica  Devaluacion de Peso colombiano

Corporativo

Inversion
extranjera
directa (IED)

locales ante la basqueda de
refugio en divisas fuertes.

Ajustes estratégicos de
empresas frente a cadenas
de suministro y regulacion.

Condicionamiento de flujos
de inversién por tensiones
politicas globales.

en Ucrania
(2022).

Reconfiguracion
de rutas
comerciales
post-COVID-19.

Inestabilidad en
acuerdos
multilaterales.

monedas frente al

dolar; volatilidad en

el mercado
cambiario.
Cambios en
cotizacion bursatil,
adaptacion de
modelos de
negocio.
Reduccién o
concentracion

sectorial de la IED.

(-25 %), peso
argentino (-20 %).

América Movil y
Grupo Bimbo en
Mexico.

Mineria en Perd,
energia renovable
en Chile.

Respuesta de los mercados financieros y de empresas clave de la region frente a

Nota: Elaboracion propia (2025)

distintos episodios de tension geopolitica, considerando variables como tipo de

cambio, renta variable y deuda soberana.

El comportamiento que pueden exhibir los mercados financieros latinoamericanos

frente a episodios de tension geopolitica es demostrativo de una sensibilidad considerable
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respecto de factores externos como conflictos internacionales, sanciones econdmicas o
cualquier cambio en la politica comercial. Por ejemplo, a lo largo de la guerra comercial
entre Estados Unidos de América y China, la cual tuvo lugar en 2018, una serie de paises
de América Latina llegaron a experimentar una fuerte depreciacion de sus monedas: en el
caso del peso argentino y el real brasilefio, las caidas superaron el 15 % frente al dolar,
mientras las bolsas locales acttan bajo la presion de la fuga de capitales hacia aquellos
considerados activos seguros (Ramirez et al., 2024). Estos movimientos son un claro;
pero también muy grafico reflejo de como el tipo de cambio acaba por convertirse en una
de las variables de transmision de la incertidumbre geopolitica hacia las economias
emergentes.

En referencia a la renta variable, la respuesta de las empresas cotizadas en
Latinoamérica se ha visto reflejada en una relacion directa con el grado de exposicion de
las empresas a los mercados internacionales. Empresas como Petrobras (Brasil) o
Ecopetrol (Colombia) han visto cdmo sus acciones suben y bajan en funcion de las
tensiones energéticas y de los conflictos bélicos en el Medio Oriente, ya que la cotizacion
internacional del petroleo tiene una alta correlacion con los riesgos de suministro y la
incertidumbre internacional (Pascual, 2024). Asimismo, las empresas mineras como Vale
(Brasil) o Grupo México han puesto de manifiesto en sus rentabilidades la volatilidad de
otros precios internacionales fundamentales, como el cobre o el hierro, que tienden a
reaccionar rapidamente a cualquier signo de incertidumbre comercial o militar a nivel
global.

En cuanto a la deuda soberana, América Latina se ha revelado como un area
altamente susceptible a episodios de desestabilizacion global. Los bonos emitidos por
paises como Argentina, Ecuador y Venezuela han sido golpeados con alzas en sus
rendimientos cuando las tensiones geopoliticas se incrementan, lo que eleva el coste de su
financiamiento externo y limita su capacidad de inversion (Medina, 2024). Un claro
ejemplo lo encontramos en el ensayo de 2022 con la guerra Rusia-Ucrania: varios fondos
de inversién internacionales redujeron su exposicion a bonos emergentes, aumentando los
spreads soberanos de los paises, por caso, de Colombia y Per(. Lo expuesto permite
entrever que, en tiempos de crisis, la percepcion de riesgo pais se agudiza y afecta a la

estabilidad de la macroeconomia y la confianza de los inversionistas.



Tabla 2

Respuesta de mercados frente a episodios de tension
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Episodio geopolitico

Variable
afectada

Impacto en la region

Ejemplos de
empresas/paises
afectados

Guerra comercial EE.
UU.—China (2018)
Conflictos en Medio
Oriente (2019-2022)

Tensiones comerciales y
militares en Asia (2020—
2022)

Conflicto Rusia—Ucrania
(2022)

Crisis venezolana y
sanciones (2017-2020)

Tipo de cambio

Renta variable
(energia)

Renta variable
(minerales)

Deuda soberana

Deuda soberana y
renta variable

Devaluacion de monedas
locales frente al dolar.
Volatilidad en precios del
petroleo que afect6

empresas energéticas de la

region.

Caidas y repuntes en los
precios del cobre y hierro
impactaron mineras
latinoamericanas.
Aumento de spreads de
bonos y encarecimiento
del financiamiento
externo.

Caida en confianza

inversionista, restricciones

de acceso a mercados
internacionales.

Argentina (peso -15%),
Brasil (real -12%).
Petrobras (Brasil),
Ecopetrol (Colombia).

Vale (Brasil), Grupo
México (México).

Colombia (+90 puntos
béasicos), Peru (+75 pbs).

Bonos venezolanos en
default, PDVSA
afectada.

Nota. Elaboracion propia (2025)

Cual es la relacién entre la evolucion de la geopolitica global y la estabilidad

financiera en los mercados emergentes latinoamericanos, evaluando su impacto en

la toma de decisiones de inversion.

La conexidn entre el proceso de la evolucion de la geopolitica mundial y de la

dindmica de la estabilidad financiera de los mercados emergentes de América Latina se

forma mediante una cadena de acontecimientos en sus multiples encadenamientos de

forma recursiva (Guedes et al., 2025). Los eventos internacionales no son eventos

independientes, sino que llegan a producirse por medio de canales diferentes (comercio,

energia, movimientos financieros, inversion extranjera directa, etc.) que acaban, de un

modo u otro, afectando de forma directa la percepcion de riesgo y la confianza existente

en los mercados de la regién. Como resultado de estas cadenas de acontecimientos, se ve
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fuertemente influida una serie de variables como son la tasa de cambio, la renta variable o
la deuda soberana, de modo que el contexto financiero esta determinado en parte por las
contingencias externas, pero, a la vez, por la capacidad interna de respuesta de los paises.
Figura 1

Flujo explicativo

_*

¢ Conilictos, sanciones,
. Chogues geopoliticos globales = bloques econémicos,
disrupciones logisticas.
_ l . ‘ - Comercio y cadenas de valor &
. - Energia y materias primas
Canales de transmisién = g1lay . P
\ /|- Mercado financiero global
l - Inversidn extranjera directa
¢ ~ | Ti : : I
. | Tipo de cambio, renta variable
| Variables de mercado en AL } P ) ¢ s
" p, deuda soberana, liquidez de capitales.
e ¢ Y Indicadores: volatilidad, spreads, A
| Estabilidad financiera ~— reservas internacionales,
= l solidez bancaria.
- Asset allocation, coberturas,
| Impacto en decisiones de inversion —— duracién de bonos,
l - exposicion secteorial/pais.
La politica fiscal/monetaria y las
[ Retroalimentacion hacia mercados y politicas = estrategias corporativas actian
S como amortiguadores o amplificadores.

Nota. Elaboracion propia (2025)

Esta travesia muestra como la estabilidad financiera en América Latina no es un
tema inmutable e inalterable, seria el producto de relaciones interactivas entre los factores
externos e internos (flujos de capital, depreciacidn de las monedas frente a las divisas de
los paises desarrollados, variaciones de precios de las materias primas, etc.) que exponen
los mercados emergentes de la region a la geopolitica global. Por tanto, las decisiones en
las areas de los activos (asignacion de activos, duracion de los bonos, coberturas respecto
de las divisas, etc.) o apuestas por los sectores (oportunidades, incertidumbres) permiten

ademas leer como esos flujos de capital también se interrelacionan con la politica
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econOmica o la politica de la empresa, teniendo efectos de feedback en el sentido de
minimizar la exposicion a riesgos (medidas prudentes aplicadas correctamente y de forma
coordinada) o incrementar el riesgo si tardamos en responder o si nuestras respuestas son
ineficaces. De este modo, entender estas relaciones se hace crucial para anticipar
escenarios y plantear respuestas en un mundo donde lo global y lo regional tienden a ser
interdependientes.
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Conclusiones

Se pudo concluir que los canales de la transmision de los acontecimientos
geopoliticos en los mercados financieros emergentes en Ameérica Latina,
fundamentalmente a traves de la via de comercio, los precios de la energia, los flujos de
inversion extranjera y la dinamica del sistema financiero global, evidenciando de este
modo la forma en la que los acontecimientos internacionales se entrelazaban en la region
y se aprehendian en el movimiento en los tipos de cambio, liquidez y confianza
inversionista; es decir, se ratificaba la interdependencia estructural entre los factores
externos y el comportamiento interno de los mercados de América Latina.

Asimismo, se vio que la respuesta de los mercados financieros y de empresas
emblematicas frente a episodios de tension geopolitica era bien notable por la elevada
sensibilidad de variables como el tipo de cambio, la renta variable y la deuda soberana.
La volatilidad del peso argentino, la exposicién de Ecopetrol y Petrobras a los choques en
los precios del petrdleo o el encarecimiento del financiamiento externo en naciones como
Colombia o Pert mostraron que los episodios de tension geopolitica incidieron en el
funcionamiento de las corporaciones y en el costo del capital de los estados, lo que fue
capaz de provocar ajustes instantaneos en las valoraciones y en los costos de
financiamiento.

Se llegd a la conclusion de que, a su vez, la geopolitica internacional estuvo muy
ligada a la estabilidad financiera de los mercados emergentes latinoamericanos, que fue
influida no solo por factores externos, sino también por las distintas reaccionas de politica
econdmica y empresarial. La decision de invertir, tanto por parte de gestores locales
como por los gestores internacionales, se basaba en la lectura de dichos cambios, en la
reasignacion de inversiones, en las coberturas cambiarias y en la redefinicion de
estrategias sectoriales y de duracion de la deuda. En este sentido, se llego a la conclusion
de que la manera en que la geopolitica y las finanzas interaccionaron en la region, no solo
definieron escenarios de riesgo, sino que también determinaron oportunidades
estratégicas para aquellos que fueron capaces de anticiparse y de manejar correctamente;

las dinamicas geopoliticas que se imponian.
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