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Resumen

El trabajo de grado presente, elaborado bajo la condicién de Seminario, especifica la
aplicacion practica de herramientas de analitica de datos de Microsoft como lo son Excel
y Power Bl en un caso de estudio del entorno deportivo; la observacion y analisis del
rendimiento de jugadores en la Copa Mundial de la FIFA 2026. A partir de un grupo de
datos de 54.600 registros o filas y 75 variables o columnas, referente a 1.248 jugadores de
48 selecciones repartidos en 1.050 partidos, se elaboré un modelo de Business Intelligence
organizado en cinco vistas interrelacionadas asi: Primera vista “Resumen General y
Resultados del Torneo”, segunda vista “Rendimiento Ofensivo y Creacion de Juego”,
tercera vista “Trabajo Defensivo, Disciplina y Porteria”, cuarta vista “Rendimiento Fisico
y Andlisis Biométrico”, quinta y ultima vista “Evaluacion de Impacto y Meétricas
Avanzadas mediante una ficha individual del jugador”. Las vistas fueron disefiadas
utilizando una l6gica de toma de decisiones empresariales, respondiendo la forma en que
un area de andlisis deportivo o de scouting emplea estos indicadores para respaldar
decisiones de fichajes, planificacion tactica y gestion del desempefio. El desarrollo del
ejercicio permitid aplicar técnicas de depuracion y conformacion de datos, disefio de
tarjetas KPI, gréaficas de dispersion, mapas de arboles, medidores de impacto, entre otros,
como también la definicion de jerarquias de filtrado por seleccion, posicién, jugador, fase

del torneo y demas filtros.

El analisis preliminar evidencié novedades significativas; con un promedio de 2,88 goles
por partido, una precision de pase global cerca al 81% y una unién entre goles reales y
goles esperados (XG) que mostro oportunidades de mejora en la congruencia de los datos
de origen. El ultimo hallazgo se origin6 en una recomendacién metodolégica exacta que
habla sobre el célculo de favorecer las medidas a través de funciones DAX sobre el nivel
de detalle partido-jugador, en vez de apoyarse unicamente en columnas preagregada.

Por altimo, se llega a la conclusion que la usabilidad de Excel, para la preparacion y
aprobacion inicial de los datos, con Power BI, para el modelado y la visualizacion

interactiva, compone una combinacion efectiva para transformar datos deportivos en
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informacion facil de interpretar, consolidando competencias transferibles a cualquier

entorno empresarial de toma de decisiones basada en evidencia.

Palabras clave

Analitica de datos, Power BI, Business Intelligence, toma de decisiones, rendimiento

deportivo, Modelado de datos, Transformacion de datos y datasets.



Marco conceptual y contextual

En el mundo empresarial actual, la toma de decisiones sustentada en datos se ha
transformado en un plus para las organizaciones, independientemente de su nicho de
mercado. Herramientas como Excel y Power Bl han estandarizado el acceso a la analitica
avanzada, lo que permite a los analistas, gerentes y equipos técnicos realizar las
transformaciones de grandes volimenes de datos en informacion con estructura que sean

visuales y por supuesto utiles.

El proposito del seminario cursado fue desarrollar habilidades y competencias practicas
para el dominio de estas herramientas y de esta forma aplicarlas a un caso de estudio con
mucho volumen de datos y variables de diferentes tipos como; Categoricos, numéricos,

temporales y geograficos. Para el estudio del rendimiento de los jugadores durante la Copa.

Asi que seleccionamos este escenario deportivo porque aplica a escala reducida los mismos
desafios que afrontan las organizaciones para analizar los datos operativos diarios como lo
son los multiples detalles del andlisis como partido, jugador, equipo y el torneo; la
necesidad de limpiezay validacion, la estipulacién de indicadores cruciales de rendimiento
(KPI) que son importantes para distintos publicos y por ultimo la construccion de tableros
que aclaren dudas del negocio concretamente. De esta forma, conceptos como Business
Intelligence (BI), modelo de datos, medida (measure), segmentador (slicer) y tablero

(dashboard) se tratan de forma aplicada y no solo teorica.

Analitica de datos y Business Intelligence en la toma de decisiones

La analitica de datos es el sistema en el que se examinan los conjuntos de informacion con
el proposito de llegar a los resultados Utiles para la gestion empresarial. Davenport y Harris
(2007) plantean que las organizaciones que compiten con base en analitica convierten sus

datos en una ventaja competitiva sostenible, al sustentar decisiones estratégicas y
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operativas en evidencia y no Unicamente en la intuicién. El conjunto de tecnologias,
procesos y practicas enfocadas a reunir, examinar y exhibir la informacion del negocio se
conoce como el Business Intelligence (Bl); su finalidad es que las personas correctas
dispongan de la informacion adecuada en el momento oportuno para tomar mejores
decisiones (Kimball y Ross, 2013).

Este marco se aplicd a la gestion del desempefio deportivo como lo mostramos en el
proyecto que desarrollamos de la siguiente forma, una empresa analiza indicadores de
ventas, produccion y servicio al cliente; el modelo creado a un cuerpo técnico o al area de
analisis deportivo, realizar el monitoreo constante del desempefio en ambito ofensivo,
defensivo, fisico y el impacto de cada jugador individualmente, reforzando decisiones de
convocatoria, fichajes y la planificacion tactica del partido sin dejar de lado la importancia

que exige cualquier decision de negocio.

Excel y Power Bl como herramientas complementarias de analitica

Ambas herramientas se complementan entre si, por las capacidades y roles que tienen
dentro del flujo de trabajo analitico. Excel se usé en las etapas iniciales de indagacion,
limpieza y validacion del Dataset, es decir la verificacion de tipos de dato, identificacion
de valores atipicos y los calculos estadisticos descriptivos previos de la base de 54.600
registros y 75 columnas. Por su parte Power Bl, permitié construir un modelo de datos
fuerte, determinar pautas mediante el lenguaje DAX (Data Analysis Expressions) y disefiar
cinco vistas interactivas con segmentadores cruzados que permiten al usuario final explorar
la informacion desde distintos niveles de detalle (seleccion, jugador, posicion, ciudad, fase
del torneo, etc) sin la obligacion de contar con conocimientos técnicos de programacion o

consulta de datos.

La combinacion entre las dos herramientas una para preparacion y la otra para el modelado

y visualizacion refleja una practica extendida en entornos empresariales reales, donde
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ambas herramientas de Microsoft se integran de forma nativa dentro de un mismo flujo de

trabajo de analitica de autoservicio (Microsoft, 2026).

El desarrollo del modelo analitico inicié con la captura de los datos desde el archivo fuente
fifa_world_cup_2026_player_performance_3.csv, exportado de la plataforma Kaggle-
Dado el volumen de la informacién, se utiliz6 Power Query como motor de integracion
para poder garantizar la limpieza y calidad del dataset antes de su paso a la creacion de
vistas. Las principales acciones de adecuacion técnica fueron el Perfilado y estructuracion,
Se verifico la consistencia de la tabla principal que tiene de nombre
fifa_world_cup_2026_player_performance, asegurando que la granularidad de los datos se
mantuviera a nivel de jugador-partido para soportar el modelado relacional; Asi mismo se
Ilevé a cabo la asignacion de tipos de datos, Se tipificaron las columnas para optimizar el
motor de procesamiento. Las variables identificadoras se ajustaron como texto, mientras
que los indicadores de rendimiento y métricas algoritmicas como por ejemplo XG 0 XA se

configuraron numéricamente para habilitar calculos matematicos precisos.

Desarrollo e implementacion del aprendizaje

En esta seccion documentaremos el desarrollo del ejercicio de analitica aplicado al Dataset
“fifa_world_cup_2026 player_performance.csv”, el cual contiene 54.600 registros y 75
variables a nivel de jugador-partido, correspondientes a 1.248 jugadores de 48 selecciones,
1.050 partidos y 16 sedes distribuidas en Estados Unidos, Canada y México. Sobre este
Dataset se disefio un modelo de Power Bl conformado por cinco vistas integradas mediante
relaciones y segmentadores usuales como seleccion, jugador, posicion y fase del torneo
(entre otros), cada una esta enfocada en resolver un tipo distinto de pregunta de negocio.
Ahora describiremos, para cada vista, su fin, las columnas y medidas DAX utilizadas
dentro de la estructura del dataset, los graficos visuales propuestos en Power Bl y los

principales resultados obtenidos a partir de los datos.
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Medidas DAX

Para pasar de la simple totalizacion de columnas a un andlisis de inteligencia de negocios
avanzado, se optd por construir un diccionario de medidas utilizando el lenguaje DAX
(Data Analysis Expressions). La implementacion o creacion de estas medidas explicitas
permitio generar indicadores dinamicos que se recalculan automaticamente segun el
contexto de los filtros, por ejemplo, la seleccidn de equipos, jugadores o estadios
aplicados en las distintas vistas del tablero.

A continuacion, se mostraran las formulas DAX creadas, organizadas segin su dimension

analitica.

*Total, Partidos: DISTINCTCOUNT (fifa_world_cup_2026 player_performance [ID
Partido])

*Total Sedes: DISTINCTCOUNT (fifa_world_cup_2026 player_performance [Ciudad
Sede])

*Total Goles Torneo: SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance [Goles del
Partido])

*Promedio Goles por Partido: DIVIDE ([Total Goles Torneo], [Total Partidos], 0)

*Efectividad Pases %: DIVIDE (SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance [Pases
Completados]), SUM (fifa_world_cup_2026 player_performance [Pases Totales]), 0)

*Efectividad Centros %: DIVIDE (SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance
[Centros Completados]), SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance [Centros
Intentados]), 0)
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*Efectividad Regates %: DIVIDE (SUM (fifa_world_cup_2026 player_performance
[Regates Completados]), SUM (fifa_world_cup_2026 player_performance [Regates
Intentados]), 0)

*Total Asistencias: SUM (fifa_world_cup_2026 player_performance [Asistencias del
Partido])

*Total XG (Goles Esperados): SUM (fifa_world_cup_2026 player_performance [Goles
Esperados (xG)])

*Total, XA (Asistencias Esperadas): SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance
[Asistencias Esperadas (xA)])

*% Duelos Aéreos Ganados: DIVIDE (SUM (fifa_world_cup 2026 player_performance
[Duelos Aéreos Ganados]), SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance [Duelos
Aéreos Ganados]) + SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance [Duelos Aéreos
Perdidos]), 0)

Total, Vallas Invictas: SUM (fifa_world_cup 2026 player_performance [Vallas Invictas

(0o 1))

*Total, Tarjetas Rojas: SUM (fifa_world_cup 2026 player_performance [Tarjetas
Rojas])

*Total, Goles en Contra: SUMX (VALUES (fifa_world_cup_2026_player_performance
[ID Partido]), CALCULATE (AVERAGE (fifa_world_cup_2026_player_performance
[Goles del Rival]))).

*Promedio Distancia Recorrida: AVERAGE (fifa_world_cup_2026 player_performance

[Distancia Recorrida (km)])
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*Promedio Distancia Sprint: AVERAGE (fifa_world_cup_2026_player_performance
[Distancia Sprint (km)])

*Méaxima Velocidad Registrada: MAX (fifa_world_cup_2026 player_performance
[Velocidad Méxima (km/h)])

*Calificacion Promedio: AVERAGE (fifa_world_cup_2026_player_performance
[Calificacion Global del Torneo])

*Rating Promedio Jugador: AVERAGE (fifa_world _cup_ 2026 player_performance
[Calificacion del Partido (0-10)])

*Rendimiento Promedio: AVERAGE (fifa_world_cup_2026 player_performance
[Puntuacion de Rendimiento (0-100)])

*Crunch Score Promedio: AVERAGE (fifa_world_cup_2026 player_performance

[Rendimiento en Momentos Clave / Crunch])

*Total, Premios MVP: SUM (fifa_world_cup_2026_player_performance [Premios
MVP])

*Valor de Mercado Promedio: AVERAGE (fifa_world_cup_2026 player_performance
[Valor de Mercado (€)])

Vista 1: Resumen general y resultados del torneo

Aca se ofrece una perspectiva a gran escala de las 16 sedes, los 1.050 partidos y los
resultados generales del torneo. Se emplearon las siguientes medidas y columnas, para la
parte de medidas encontramos [Total partidos, Total goles torneo, Promedio goles por

partido, Total sedes y Total goles en contra], y para la parte de columnas encontramos
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[Seleccion, Premios MVP, Fase del torneo, Resultado del partido, Ciudad sede y Estadio]
todas estan presentes y confirmadas en el dataset y la tabla de medidas. Se propusieron
tarjetas KPI con el total de partidos jugados, el total de goles del torneo, el promedio de
goles por partido y el nimero de ciudades sede; un grafico de matriz que nos muestra las
selecciones y sus partidos jugados, goles a favor, goles en contra y premios MVP, otro
grafico nos muestra el total de goles anotados por la fase del torneo y el total de partidos
jugados, ademas encontramos un grafico de barras apiladas que nos muestra la distribucién
de victorias, empates y derrotas por seleccién y por ultimo un gréafico treemap que nos
muestra la concentracion de partidos por ciudad y estadio. Para facilitar la visualizacién de
los datos contamos con tres segmentadores, uno por ciudad, otro por seleccion y uno por

fase. (Tabla 2 y Figura 1).

Novedades encontradas con base en los datos

De acuerdo con el marcador oficial de los partidos, la copa registrd 3.024 goles en 1.050
partidos, un promedio de 2,88 goles por partido. La fase de grupos tuvo un total de 558
partidos y el volumen maximo de goles totales con un valor de 1.630, mientras que el
promedio de goles por partido fue mas alto en semifinales. Al comparar este total con la
sumatoria de goles individuales de los jugadores (3.024) para garantizar la calidad de datos
se calcul6 mediante funciones DAX las medidas en PBI que reporten los goles de la copa,
concretamente sobre la tabla partido-jugador, en lugar de apoyarse en columnas ya
agregadas, para certificar trazabilidad y consistencia entre las cinco vistas del modelo.
(figura 1)

Vista 2: Rendimiento ofensivo y creacion de juego

Aca evaluaremos la efectividad ofensiva, la precision de pase, la generacion de
oportunidades y el desborde individual. Se emplearon las siguientes medidas y columnas,
para la parte de medidas encontramos [Efectividad pases %, Efectividad centros %,

Efectividad regates %, Total xG, Total goles torneo, Total asistencias y Total XA, ], y para
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la parte de columnas encontramos [Nombre del jugador, Posicion, Remates totales,
seleccion, Pases clave, Pases completados, Pases totales, Regates completados, Regates
intentados, Centros completados, fuera de juego y Remates a puerta] todas estan presentes
y confirmadas en el dataset. Se implementaron en total tres tarjetas, tres graficos y tres
segmentadores, principalmente se utilizaron las tres tarjetas donde se muestra la efectividad
de pases (%), la efectividad de centros (%) y la efectividad de regates (%), luego de estas
tres tarjetas podemos visualizar un grafico de dispersion donde podemos realizar el analisis
de goles reales vs goles esperados, donde ademas nos muestra la posicion del jugador y los
remates totales. Luego podemos ver un grafico de matriz que nos muestra jugador a
jugador, la cantidad de goles, el total de expectativa de goles, el total de asistencias, la
expectativa de asistencias, los pases claves, los pases completados, los pases totales, la
efectividad de pases, los regates exitosos, los regates intentados, los centros exitosos, y los
fuera de juego. Para terminar esta vista encontramos por Gltimo un grafico de columnas
agrupadas que nos permite mirar los remates totales vs los remates a puerta por selecciones.
Los segmentadores admiten filtrar por seleccion, posicion y nombre del jugador. (Tabla 2

y figura 2)

Novedades encontradas con base en los datos

Durante la realizacion de la copa se registraron 24.409 disparos de los cuales 2.644 fueron
a puerta con una efectividad de marcar del 12,4% y precision de pase del 80,8%. Memphis
Zerrouki de la seleccion de Paises Bajos lidero la tabla como goleador con 24 anotaciones
y Yassine El Yamiq de la seleccion de Marruecos lidero las asistencias con 13. Se detecto
una divergencia analitica, la expectativa de goles acumulados que es de 879,7 difiere del
total de goles reales que son 3.024, evidenciando que el campo preagregado goles
esperados (Xg) no guarda consistencia directa a nivel de fila, lo que exigié un manejo

cuidadoso en el desarrollo del dashboard. (Figura 2)
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Vista 3: Trabajo defensivo, disciplina y porteria

Aca medimos la capacidad de recuperacion, contencién, juego limpio y el rendimiento
especifico de los guardametas. Se implementaron las siguientes medidas y columnas; como
medidas podemos encontrar [Total vallas invictas, Total tarjetas roja y % Duelos aéreos
ganados] y como columnas tenemos las siguientes [Porcentaje de atajadas, penaltis
atajados, Atajadas-paradas, Nombre del jugador, Entradas/quites, Intercepciones,
Despejes, Blogueos, Seleccion, Faltas cometidas, Tarjetas amarillas, Goles recibidos,
Penaltis atajados, Despejes de pufio, Recuperaciones de baldn, Duelos aéreos ganados,
Duelos aéreos perdidos, Faltas recibidas y Posicion]. todas presentadas y confirmadas en
el dataset. En esta vista se trabajo con tarjetas, un grafico de barras apiladas, un grafico de
dispersion y una matriz. Las tarjetas nos muestran las cifras que corresponden a el
porcentaje de atajadas (%), EI nimero total de vallas invictas, la suma de penaltis atajados
y por ultimo el total de atajadas registradas. Dentro de nuestro grafico de barras apiladas
podemos visualizar los lideres defensivos, intercepciones, despejes, quites y bloqueos,
jugador por jugador. Nuestro grafico de dispersion nos da una vista mas clara seleccion por
seleccidn sobre las faltas cometidas y el total de tarjetas recibidas, ademas nos muestra
muy claramente el total de faltas cometidas, la suma de tarjetas amarillas y el total de
tarjetas rojas. Y por Gltimo y no menos importante encontramos la matriz donde nos
muestra el nombre del jugador y a que seleccidn pertenece, ademas de esto nos muestra
valores como; sus atajadas/paradas, los goles recibidos, vallas invictas, penaltis atajados,
despejes de pufio, recuperacion de balon, % de duelos aéreos ganados, duelos aéreos
ganados, duelos aéreos perdidos y las faltas recibidas. Los segmentadores permiten filtrar
por posicion de juego y seleccion. (Tabla 2 y Figura 3.)

Novedades encontradas con base en los datos
Durante el desarrollo de la Vista numero 3, los datos de los graficos nos mostraron que las

selecciones acumularon un total de 5.346 tarjetas amarillas y 306 tarjetas rojas, destacando

selecciones como Qatar con 711 faltas cometidas y 160 tarjetas amarillas y 8 rojas. En el
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gréfico de barras apiladas, El jugador Abdulrahman Al-Hamdan de la seleccion de Arabia
Saudita sobresalié por liderar las acciones de quites, intercepciones y bloqueos defensivos.
De esta misma manera, en la matriz de rendimiento y las tarjetas de la porteria se registrd
con respecto a los guardametas como Gianluca Advincula de la seleccion de Perd, Mehdi
Azmoun de la seleccidon de Iran y Cyle Buchanan de la seleccion de Canada alcanzando el

liderato de vallas invictas con 8 cada uno. (Figura 3)

Vista 4: Rendimiento fisico y andlisis biométrico

Aca analizamos la carga fisica de los futbolistas, las distancias recorridas, las velocidades
punta y la relacion entre atributos fisicos y rendimiento en cancha. Esta vista retne las
siguientes medidas y columnas; como medidas podemos encontrar [Promedio distancia
recorrida, Promedio distancia sprint, Maxima velocidad registrada y Valor de mercado
promedio] y como columnas tenemos las siguientes [Seleccién, Nombre del jugador,
Distancia recorrida (km), Distancia sprint (km), Aceleraciones, Desaceleraciones,
Velocidad maxima (km/h), Estatura(cm), Duelos aéreos ganados, Peso(kg), Posicion, Pie
preferido / habil, club de origen y Edad] todas presentadas y confirmadas en el dataset. Se
plantearon un total de tres tarjetas, cuatro graficos y tres segmentadores. Como parte
principal de esta vista, las tarjetas nos muestran el promedio de distancia recorrida,
promedio de distancia sprint y la maxima velocidad registrada. Como primer grafico
encontramos un grafico de columnas apiladas y de lineas, que nos permite visualizar la
comparativa de la distancia total recorrida vs la distancia en sprint por jugador y su
seleccion, continuamos con un grafico de barras apiladas que nos muestra el ranking de
velocidad punta y cambios de ritmo por seleccidn, ademas implementamos un grafico de
dispersidon que nos muestra un analisis biométrico de estatura vs duelos aéreos ganados,
que ademas de esto nos muestra el nombre de jugador, su peso, su seleccion y la posicion
en la que juega, por ultimo tenemos un grafico que nos permite ver la distribucion de valor
de mercado por pie habil y posicién. Los segmentadores permiten filtrar por rango de edad,

club y pie preferido. (Tabla 2 y Figura 4.)
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Novedades encontradas con base en los datos

Los jugadores del torneo son un total de 1.248, la edad promedio es de 26,3 afios y se
maneja un rango de 17 a 39 afios, La estatura promedio es de 181,6 cm y un peso promedio
de 75,7 kg. El 74,4% de los jugadores es derecho contra un 25,6 % que es zurdo. El valor
de mercado promedio se ubico sobre los 20 millones de euros. Houssem Mokrani de la
seleccion de Argelia fue el jugador de mayor valor con 200 millones de euros. Respecto a
la carga fisica, la distancia promedio recorrida por partido fue de 40 km, con los jugadores
Yusuf Unal de la seleccidn de Turquia, Aaron Goodwin de la seleccion de Australia y otros
tres jugadores empatados en la velocidad punta més alta registrada que es de 370 km/h. El
andlisis de estos datos permite a un cuerpo técnico identificar perfiles fisicos especificos
como resistencia, velocidad o potencia en concordancia con el estilo de juego que se

necesita en cada posicion. (Figura 4.)

Vista 5: Evaluacion de impacto y métricas avanzadas (Ficha del jugador)

Aca se ofrece un perfil holistico del jugador mediante apreciaciones algoritmicas de
rendimiento, consistencia e impacto en momentos clave del partido. Integra las siguientes
medidas y columnas; como medidas podemos encontrar [Rating promedio jugador,
Rendimiento promedio, Total premios MVPs, Total partidos y Clustch score promedio] y
como columnas tenemos las siguientes [Seleccion, Posicién, Edad, Club de origen, Valor
de mercado, Numero de camiseta, Nacionalidad, indice de creatividad, Fase del torneo,
Seleccion rival, Resultado del partido, Calificacion del partido, Nombre del jugador,
Aporte ofensivo, Aporte defensivo y Resistencia a la presion] todas presentes y
confirmadas en el dataset. Se planteo un segmentador de basqueda por Nombre del jugador
que actualiza toda la pagina; se creo una tarjeta multiple con siete apartados horizontales,
y cuatro tarjetas mas de forma vertical; como gréaficos se crearon dos matrices; una de ellas
que lleva la constancia partido a partido que nos permite visualizar la fase del torneo, las
selecciones con las que se enfrentd el jugador, el resultados de los partidos, y su promedio

de calificacion por partido, la otra matriz nos muestra por seleccion y se puede desplegar
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para ver los jugadores, esta matriz nos muestra los partidos jugados, el rating promedio del
jugador, aporte ofensivo, aporte defensivo, impacto clutch, resistencia a la presion, y su

valor de mercado. (Tabla 2 y Figura 5.)

Novedades encontradas con base en los datos

El jugador Mohannad Majeed de la seleccion de Irak registré un rating promedio de 42,71
con una cantidad de 12 premios MVPs ganados y un indice de creatividad de 913,00, y
totalmente diferente encontramos virgil van dijk que cuenta con un rating promedio de
37,20 y con una cantidad de 1 premio MVP ganado y un indice de creatividad de 382,35.
Si nos ponemos a comparar podemos darnos cuenta que el jugador de la seleccién de Irak
fue superior en demasiados aspectos. Se aplicaron medidas DAX para calcular agregados
individuales de forma consistente y evitar distorsiones de columnas precargadas. (Figura
5)

Enlace directo a el documento .pbix donde se puede visualizar e interactuar con las 5 vistas
del  proyecto:  https://drive.google.com/drive/folders/1LuctOZDPqcgl2NO4dEX5M-
1k9tobrvOB?usp=sharing



https://drive.google.com/drive/folders/1LuctOZDPqcg12N04dEx5M-1k9tobrvOB?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LuctOZDPqcg12N04dEx5M-1k9tobrvOB?usp=sharing
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Tablas e ilustraciones

Ahora presentaremos las tablas y figuras de apoyo referenciadas en la seccién “Desarrollo

¢ implementacion del aprendizaje”, que fueron hechas a partir del conjunto de datos

fifa_world_cup_2026_player_performance.

Tabla 1 Ficha técnica del conjunto de datos.

Atributo

Valor

Nombre del archivo

fifa_world_cup_2026_player_performance.csv

Registros (filas)

54.600

Variables (columnas)

75

Granularidad

Jugador — partido

Selecciones participantes 48
Jugadores Unicos 1.248
Partidos 1.050

Estadios / ciudades sede

16 (Estados Unidos, Canada y México)

Rango de fechas

11 jun 2026 — 31 jul 2026

Fases del torneo

Fase de Grupos, Ro. de 32, Ro. de 16, Cuartos,
Semifinales, Tercer puesto, Final
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Tabla 2 Estructura de columnas del dataset por vista de Power BI.

N.O
Vista de Power Bl | Columnas y medidas incluidas (dataset)
col.
Vista 1: Resumen Medidas: [Total partidos, Total goles torneo, Promedio goles
General y por partido, Total sedes y Total goles en contra],
11
Resultados del Columnas: [Seleccion, Premios MVP, Fase del torneo,
Torneo Resultado del partido, Ciudad sede y Estadio]
Medidas. [Efectividad pases %, Efectividad centros %,
Efectividad regates %, Total XG, Total goles torneo, Total
Vista 2: . .
asistencias y Total xA,],
Rendimiento
i 19 | Columnas: [Nombre del jugador, Posicion, Remates totales,
Ofensivo y
. seleccion, Pases clave, Pases completados, Pases totales,
Creacion de Juego
Regates completados, Regates intentados, Centros
completados, fuera de juego y Remates a puerta]
Medidas: [Total vallas invictas, Total tarjetas rojas y %
Duelos aéreos ganados]
i i columnas: [Porcentaje de atajadas, penaltis atajados,
Vista 3: Trabajo
i Atajadas-paradas, Nombre del jugador, Entradas/quites,
Defensivo,
L 22 Intercepciones, Despejes, Blogueos, Seleccidn, Faltas
Disciplinay
. cometidas, Tarjetas amarillas, Goles recibidos, Penaltis
Porteria

atajados, Despejes de pufio, Recuperaciones de baldn,
Duelos aéreos ganados, Duelos aéreos perdidos, Faltas
recibidas y Posicion].
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Vista 4:
Rendimiento

Fisico y Analisis

18

Medidas: [Promedio distancia recorrida, Promedio distancia
sprint, Maxima velocidad registrada y Valor de mercado

promedio]

Columnas: [Seleccion, Nombre del jugador, Distancia

recorrida (km), Distancia sprint (km), Aceleraciones,

Biométrico Desaceleraciones, Velocidad maxima (km/h), Estatura(cm),
Duelos aéreos ganados, Peso(kg), Posicion, Pie preferido /
habil, club de origen y Edad]
Medidas: [Rating promedio jugador, Rendimiento promedio,
Total premios MVPs, Total partidos y Clustch score
Vista 5: promedio]

Evaluacion de Columnas: [Seleccion, Posicion, Edad, Club de origen,
Impacto y 21 Valor de mercado, Numero de camiseta, Nacionalidad,
Meétricas indice de creatividad, Fase del torneo, Seleccion rival,

Avanzadas Resultado del partido, Calificacién del partido, Nombre del

jugador, Aporte ofensivo, Aporte defensivo y Resistencia a

la presion]
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COPA MUNDIAL FTFA 2026
RESUMEN GENERAL Y RESULTADOS DEL TORNEO

Balance de Resultados por Selecciéon (Victorias, Empates y Derrotas)

Total Partidos Disputados Total Goles Torneo Promedio Goles por Partido Total Sedes oD oL oW

Seleccion  Partidos Jugados Goles a Favor Goles en Contra Premios MVP © Germany NS
a a 51 39 : :ﬁﬂe: [
34 4% " 19 E ica —
p p pos b Switzerland. INENE
c Japan [NENN
= & & Filtrar Seleccién 5
51 & ) por 3 S“&‘T -
45 63 2 “hile N
“ 88 57 Iran DN 14
" & 0
) 36 )
4 61 6

Evolucién de Goles Anotados y partidos jugadospor Fase del Torneo Concentracién de Partidos por Cindad y Estadio

Total Goles Tomeo  Total Partidos Philadelphia Vancouver

2000 578
1630

Monterrey

2
178
21 Guadalajara Kansas City
Group  Roundof Round of i
Stage 32 16

llustracion 1 Resumen general y resultados del torneo.
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ANALISIS DE EFECTIVIDAD
OFENSIVA, GENERACION Y CREACION DE JUEGO

Volumen y Punteria: Remates Totales vs. Remates a Puerta por selecciones

Suma de Remates Totales Suma de Remates a Puerta
Efectividad Pases % Efectividad Centros % Efectividad Regates %

Efectividad Definidora: Goles Reales vs. Goles Esperados (xG) 610 606 5g7 s D 5
523 511

503
Defender Forward ®Goalkeeper Midfielder 482 481 4m

Qatar

Netherlands

Belgum
Morocco
Saudi Arabia

Jamaica
Italy
Panama
Scotland

-

Matriz de Creadores de Juego, Generacién de Pases y Regates
Nombre del Jugador Goles xG  Asistencias xA Pases Clave Pases Comp. Pases Tot. % Pase Regates Exito Regates Intent. Centros Exito Fuera de Juego
-

Yassine El Yamiq 164 13 302 75 1737 2051 24 77
Anibal Sanchez 265 12 491 36 790 1053 47 101
Moumi Choupo-Moting () 164 46 1390 83, 8 36
Almoez Al-Attiyah 16 10 319 68 2269 17 65
Boualem Moez 144 10 222 68 65
Brenden McKennie 22 10 30 X 42
Cesar Rodriguez 167 10 69 h 51
Giovanmi Tillman 10 57 58

llustracion 2 Rendimiento Ofensivo y Creacién de Juego
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ANALISIS DE TRABAJO DEFENSIVO,
DISCIPLINA, FAIR PLAY Y RENDIMIENTO EN PORTERIA

Filtrar por Posicion Filtrar por Seleccion

Porcentaje de Atajadas Total Vallas Invictas Suma de Penaltis Atajados Atajadas registradas

Lideres Defensivos: Intereepeiones, Despejes, Quites y Bloqueos Anilisis Disciplinario: Faltas Cometidas vs. Tarjetas Recibidas
Enradas / Quites  Infercepciones ®Despejes  Blogueos

Asron Souttar
Achaf Saiss
Aloam Al
Aleksandar Savic
Alesander Lindelof
Alexis Vidal
Al Talbi
Alireza Hosseini
Almoez Boudiaf
Alphonso David
Andre Anguissa
Andrew McTominay
Andriy Zinchenko
R Matriz de Rendimiento de Guardametas y Solvencia Defensiva
Antoine Tchowameni 3
Arturo Brereton Nombre del Jugador ~ Atajadas /Paradas Goles Recibidos Vallas Invictas Penaltis Atajados Despej¢

Aymen Adnan Cyle Buchanan 58 21 8 1

Bemardo Felix Gaanluca Advincula (7] 16

Bobby Hector
Bruno Leao —— 58 15

Bryan Duarte i S8 24
e — 69 29
Christian Hojbjerg 53 27
Christian McKenmie 64 26
CodyBlind 3 e 54 14
Cristiano Femandes 5 i 62 16
45 14

NURWLUN WL~ S

llustracion 3 Trabajo Defensivo, Disciplina y Porteria
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ANALISIS DE DESPLIEGUE
FISICO, CARGA ATLETICA Y PERFIL BIOMETRICO

Filtrar por Club Filtrar por Pie Hibil Rango de Edad
y~i—
Promedio Disfncia Sprin o —o

Promedio Distancia Recorrida
Anilisis Biométrico: Estatura (cm) vs. Duelos Aéreos Ganados

Maxima Velocidad Registrada

Desplicgue Fisico: Distancia Total Recorrida vs. Distancia en Sprint
100

Distancia Recorrida (km) Distancia Sprint (km)

Distribucién de Valor de Mercado (€) por Pie Hibil y Posicién

Ranking de Velocidad Punta y Cambios de Ritmo (Aceleraciones / Desaceleraciones)
Left Right
$60 mill

Suma de Aceleraciones  Suma de Desaceleraciones

Qatar 17mil
Jamsica 15 mil
Maroceo 14mil
Netherlands 14 mil
5 Taly 14mil 2
7 Sandi Arabia 14mil i
Belgium 13 mil - .
Turkey 13 mil $23 mill.
Croatia 13mil
0 mil S mil i Midfielder

llustracion 4 Rendimiento Fisico y Analisis Biométrico
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EVALUACION DE IMPACTO 360°
CALIFICACION Y METRICAS AVANZADAS DEL JUGADOR

Seleccionar Juga

Seleccion Posicién Club de Origen Valor de mercado(eu) Numero de camiseta Nacionalidad

Constancia Partido a Partido Seleccién PJ Rating MVPs Aporte Aporte  Impacto Resist. Valor
Promedio Ofensivo Defensivo Clutch Presion Mercado

Fase del Torneo  Seleccion ~ Res.del Prom de
Jugador

Rating Promedio Jugador Rival LoEs s

el Partido 3651 46115 53578 551,04 607,12 28.9645

4162 36,67 46969 57129 562,17 63964 241247

1L19 i 36,75 4641 48662 555.00 58156 21381

i 3704 SL40 55508 55888 64512 2008

41,04 3595 740 51133 560,13 606,68 253450

o 3563 42990 51503 553.37 58035 14.8054

o 37.00 48354 50480 55436 636,10 123387

e 3638 45790 55532 564,26 19.435.4

T 3518 39938 49249 550.65 ¢
1040 46 3581 08464 S 55L42
027 3599 @227 se2% 54886
027 3637 s sB;n 55320
Quarter Finals 015 4305 48746 54927
Third Place 4015 > 42124 548.18 555,10
Match . 2170 53504 558,91
Round of 16 40,08 I , ML60 50460 55432
Semi Finals 40,04 , 2090 53857 561,76
a7m 5248 553,64
39,96 > 491 4R 1030 =51 0@

Final Irag
SemiFinals  United

=

Quarter Finals

Rendimiento Promedio T

Round of 32

Round of 16

Semi Finalks

Quarter Finals i

Quarter Finals

Quarter Finals
Indice de Creatividad Ouarter Finale

clEeegelre 2 4

4 29°

Semi Finak

llustracion 5 Evaluacién de Impacto y Métricas Avanzadas (Ficha del Jugador)
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Conclusiones

La realizacion de este proyecto de grado permitio que se aplicara sobre un caso real de Big
Data, las habilidades en la analitica empresarial trabajadas durante el seminario, con la

experiencia adquirida derivamos las siguientes conclusiones.

En la unién combinada de Excel y Power Bl se pudo evidenciar que es una estrategia
totalmente efectiva para la transformacién de los 54.600 registros esparcidos en un modelo
de datos interconectados, a través de cinco vistas interactivas que esta orientada para la
toma de decisiones. Excel resulto perfecto para la exploracion y validacién inicial, en
cambio Power Bl permitio realizar el modelo relacionar, las medidas DAX y su
visualizacion interactiva que fueron necesarias para hallar las respuestas a las preguntas de

negocio concretas.

El disefio elaborado por vistas tales como; resultados generales, rendimiento ofensivo,
trabajo defensivo y porteria, condicion fisica y ficha individual del jugador; demostrando
gue es una estructura que se puede aplicar en cualquiera organizacion que requiera analizar
el desempefio de los jugadores o equipos desde perspectivas diferentes, que van mas alla
del contexto deportivo como lo pueden ser la gestién comercial, de produccidn o servicio

al cliente aplicando la misma logica.

De los principales aprendizajes adquiridos en el ejercicio fue el de caracter metodoldgico,
porque se hall6 que varias columnas preagregadas del dataset; total goles torneo,
asistencias totales torneo, goles esperados (xg), entre otras no siempre son congruentes en
la sumatoria de los campos transaccionales a nivel del partido-jugador. Esta novedad
confirma una buena practica central de Power Bl siempre y cuando sea posible, las medidas
de negocio deben calcularse mediante DAX, directamente, para que sea mas fina la
granularidad de los datos, como la tabla de hechos, para no asumir directamente las
columnas agregadas, garantizando que tenga trazabilidad, auditabilidad y por supuesto

consistencia entre los diferentes tableros de un mismo modelo.
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Por dltimo, el ejercicio demostré que la analitica de datos no tiene un reemplazo en el
criterio experto del cuerpo técnico, el area comercial o la direccion de alguna organizacion,
complementando con evidencias cuantitativas oportunas, visuales y accionables, en lo que
se constituye necesariamente el valor central de la disciplina en Business Intelligence, que

se aplica en la practica empresarial.
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