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Resumen 

 

El Campamento de ciencias empresariales exploro temas como la evolución empresarial 

de Antioquia, enfocado en la resiliencia y la adaptación de las empresas en distintos contextos. 

Se realizaron visitas a entidades significativas como Empresas Públicas de Medellín (EPM), 

Comuna 13, entre otras, así como el análisis de la historia y distintas figuras las cuales 

establecieron las bases de la industrialización en la región. El estudio resalta la transformación 

social impulsada por el emprendimiento, se abordaron temas como historia del emprendimiento, 

emprendimiento y liderazgo, las herramientas utilizadas incluyeron charlas, visitas empresariales 

y análisis de información para reafirmar conocimientos y la percepción de los asistentes. En 

conclusión, El campamento permitió a los participantes incrementar sus conocimientos de forma 

integral para beneficio de su vida profesional y académica. 
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Estado del Arte 

 

Aporte teórico 

 

• Historia de la industria en Antioquia 

En el transcurso del campamento se llevaron a cabo distintas visitas a empresas y 

estructuras empresariales ejemplos de resiliencia y evolución empresarial de la ciudad de 

Medellín, así como conocer la historia empresarial de Antioquia, ellas reflejan que desde 

las buenas prácticas y la determinación se puede lograr una estructura de industrialización 

sólida y permanente en el tiempo y que aun en medio de la dificultad y adversidades 

cuando se tiene un enfoque de superación se puede lograr crear empresas sólidas, viables 

tanto financiera como administrativamente teniendo en cuenta la sostenibilidad y la 

adaptación al mundo moderno.  

Dentro de la evolución histórica de la industria en el Valle de Aburrá fueron 

protagonistas distintos personajes como Rodrigo Uribe Echavarría, Nicanor Restrepo 

Restrepo, Alejandro Ángel Londoño, entre otros los cuales fueron pioneros en la 

estructura empresarial de Antioquia dejando un legado para futuras generaciones. 

Antioquia, de acuerdo a distintas condiciones geográficas y sociales permitió el auge de 

distintas empresas focalizadas en las industrias del café, telas, zapatos, comerciales y 

demás que fortalecieron el sector agroindustrial y también permitió la inversión en 

construcción de viviendas y obras públicas. (Kalmanovitz Krauter, 1983). 

 (Posada-Morales, 2021) Los pioneros en la transformación industrial de Antioquia 

han dejado un legado de enseñanzas a las generaciones posteriores que han impartido 

ejemplo a nivel nacional e internacional de cómo se estructuran empresas transcendentes 
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en el tiempo con responsabilidad social.  Se destaca la cultura empresarial, relacionada a 

la autovaloración y la gestión del espíritu como vinculo fundamental en la estructura de la 

economía de producción y consumo.  

• Emprendimiento 

La cultura empresarial en el Valle de Aburrá, es ejemplo para todas las regiones 

del país, conocer los diferentes ecosistemas de emprendimiento en Antioquia, esto 

permite visionar e interpretar que elementos contribuyen al ambiente empresarial, 

para así analizar la dinámica que evidencia un modelo eficiente de evolución 

empresarial y los retos que conlleva lograr un establecimiento de modelos óptimos de 

crecimiento de empresas. (Valencia Escobar, 2022). 

La evolución de la industria a través de la industria cultural, ha permitido un 

crecimiento de economías ya que ha permitido su evolución en el entorno a la 

explotación de bienes culturales como el arte, la música, el entretenimiento, gastronomía 

y demás, lo que logra que se genere un sistema industrialización–mercantilización cuyo 

fin es la objetividad social que evidencia la estructura de las comunidades. (Rodríguez 

Torres, 2021). 

A su vez se puede evidenciar como el ambiente cultural en zonas como la comuna 

trece, son una muestra de la resiliencia y el uso de recursos culturales para el avance 

significativo de una zona vulnerable y maginada, como se logró la transformación de esta 

a una estructura empresarial que genera ingresos económicos a las familias de la zona, así 

como el crecimiento empresarial por las diferentes figuras de negocios que se presentan 

en los barrios que conforman la comuna 13. (Pedraza Pacheco & Santana Murcia, 2021). 
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Deformar el rostro de la violencia que, durante años convirtió a esta zona de 

Medellín en una de las más peligrosas del planeta, a hoy ser uno de los sitios que recibe 

más turistas en el país, muestra como los cambios ayudan a emerger comunidades y 

como el arte forjo emprendimientos que sostienen un sector resiliente, que ha demostrado 

que las transformaciones sociales permitiendo el surgimiento y crecimiento de una 

sociedad. La eclosión del movimiento artístico en participación de la comunidad se ha 

convertido en símbolo de colectivos que han encontrado en el arte la fórmula ideal para 

mejorar sus condiciones económicas, esto permitió capitalizar y generar una cultura 

globalizada generada por el auge de turista que quieren reconocer la historia y sus 

cambios para entender de primera mano de donde se desencadeno esta transformación. 

(Dominguez & Trachana, 2022). 

• Liderazgo empresarial 

A lo largo de la introspección de la historia y estructura empresarial Antioqueña, 

se ha destacado el liderazgo de la misma, el desarrollo organizacional y la capacidad de 

adaptación al cambio ha fomentado dinámicas sanas que han permitido estructuras 

muchos casos de éxito en la gestión empresarial Antioqueña, distintos factores y 

variables evidencian como se han consolidado y/o fracasado empresas, lo que refleja que 

son muchas las perspectivas que en las que se enfoca el departamento para minimizar los 

riesgo de cierres de todo tipo de empresas y como los casos de fracaso sirven como 

ejemplo de análisis de lo que no se debe hacer. (Correa Paniagua & Guayara Villa, 2020). 

La cultura empresarial Antioqueña ha sido modelo de estudio en cómo es la 

dinámica de liderazgo, la teoría y el conocimiento empírico evidencia el vínculo de las 
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organizaciones con los retos de la humanidad. También se puede resaltar el arquetipo de 

liderazgo como foco de estudio que permite entender e identificar las brechas y falencias 

con opciones de mejora, se muestra también como se logra un liderazgo optimo a través 

del trabajo mancomunado y como este puede lograr formar a lideres que lleven a sus 

empresas hacia un fin, el éxito empresarial. (Falero Rivera, 2022). 

Un vivo ejemplo de lo antes mencionado es Empresas Públicas de Medellín – 

EPM empresa que a lo largo de su historia ha demostrado liderazgo y posicionamiento 

ejemplar en la región. Esta entidad muestra una estructura de efectividad de los distintos 

estilos de liderazgo de los distintos miembros de la organización con el fin de establecer 

rutas de mejora, así como mejoras en las habilidades blandas para lograr los objetivos 

planteados en los distintos proyectos de la organización. (Calle Usuga, 2019). 
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ANTECEDENTES 

 

Emprendimiento social y su impacto en el mundo (Mena & Melo, 2021) Enfatiza 

en entender el emprendimiento social y los elementos que conllevan a las personas al 

emprendimiento e innovación, además el valor social que genera, actualmente la sociedad 

está interesada en el emprendimiento social y la capacidad de enfrentar y solucionar 

problemáticas sociales de un entorno, lo que de manera gradual permite la transformación 

social que permite mejorar las condiciones de los individuos y comunidades con la 

implementación de tácticas innovadoras. El emprendimiento social reta a una sociedad a 

generar nuevos planes para enfrentar problemáticas sociales de la comunidad.  

El turismo en el barrio Las Independencias, Comuna 13, una experiencia de 

innovación social en Medellín (Goez Restrepo, 2023) Resalta, la visión de los pobladores 

y el cambio de estigmatización que tenía la comuna 13, como a través del baile, el arte, la 

gastronomía la habitantes de estos barrios han reconstruido su historia y permitido a los 

visitantes conocer su memoria y resignificar la historia, y que indistintamente de sus 

problemáticas logro restructurar su entorno a través de la transformación social y 

empresarial.  

El grafiti como símbolo comunicativo en el Grafiti tour de la Comuna 13, 

Medellín, (Pérez Marín, 2021) enfoca lo simbólico y la funcionalidad desde la 

perspectiva social y artística del garffiti, y como esta ha sido el medio de comunicación 

de la comuna, la compresión sociocultural y como la comunidad participa la creación y 

consolidación del recorrido artístico. Así como se ha convertido en el graffititour como 

herramienta de comunicación no verbal que resalta la cultura resiliente.  
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METODOLOGÍA 

 

• Óptica del campamento 

El campamento de ciencias empresariales estableció una serie de visitas 

empresariales, actividades y talleres en la ciudad de Medellín, esto brindo a los 

participantes conocer e interactuar con distintas entidades reconocidas a nivel nacional 

establecidas, lo cual permitió a los estudiantes conocer la estructura interna y lo que 

forjado la construcción social empresarial en la ciudad.  

Adicionalmente, los talleres y actividades permitieron a los participantes una 

visión articulada de cómo debe ser la integralidad de un profesional, así como entender la 

dinámica de la administración y cómo influye el emprendimiento y la gestión empresarial 

para la exploración y explotación de distintos focos, como culturales, de reparación y 

reestructuración de una sociedad.  

• Encuentros con la Industria y su historia 

Dentro de las socializaciones, el antropólogo y conferencista Víctor Enrique Ortiz 

García presento una conferencia sobre la industria en Antioquia, en la cual ilustró al 

grupo sobre cómo ha sido la historia de la industria en el departamento, los personajes 

ilustres y los distintos desafíos e ideas que llevaron al desarrollo empresarial de la región. 

Magistralmente, la exposición dio a conocer la génesis de la industrialización, así como 

la determinación de estos personajes, abrió un camino de bonanza y emprendimiento, con 

la nacionalización e internacionalización de la producción agrícola de la región. 
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También es importante subrayar como ha impulsado y servido de ejemplo la 

forma de hacer empresa en esta región, el liderazgo y la visión empresarial ha forjado aun 

en situaciones de dificultad y desafíos sistemas empresariales perdurables en el tiempo 

que a su vez han generado la creación de industrias y grupos empresariales que han 

brindado a la sociedad crecimiento y desarrollo. 

Esta conferencia, permitió a los asistentes del campamento, no solo conocer y 

entender la historia así como datos relevantes que muchos podrían no conocer, sino 

también brindo conocimientos administrativos y gerenciales, que serán relevantes en su 

vida profesional ya que al poder entender la dinámica del desarrollo en tiempos de crisis, 

la exploración y explotación de recursos de manera responsable y sostenible y la 

proyección de crecimiento en organizaciones de distintos tipos impulsan el desarrollo 

competente de funciones en una entidad para las profesiones administrativas asistentes. 

• Exploración Empresarial 

Conocer la dinámica de entidades como EPM, Metro de Medellín, Banco de la 

República y demás, permitió conocer procesos y herramientas que brindo progresión de 

conocimiento en ámbitos como procedimientos, responsabilidad social empresarial, 

estrategias, mejora continua, entre otras.  

Sin embrago, una visita interesante al entorno empresarial en Medellín, fue la 

Comuna 13, para entender como ha sido la progresión de este punto de la ciudad se debe 

resaltar la resiliencia y como han construido tejido social, como la comunidad ha 

encontrado en el emprendimiento la superación personal y comunitaria.  
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La historia de la comuna 13 comienza en el año 2000, la violencia tan enmarcada 

de la época, con la apropiación de los grupos insurgentes del país que estaban 

resguardados en la zona y las operaciones ejecutadas por el gobierno, generaron una 

situación crítica de violencia en el sector que deterioro aún más a la comuna ya que 

sumado a la pobreza, el factor violencia empeoro la vida de sus habitantes. Esto 

promovió el surgimiento de procesos con juventudes y comunitarios que tenían como 

único fin contar una historia diferente alejada de la violencia.  

La transformación de la comuna 13 se ha convertido en una zona icónica en la 

ciudad de Medellín, el incremento del turismo en este territorio ha destacado y 

proporcionado un enfoque de crecimiento, el conocer a personas que con amabilidad y 

creatividad generan confianza en sus visitantes lo que a su vez evidencia que estos han 

sido factores clave para la evolución de una economía circular a través de iniciativas de 

emprendimientos culturales con sentido.  

El asesinato de Héctor Pacheco – Kolacho, en 2009 promovió la creación de Casa 

Kolacho, que con iniciativas de cultura han aportado un ambiente alegre que a través del 

Hip-Hop han permitido que los jóvenes de la zona se proyecten fuera de la criminalidad y 

encuentre en el arte la transformación de su realidad.  

La iniciativa Graffitour, combina el arte y el turismo para brindar a los visitantes 

un recorrido que cuenta la historia de la comuna a través de murales llenos de creatividad 

y color. La esperanza y la búsqueda de condiciones de vida dignas alejadas de la 

violencia, estas iniciativas han permitido trascender y comprender desde su génesis lo 

que representa la comuna 13 a nivel nacional e internacional. 
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• Dinámica de la atención al usuario desde la sostenibilidad 

Empresas Públicas de Medellín – EPM, es la encargada de proveer servicios 

públicos domiciliarios en el Valle de Aburrá, la cual a la fecha a través de distintas 

filiales también presta servicios en otras partes del país. Está entidad es destacada por su 

historia y la proyección que ha tenido como modelo de negocio en su campo.  

En la charla se informó cómo es la estructura de la entidad, el marco legal que la 

rige y a detalle cómo es la gestión de los clientes por parte de EPM, desde la 

responsabilidad social empresarial, La gestión de la experiencia del cliente usuario EPM 

es el punto más importante de la cadena de valor de la entidad. 

Un punto que llama la atención, es que más allá de que la empresa busque que los 

usuarios consuman más servicios, su misión desde la sostenibilidad es buscar la 

disminución y el uso responsable de los servicios públicos (Agua, energía y gas), con 

diferentes proyectos y campañas, se ha logrado generar una conciencia en la población 

que los recursos son limitados y que la responsabilidad de preservar es de todos. 

Se explicó el funcionamiento y la infraestructura que permite que la ciudad cuente 

con los servicios necesarios constantemente, un ejemplo particular de ello fue que en una 

zona puntual de la ciudad por las características del suelo la estructura del acueducto se 

estableció aérea como la estructura de la energía, esto refleja la innovación y la 

resolución de problemas a través de ideas diferenciadoras. 

En la visita, los participantes del campamento conocieron el edificio EPM es el 

primer edifico verde en Colombia, se conoce como edificio inteligente por su estructura 
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la cual permite la adaptabilidad a las distintas necesidades tecnológicas y de adecuaciones 

que permite la evolución constante de sus usuarios dada su flexible estructura.  
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LOGROS OBTENIDOS 

 

Adquisición de conocimientos de la historia industrial: Se logro entender a 

profundidad la historia de la industria en Antioquia, la cual se centra en la resiliencia y la 

evolución del emprendimiento local, también se reconocieron personajes ilustres y claves 

que influyeron en el desarrollo empresarial. 

Promoción de la cultura empresarial: Las visitas empresariales permitieron a los 

participantes identificar y analizar el entorno empresarial enfocadas en la sostenibilidad, 

innovación y responsabilidad social en un entorno cultural que promueve el 

emprendimiento.  

Desarrollo de habilidades de liderazgo: El campamento de ciencias empresariales 

fomento en los participantes desarrollar liderazgo y habilidades blandas, en el cual se 

resalta la importancia de la adaptación al cambio y el trabajo colaborativo. 

Transformación de comunidades a través del emprendimiento social: El caso de 

la comuna 13 es un ejemplo evidente de como el emprendimiento cultural ha logrado la 

transformación de un territorio que históricamente ha sido marcado por la violencia a 

convertirse en un destino turístico, lo cual muestra el impacto significativo que ha tenido 

el emprendimiento social brindando oportunidades y mejoras en la calidad de vida de las 

comunidades.  

Fomento de la innovación y sostenibilidad:  Conocer el enfoque de empresas como 

EPM y las iniciativas de sostenibilidad y como gestionan los clientes evidencia como 
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empresas pueden establecer modelos de negocios que sean respetuosos con el medio 

ambiente y generen un impacto social positivo.  

Interacción con expertos: Las actividades, talleres y conferencias impartidas por 

expertos en la temática permitieron a los participantes enriquecer sus conocimientos, 

permitiendo un intercambio de ideas y conceptos para fortalecimiento del entendimiento 

del ámbito empresarial. 
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RESULTADOS Y CONCLUSIONES 

 

El campamento de ciencias empresariales no solo permitió a los participantes indagar 

sobre la historia y el desarrollo empresarial de Antioquia, sino también evidenciar como 

se ha aplicado en la actualidad conociendo distintos enfoques empresariales que denotan 

un dinamismo del entorno empresarial desde lo industrial, social y cultural.  

• Resultados: 

Empoderamiento comunitario: La exploración de la Comuna 13 mostro al público 

participante como el uso de los recursos culturales, pueden permitir a una comunidad la 

transformación del entorno. Este resultado resalta la capacidad de las poblaciones para 

generar cambios en sus condiciones que permitan a través de emprendimiento crear 

contexto sociales y económicos diferenciadores. 

Compresión de modelos sustentables de negocios: EPM y su enfoque sostenible 

brindo a los participantes a entender como la dinámica de empresas responsables pueden 

perdurar en el tiempo siendo ejemplo de buenas prácticas y modelo de negocio. Como 

resultado la proyección de prácticas empresariales sostenibles desde el entorno actual 

permite una gestión integral empresarial.  

• Conclusiones 

Innovación y tradición: El campamento de ciencias empresariales no solo permitió a 

los participantes indagar sobre la historia y el desarrollo empresarial de Antioquia, sino 

también evidenciar como se ha aplicado en la actualidad conociendo distintos enfoques 

empresariales que denotan un dinamismo del entorno empresarial desde lo industrial, 

social y cultural.  
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Importancia del aprendizaje a través de la experiencia: El campamento demostró 

que la combinación de teoría y práctica, a través de visitas y talleres, es crucial para 

formar profesionales capaces de entender y abordar los desafíos empresariales actuales. 

La interacción directa con líderes empresariales y el análisis de casos reales enriquecen la 

formación académica y fortalecen las competencias necesarias en el ámbito laboral. 
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