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Resumen

El presente trabajo de grado tiene como propdsito analizar la incidencia de la planeacion
tributaria en los contribuyentes del sector ganadero en el municipio de Monteria. La
investigacion se desarrollo bajo un enfoque cualitativo de tipo interpretativo, permitiendo
comprender desde una perspectiva contextual y subjetiva las practicas, percepciones y decisiones
que los empresarios ganaderos adoptan frente a sus obligaciones fiscales. Se identificaron
elementos clave que influyen en la manera como los contribuyentes gestionan sus tributos,
destacando el papel de la asesoria especializada y la necesidad de una cultura organizacional
centrada en el cumplimiento y la transparencia. Asimismo, se analizd el impacto de la Ordenanza
07 de 2022 como marco normativo que regula el impuesto al degiiello de ganado mayor en
Cordoba y su relacion con los procesos de control fiscal en las plantas de sacrificio autorizadas.
Los hallazgos revelan que muchos empresarios aun perciben la tributaciéon como una carga, sin
aprovechar las oportunidades que brinda una planeacion adecuada para mejorar su eficiencia
financiera y fortalecer la sostenibilidad del negocio. También se evidenci6 la importancia de los
oferentes de servicios tributarios como aliados estratégicos que permiten optimizar la gestion
fiscal y enfrentar los desafios econémicos actuales. Se concluye que una planeacion tributaria
bien estructurada, acompafiada de asesoria técnica y del uso de herramientas tecnoldgicas, incide
positivamente en la toma de decisiones de los contribuyentes ganaderos

Palabras Claves: Planeacion tributaria, sector ganadero, contribuyentes, cultura

organizacional, cumplimiento fiscal.



Pregunta orientadora de la busqueda

La planeacion tributaria ha cobrado gran relevancia para los contribuyentes en
Colombia, sin importar el tamafio de su empresa o el sector econdmico al que pertenezcan,
ya que facilita la proyeccion, andlisis y ejecucion de decisiones financieras basadas en la
correcta interpretacion de la normativa fiscal vigente. Esta practica se vuelve atin mas
necesaria en un entorno cambiante, donde las empresas deben adaptarse constantemente a
nuevas dindmicas econdmicas y comerciales. En este contexto, la planeacion tributaria
contribuye significativamente a optimizar el flujo de caja, fortalecer la capacidad de
endeudamiento y garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, generando asi
beneficios directos en la sostenibilidad empresarial. Tanto personas naturales como
juridicas ofrecen servicios especializados en esta area, e incluso algunas empresas optan por
vincular profesionales capacitados que contribuyan a reducir el impacto de la carga
tributaria (Restrepo, 2019).

En el municipio de Monteria, el sector ganadero enfrenta limitaciones financieras
debido, en parte, a la ausencia de estrategias de planeacion tributaria en sus procesos
administrativos. Esta situacion repercute negativamente en su rentabilidad, dificulta el
cumplimiento de metas organizacionales y debilita sus flujos de caja, recursos que son
fundamentales para el desarrollo operativo del negocio. La falta de fortalecimiento de los
departamentos contables y fiscales representa un riesgo adicional, ya que incrementa la
posibilidad de enfrentar sanciones y compromete la estabilidad financiera.

Ante esta realidad, es esencial que se incorporen la planeacion tributaria como una
herramienta clave en su gestion administrativa, ya sea mediante asesorias externas o

personal especializado. Esta practica no solo les permitira cumplir con las nuevas



exigencias normativas, sino también mejorar su capacidad de toma de decisiones y enfrentar
con mayor solidez los desafios del entorno econémico.

En los ltimos afos, el sector ganadero en el municipio de Monteria ha
experimentado un proceso de tecnificacion e impulso gradual, apoyado por la inversion
publica de los entes territoriales, capital privado tanto nacional como internacional, y una
creciente insercion en la economia global. Este escenario ha generado un impacto positivo
en el crecimiento econdmico regional. Sin embargo, a pesar de estos avances, el sector
ganadero enfrenta multiples desafios que limitan su desarrollo, sostenibilidad y
competitividad. Factores estructurales y externos han afectado el funcionamiento normal de
los modelos de negocio, debilitando su capacidad de produccion, comercializacion y
permanencia en el mercado. Entre los principales obstaculos se encuentran las
importaciones masivas de productos carnicos, tanto legales como ilegales que generan una
sobreoferta y reducen los margenes de ganancia de los productores locales. El contrabando,
en particular, ha tenido un impacto negativo considerable, ya que introduce productos que
no cumplen con los controles sanitarios ni tributarios exigidos por la legislacion
colombiana. Esta situacion coloca en clara desventaja a los empresarios ganaderos de
Monteria que si cumplen con las normativas, generando un entorno desigual y perjudicial
para el desarrollo del sector.

Ademas, problemas como los altos costos de produccion, el robo de ganado, la
inseguridad en las zonas rurales, agravan ain mas la situacion. Estas condiciones afectan
tanto la rentabilidad de las empresas como la calidad de los productos, lo que podria derivar
en pérdida de mercados y sanciones por parte de las autoridades sanitarias. Sumado a lo

anterior, las prolongadas temporadas de sequia, que disminuyen el acceso a agua potable



para el consumo animal, asi como la falta de infraestructura vial adecuada, especialmente
carreteras de segunda y tercera generacion, limitan la distribucién y comercializacion
eficiente de los productos ganaderos hacia otros municipios y regiones del pais.

En este complejo escenario, se hace cada vez mas evidente la necesidad de fortalecer
los mecanismos administrativos y financieros de las empresas ganaderas. Uno de los
instrumentos clave para afrontar esta situacion es la planeacion tributaria, entendida como
una herramienta estratégica que permite a las empresas prever y gestionar sus obligaciones
fiscales de manera eficiente, adaptandose a las normas vigentes y optimizando sus recursos.
La ausencia de esta practica puede traducirse en sanciones tributarias, ineficiencias
contables y un deterioro progresivo de la salud financiera de las organizaciones ganaderas.

Conviene subrayar que, la planeacion tributaria ofrece beneficios importantes, es
también motivo de debate en el plano fiscal nacional. Desde la perspectiva del Estado
colombiano, uno de los efectos colaterales de una planeacion tributaria mal aplicada o
excesivamente agresiva es la disminucion del recaudo fiscal. Como lo sefiala el experto
Diaz (2021), citado en la Revista Semana, las Gltimas reformas tributarias no han logrado
mejorar la relacion entre el Producto Interno Bruto (PIB) y los ingresos tributarios del pais.
De hecho, sefiala que antes de la Ley de Financiamiento de 2018 y la Ley de Crecimiento de
2019, la relacion entre impuestos recaudados y PIB era del 14,5%, pero estas reformas
otorgaron exenciones y tratamientos preferenciales que representaron una reduccion del
1,3% del PIB en recaudo, llevando esta relacion a tan solo el 13,2%. Esta situacion plantea
una tension entre el interés privado por reducir cargas impositivas y la necesidad del Estado
de garantizar ingresos suficientes para financiar el gasto publico.

Para el caso especifico del sector ganadero en el municipio de Monteria, la



planeacion tributaria no debe entenderse como una estrategia para evadir responsabilidades,
sino como una forma legal y técnica de administrar los recursos disponibles, reducir la
carga fiscal sin incumplir la ley, y mejorar los flujos de caja para mantener la operacion
empresarial. No implementar esta practica puede llevar a consecuencias econdmicas
adversas, especialmente en momentos donde el sector ya enfrenta dificultades estructurales
y externas. En este sentido, es fundamental que estas empresas reconozcan el valor de
contar con profesionales y equipos especializados en temas tributarios, que puedan guiarlos
en la interpretacion de la normativa y en la implementacion de practicas eficientes que estén
alineadas con las disposiciones establecidas por la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN).

Otro elemento importante a tener en cuenta es la inestabilidad de la politica
tributaria nacional. Colombia ha sido testigo de constantes cambios normativos en materia
fiscal. Desde la promulgacion de la Ley 1607 de 2012, cada afio se han presentado nuevas
propuestas de reforma tributaria, muchas de las cuales han sido aprobadas por el Congreso.
Esta inestabilidad obliga a las empresas, incluidas las del sector ganadero, a mantenerse
actualizadas y a realizar ajustes frecuentes en sus estrategias fiscales y contables. No
hacerlo podria llevarlas a incurrir en errores, omisiones o incumplimientos que deriven en
sanciones economicas o legales.

En este contexto, autores como Deloitte (2020) destaca “la importancia de
anticiparse a los problemas fiscales antes de que se materialicen. Seglin sus planteamientos,
una buena planeacion tributaria implica revisar y reconfigurar las funciones internas
relacionadas con el cumplimiento fiscal, de modo que estas sean mas eficientes, reduzcan

riesgos y estén orientadas al cumplimiento normativo” (p.13).



Tedricos como Castrillon y Pineda (2020) también han subrayado que la planeacioén
tributaria es una practica cada vez mas extendida entre empresas colombianas, incluyendo
aquellas dedicadas a la actividad ganadera. Estos autores destacan que una correcta
aplicacion de esta herramienta puede significar una ventaja competitiva, ya que permite
identificar beneficios tributarios, acceder a incentivos fiscales, y optimizar el uso de
recursos financieros. Para ello, es indispensable contar con personal capacitado, tecnologia
adecuada y un compromiso gerencial con la transparencia y el cumplimiento legal.

Por consiguiente, el contexto actual del sector ganadero en Monteria exige que los
empresarios adopten una postura proactiva frente a sus responsabilidades fiscales. La
aplicacion efectiva de una planeacion tributaria bien estructurada puede ser la clave para
enfrentar los desafios econdmicos y normativos que afectan al sector. Este trabajo de grado,
por tanto, busca analizar la incidencia de la planeacion tributaria en las empresas ganaderas
del municipio de Monteria, con el proposito de identificar su impacto en el rendimiento
economico, la sostenibilidad empresarial y la capacidad de cumplimiento normativo.

La pregunta orientadora para este estudio es: ;Cual es la incidencia de la
planeacion tributaria en los contribuyentes del sector ganadero en el municipio de
Monteria?

Este trabajo de grado tiene como objetivo general, analizar la incidencia de la

planeacion tributaria en los contribuyentes del sector ganadero en el municipio de Monteria.

Este proceso conduce a la formulacion de los objetivos especificos que se detallan a
continuacion:
Identificar los principales escenarios tributarios que enfrentan los contribuyentes del

sector ganadero en el municipio de Monteria.
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Analizar las percepciones de los contribuyentes ganaderos sobre la importancia de la
planeacion tributaria como herramienta para mejorar su gestion financiera y cumplimiento
fiscal.

Examinar el papel de los oferentes de servicios de planeacion tributaria en el
municipio de Monteria, destacando su incidencia en la toma de decisiones tributarias de los

empresarios ganaderos.
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Metodologia de busqueda de la informacion

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, que permite comprender en profundidad
fenomenos sociales complejos como lo es la aplicacion de la planeacion tributaria en empresas del sector
ganadero del municipio de Monteria. Desde esta perspectiva, se busca interpretar significados,
motivaciones y percepciones de los actores involucrados en su contexto natural, reconociendo la
subjetividad como un componente fundamental del conocimiento.

El paradigma que orienta el estudio es el interpretativo, entendido como una forma de
aproximacion a la realidad en la que se privilegia la comprension de los hechos desde las propias
experiencias y visiones de los sujetos sociales, permitiendo reconstruir sus significaciones y practicas
mediante un proceso dialdgico entre el investigador y el contexto observado (Hernandez et al, 2014).

El enfoque epistemolodgico que sustenta esta propuesta se encuentra dentro de la corriente
introspectivo-vivencial, caracterizado por su interés en rescatar la interpretacion simbolica y cultural que
los actores otorgan a sus experiencias, y que cobra especial relevancia en un entorno como el tributario,
donde la comprension de normas, politicas y decisiones financieras estd mediada por el contexto
historico, social y econdmico.

En este sentido, el método interpretativo se considera el mas adecuado, pues permite indagar en el
sentido que los empresarios del sector atribuyen a la planeacion tributaria, sus practicas contables y la
forma en que asumen sus obligaciones fiscales, reconociendo la diversidad de realidades y narrativas
existentes en dicho sector. De acuerdo con Molina (1993), el investigador interpretativo inicia su labor
desde el individuo y se esfuerza por comprender las interpretaciones que este hace de su propio mundo.

La tradicion investigativa en la que se inscribe el estudio es la fenomenologica, en tanto se orienta
a explorar como los sujetos experimentan e interpretan el fenomeno tributario desde su experiencia
vivida, rescatando los elementos que configuran su comprension y actuacion.

El disefio de la investigacion sigue una logica sistémica, articulando diversas fases metodologicas

que permiten avanzar de manera coherente desde la recoleccion de informacion hasta el analisis e
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interpretacion de resultados.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos, se emplearon fuentes primarias y secundarias.
Las fuentes primarias consisten en la informacion recopilada directamente de empresarios del sector
ganadero del municipio de Monteria, quienes aportan su experiencia respecto a la planeacion tributaria.
Las fuentes secundarias incluyen documentos, informes técnicos, bases de datos institucionales,
investigaciones previas, libros y publicaciones especializadas relacionadas con el tema, tales como los
reportes de la DIAN, Fedegan, Junta Central de Contadores y firmas de auditoria nacionales e
internacionales. Esta metodologia resulta pertinente considerando que la planeacion tributaria ya no es
exclusiva de grandes empresas, sino una necesidad para todo contribuyente, quienes deben anticipar los

efectos fiscales y tomar decisiones informadas en beneficio de su organizacion.
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Sustentacion tedrica de la pregunta

La planeacion tributaria, entendida como un proceso estratégico que permite anticipar y
organizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales de forma eficiente y legal, tiene una
incidencia significativa en los contribuyentes del sector ganadero del municipio de Monteria.
Este sector, caracterizado por su importancia econdmica en la region, enfrenta desafios fiscales
que pueden impactar directamente la estabilidad financiera de sus unidades productivas. En este
contexto, la planeacion tributaria se convierte en una herramienta clave para optimizar recursos,
garantizar la sostenibilidad del negocio y cumplir con la normativa vigente.

Conviene subrayar que, la planeacion tributaria permite reducir la carga fiscal dentro del
marco legal, favoreciendo el flujo de caja y mejorando la toma de decisiones en las empresas
(Gonzalez, 2021). Para los ganaderos de Monteria, donde la economia presenta altos niveles de
informalidad y muchas operaciones se realizan en efectivo, la falta de planeacion tributaria puede
derivar en sanciones, pérdida de beneficios fiscales y dificultades para acceder a lineas de
financiamiento. De acuerdo con estudios realizados en la region, aproximadamente el 70 % de
las transacciones ganaderas continuan desarrolldndose fuera del sistema financiero, lo que
representa un obstaculo para la formalizacion fiscal y contable (Martinez y Pérez, 2022).

Ademas, el desconocimiento o la inadecuada aplicacién de normas tributarias como la
Ley 1430 de 2010 y la Ley 1819 de 2016 puede afectar directamente a los contribuyentes
ganaderos. Estas leyes establecen mecanismos como la bancarizacion obligatoria y la
implementacion de la facturacion electronica, exigencias que requieren una planeacion adecuada
para evitar que se pierdan deducciones o se incurra en faltas sancionables (Congreso de
Colombia, 2010; Congreso de Colombia, 2016). En este sentido, los ganaderos que planifican

sus impuestos con base en estas disposiciones logran alinear sus procesos administrativos con los
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requerimientos legales, mejorando su competitividad y reduciendo sus pasivos tributarios.

La ausencia de una planeacion tributaria también repercute en la liquidez de las empresas
del sector. En Monteria, se ha evidenciado que muchos productores no incluyen en sus
proyecciones financieras los compromisos fiscales, lo cual genera imprevistos que afectan su
capacidad operativa y de inversion (Rojas y Herrera, 2020). Por el contrario, cuando se
implementa una planeacion estructurada, es posible anticipar el impacto de los tributos, organizar
pagos, acceder a incentivos y distribuir de forma mas eficiente los recursos disponibles.

Asi, la planeacion tributaria no solo tiene una funcidn técnica, sino también estratégica,
ya que, al incorporarse en la gestion general de la empresa ganadera, permite tomar decisiones
mas informadas y sostenibles. Su incidencia en Monteria se traduce en mayor estabilidad
financiera, reduccion de riesgos legales y mejor adaptacion al entorno regulatorio cambiante. Por
tanto, su implementacion es indispensable para fortalecer el desempefio econémico del sector
ganadero y avanzar hacia su formalizacion y modernizacion en el contexto tributario actual.

Principales escenarios tributarios que enfrentan los contribuyentes del sector
ganadero en el municipio de Monteria.

En el afio 2021, la planeacion tributaria experimento importantes transformaciones en la
manera como se implementa en las organizaciones. Esta se enfrenta a una combinacion de
riesgos fiscales y la necesidad de responder adecuadamente a las exigencias regulatorias y
operativas propias de cada entidad. Por ello, es indispensable adoptar estrategias agiles y
efectivas que permitan a las empresas ganaderas en Monteria mantenerse competitivas dentro de
un entorno dindmico y cambiante.

Los contribuyentes del sector ganadero en Monteria deben integrar programas y

responsables especificos de planeacion tributaria dentro de sus estructuras organizacionales. Las
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politicas y estrategias fiscales deben construirse a partir de las necesidades particulares del
negocio. Hoy mas que nunca, dichas decisiones deben apoyarse en herramientas tecnoldgicas
como software especializado, andlisis de big data y sistemas de cruce de informacién con
clientes y proveedores, los cuales permiten tomar decisiones que maximizan los beneficios
econdémicos y fiscales (Gobernacion de Cérdoba, 2022).

La ausencia de una adecuada planeacion tributaria genera inestabilidad financiera en los
negocios ganaderos, lo cual impone retos significativos a la gestion contable y tributaria. La
incertidumbre afecta negativamente a los directivos, desequilibrando las cadenas de suministro,
limitando la dindmica del mercado y exigiendo respuestas cada vez mas rapidas y acertadas.
Casos como el impacto del Covid-19 han evidenciado cémo la demanda de productos ganaderos
puede verse drasticamente alterada por factores externos. En este contexto, es crucial para las
empresas ganaderas contar con un sistema de costos solido que sirva de base para tomar
decisiones administrativas acertadas, facilitando asi el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

Asimismo, los beneficios tributarios que otorga la legislacion tienen un papel
fundamental en el desarrollo financiero de estas empresas, especialmente si no se planifican
adecuadamente. La falta de planificacion puede afectar la liquidez y el nivel de endeudamiento,
provocando decisiones como la reduccion de personal para minimizar gastos, lo que impacta
negativamente el empleo y el desarrollo econdmico local. El empresario ganadero en Monteria
debe estar consciente de la necesidad de adaptarse al entorno competitivo actual. La
planificacion fiscal se convierte en una herramienta clave para identificar las condiciones del
mercado, optimizar recursos y mejorar costos frente a la competencia.

Para lograrlo, algunas empresas estan mejorando su estructura organizacional a través de
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la departamentalizacion, lo que permite una gestion mas eficiente y una toma de decisiones
oportuna. Este modelo facilita la identificacion de problemas o restricciones internas y
contribuye significativamente a la productividad empresarial.

La gestion tributaria también exige estrictos controles desde la perspectiva financiera, ya
que tiene un impacto directo en los flujos de caja. Por este motivo, los impuestos son objeto de
mayor vigilancia y auditoria. Los asesores fiscales y las firmas consultoras en la actualidad son
mas competentes y estan mejor preparadas, lo cual es fundamental para una correcta
administracion de las obligaciones fiscales (Mendoza et al, 2022).

Aunque se ha avanzado en el uso de medios electronicos para las transacciones, el
cumplimiento tributario sigue siendo un asunto critico para muchas empresas ganaderas en
Colombia. Por consiguiente, una adecuada planeacion tributaria permitird a los contribuyentes
ganaderos en Monteria mejorar su liquidez y responder eficazmente a los efectos de los
impuestos tanto de orden nacional (DIAN) como territorial (Departamento y Alcaldia),

asegurando asi una mejor proyeccion financiera y sostenibilidad en el mercado.

Percepciones de los contribuyentes ganaderos sobre la importancia de la planeacion
tributaria como herramienta para mejorar su gestion financiera y cumplimiento fiscal.

Las percepciones de los contribuyentes ganaderos respecto a la planeacion tributaria
como herramienta para mejorar su gestion financiera y cumplimiento fiscal son diversas, pero en
general reflejan un reconocimiento creciente sobre la importancia de adoptar practicas
organizadas y estratégicas en el manejo de sus obligaciones tributarias. Muchos ganaderos
entienden que la planeacion tributaria no solo implica cumplir con el pago de impuestos, sino

que se convierte en un mecanismo que les permite optimizar recursos, prever gastos futuros y



18

evitar sanciones que pueden afectar significativamente la viabilidad econémica de sus negocios
(Mendoza et al., 2022). En este sentido, la planeacion tributaria es percibida como un
componente esencial dentro de una gestion financiera eficiente que aporta estabilidad y
proyeccion al sector ganadero, especialmente en un contexto donde la fluctuacion en los precios
y la estacionalidad impactan directamente sus ingresos.

A pesar de este reconocimiento, existen también percepciones que evidencian
limitaciones en cuanto a la implementacion efectiva de la planeacion tributaria. Muchos
productores manifiestan que la falta de asesoria técnica especializada y la complejidad de la
normatividad fiscal son barreras significativas para llevar a cabo una adecuada planificacion.
Esta dificultad se ve reflejada en la resistencia o desconfianza hacia los procesos tributarios, lo
que a menudo conduce a un cumplimiento parcial o tardio, afectando la sostenibilidad del
sistema fiscal departamental y el fortalecimiento de la relacion entre el Estado y los actores
productivos (Alcaldia de Monteria, 2023). La percepcion negativa frente a la planeacion también
esta influenciada por la presencia de mataderos ilegales y la informalidad, que distorsionan el
mercado y generan competencia desleal, haciendo que los ganaderos que si cumplen con la
tributacion se sientan en desventaja.

Por otro lado, se reconoce que una planeacion tributaria adecuada permite aprovechar
beneficios legales como deducciones o exenciones, los cuales muchos ganaderos desconocen o
no aplican correctamente. Estos beneficios contribuyen a mejorar la rentabilidad y a fortalecer la
capacidad financiera de los productores, quienes ven en la formalizacion y en la transparencia
tributaria una oportunidad para acceder a mejores condiciones de financiamiento y respaldo
institucional (Mendoza et al., 2022). La planeacion tributaria también se considera una

herramienta fundamental para mejorar la confianza y la comunicacion con las entidades
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territoriales encargadas del recaudo, generando un ambiente propicio para la cooperacion y la
mejora continua del sistema fiscal.

No obstante, persiste una percepcion de que la planeacion tributaria debe ir acompafnada
de un fortalecimiento institucional que garantice una fiscalizacion mas efectiva y equitativa. Los
ganaderos entienden que, sin un control riguroso, la evasion y la informalidad continuaran
debilitando la capacidad del Estado para financiar servicios esenciales, afectando no solo a la
administracion publica sino también a la competitividad del sector (Secretaria de Hacienda,
2022). Por ello, consideran que es necesario implementar estrategias que integren educacion
tributaria, acompafiamiento técnico y mecanismos de control mas eficientes para transformar la
percepcion y practica de la planeacion tributaria desde una obligacion fiscal hacia una

herramienta de desarrollo sostenible.

Papel de los oferentes de servicios de planeacion tributaria en el municipio de
Monteria, destacando su incidencia en la toma de decisiones tributarias de los empresarios
ganaderos.

En el municipio de Monteria, los oferentes de servicios de planeacion tributaria juegan un
papel fundamental en la toma de decisiones financieras y fiscales de los empresarios dedicados a
la ganaderia. Estos profesionales deben estar atentos a las constantes transformaciones del
mercado, a los cambios legales y tributarios, y sobre todo a los costos financieros, considerando
que en Colombia las tasas de interés que ofrece el sistema bancario son altas y representan un
reto importante para las empresas (Garcia et al, 2017). Por esta razdn, la planeacion tributaria
debe ir de la mano con las estrategias financieras, pues ambas areas estan estrechamente

vinculadas y su adecuada coordinacion puede resultar en beneficios significativos o, en caso
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contrario, en perjuicios para las organizaciones.

En un contexto como el de 2021, es esencial que las empresas ganaderas que no han
implementado una planeacion tributaria comiencen a hacerlo, ya que esto les permitird conocer
con detalle su carga impositiva y cumplir con sus obligaciones fiscales de manera mas efectiva.
El entorno econdmico nacional presenta cambios radicales que pueden impactar negativamente
si no se cuenta con una adecuada anticipacion y planificacion de los impuestos, tanto a nivel
nacional como territorial (Jurado et al, 2018). Por tanto, planificar estos aspectos tributarios es
clave para evitar desventajas y fortalecer la sostenibilidad financiera de estas empresas a largo
plazo.

La Ordenanza 07 de 2022, como instrumento normativo fundamental en el Departamento
de Cérdoba, regula el impuesto al degiiello de ganado mayor, consolidando y actualizando
disposiciones de normativas historicas como la Ley 8 de 1909, la Ley 56 de 1918 y el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986 (Asamblea de Cordoba, 2022). Esta ordenanza no solo establece
mecanismos para mejorar la gestion institucional y el control fiscal en las plantas de sacrificio
autorizadas, sino que también impone nuevas responsabilidades a los empresarios del sector
ganadero, quienes requieren orientacion especializada para garantizar su cumplimiento y
minimizar riesgos de evasion.

Ante este panorama, los oferentes de servicios tributarios actian como aliados
estratégicos, ya que su asesoria permite a los ganaderos optimizar su estructura fiscal, aprovechar
incentivos legales, evitar sanciones y tomar decisiones informadas que contribuyan al
crecimiento y sostenibilidad de sus negocios. Su incidencia se refleja en la forma en que los
empresarios replantean la percepcion tradicional de los impuestos: mas alla de considerarlos una

carga, los empiezan a entender como una oportunidad para fortalecer la competitividad a través
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de una planificacion tributaria eficiente (Gémez, 2021).

Ademas, estos profesionales impulsan una transformacion en la cultura organizacional
del sector, promoviendo practicas contables alineadas con la legalidad, la eficiencia operativa y
la transparencia. Mediante el uso de herramientas tecnoldgicas, también contribuyen a establecer
sistemas de control interno mas so6lidos y a mejorar la trazabilidad de las operaciones ganaderas.

Sin embargo, en Monteria y sus alrededores, donde la ganaderia es una actividad
econdmica importante, existen diversos retos para implementar una planeacion tributaria
efectiva. El manejo adecuado de los impuestos resulta complejo en la medida en que no se
cuente con los controles y herramientas necesarias para su correcta gestion. Por ello, es
importante que los oferentes de servicios tributarios impulsen una cultura que valore la
planeacion y promuevan metodologias innovadoras, especialmente aquellas que incorporen
tecnologias digitales, las cuales pueden ofrecer mayor confianza y garantias a los contribuyentes
(Fedegan, 2019). Ademas, la formacion integral y la actualizacion constante de competencias
son aspectos claves tanto para los prestadores de estos servicios como para los empresarios que
los requieren.

En muchos sectores de la ganaderia en Monteria, alin persiste una desconexion entre las
areas contables y tributarias, lo que dificulta una gestion integrada y eficiente. Por esta razon, se
recomienda que estas funciones se fusionen o coordinen de manera estrecha, estableciendo un
solo objetivo comun que beneficie al contribuyente (Moreno, 2019). La division funcional en
departamentos separados puede resultar en costos adicionales y procesos menos agiles, mientras
que un enfoque unificado facilita la reduccidon de costos y mejora la dinamica operativa diaria.

Finalmente, un manejo financiero y tributario inadecuado ha afectado a algunas empresas

ganaderas en Monteria, llevandolas incluso a cerrar o liquidar sus operaciones. La incertidumbre



econdmica y la dificultad para garantizar el suministro de insumos, asi como la disminucién
significativa de las ventas, han obligado a los gerentes a tomar decisiones complejas que
requieren un andlisis detallado de multiples variables (Jiménez, 2021). En este escenario, el
apoyo de los oferentes de planeacion tributaria es indispensable para proporcionar asesoria
especializada que permita enfrentar estos desafios, fomentando una gestion empresarial mas
solida, informada y capaz de adaptarse a las condiciones cambiantes del entorno econdémico y

fiscal.

22
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Conclusiones.

El trabajo realizado sobre la incidencia de la planeacion tributaria en los contribuyentes
del sector ganadero en Monteria ha permitido comprender coémo esta practica influye en la
gestion financiera y en la toma de decisiones de los empresarios. A lo largo del estudio se
identificaron los principales desafios tributarios que enfrentan, asi como las percepciones y
actitudes de los ganaderos frente a la planificacion fiscal. También se evidencio el papel que
desempefian los oferentes de servicios de planeacion tributaria, quienes aportan un soporte
esencial para mejorar la administracion tributaria en este sector (Alcaldia de Monteria, 2022). A
partir de este panorama, se pueden derivar conclusiones que responden a la pregunta orientadora
y a los objetivos especificos planteados, reflejando la importancia de la planeacion tributaria para
el desarrollo sostenible del sector ganadero en Monteria.

La planeacion tributaria tiene una incidencia significativa en los contribuyentes del sector
ganadero en el municipio de Monteria, ya que representa una herramienta fundamental para
enfrentar los complejos escenarios tributarios que se presentan en este sector. Los contribuyentes
ganaderos se enfrentan a un entorno cambiante y desafiante, marcado por variaciones en la
normativa fiscal, condiciones econdmicas fluctuantes y altas cargas financieras que afectan
directamente su capacidad operativa y de cumplimiento. En este contexto, la planeacion
tributaria permite a los empresarios anticiparse a estos escenarios, organizar su gestion financiera
y tomar decisiones informadas que contribuyen a una mayor eficiencia en el cumplimiento de sus
obligaciones fiscales.

Las percepciones de los contribuyentes ganaderos evidencian que la planeacion tributaria
no solo es vista como un mecanismo para cumplir con las normativas vigentes, sino como un

instrumento estratégico que puede mejorar su gestion financiera y fortalecer la sostenibilidad de
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sus negocios a largo plazo. Este reconocimiento impulsa una mayor disposicion hacia la
adopcion de practicas de planificacion fiscal, lo que se traduce en una mejor administracion de
los recursos y en la reduccion de riesgos financieros derivados de un manejo inadecuado de los
impuestos. Asi, la planeacion tributaria se convierte en un elemento clave para que los ganaderos
puedan responder con mayor efectividad a las exigencias tributarias y al mismo tiempo optimizar
sus resultados econdmicos.

Por otra parte, el papel de los oferentes de servicios de planeacion tributaria en Monteria
es crucial, ya que estos profesionales aportan el conocimiento especializado y la asesoria
necesaria para que los empresarios ganaderos puedan desarrollar estrategias tributarias adecuadas
a sus necesidades. Su incidencia en la toma de decisiones se refleja en la capacidad de los
ganaderos para interpretar correctamente la normatividad vigente, anticipar cambios y adoptar
medidas que permitan mejorar la estructura tributaria de sus empresas. Esta colaboracion
fortalece la gestion integral de los negocios ganaderos, fomenta una cultura de planeacion fiscal
y contribuye a la sostenibilidad financiera del sector en el municipio. En conclusion, la
planeacion tributaria, apoyada por una asesoria especializada, resulta indispensable para que los
contribuyentes del sector ganadero en Monteria enfrenten de manera efectiva los desafios

tributarios y logren una gestion financiera solida y sostenible.
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