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Resumen

La transformacion de la jornada laboral en Colombia ha sido resultado de luchas gremiales y
politicas a lo largo de la historia, lo que ha conducido a profundos cambios en la legislacion
laboral con el propodsito de mejorar las condiciones de los trabajadores. El articulo 161 del
Codigo Sustantivo del Trabajo fue modificado mediante la Ley 2101 de 2021, reduciendo la
jornada méxima legal de 48 a 42 horas semanales, disminuciéon que se ha ido implementando
desde 2023 y se continuard haciendo hasta el afio 2026. Sin embargo, uno de los aspectos a
considerar es como esta reduccion de la jornada laboral puede incidir en el desempeno de las
micro, pequefias y medianas empresas (Mipymes) del sector hotelero en Colombia. Este sector,
podria enfrentar retos en cuanto a la rentabilidad de sus inversiones, considerando que se veran
obligados a contratar mas personal para cubrir sus operaciones, generando asi costos adicionales
frente a ingresos constantes. Todo esto da paso al analisis de las ventajas y desventajas que
conlleva la reduccion de la jornada laboral y, finalmente, a la identificacion de los desafios que

deben enfrentar para mitigar los efectos econdmicos adversos de esta normativa.
Palabras clave: jornada laboral, Mipymes, sector hotelero, costos laborales, derecho laboral.

Abstract

The transformation of the working day in Colombia has been the result of trade union and
political struggles over the years, leading to profound changes in, labor legislation aimed at
improving workers' conditions. Currently, Article 161 of the Substantive Labor Code was

modified by Law 2101 of 2021, reducing the maximum legal working day from 48 to 42 hours
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per week. This reduction has been implemented since 2023 and will continue until 2026.
However, one of the aspects to consider is how this reduction in working hours may impact the
performance of micro, small and medium-sized enterprises (MSMEs) in the hotel sector in
Colombia. This sector could face challenges in terms of the profitability of their investments,
considering that they will be forced to hire more personnel to cover their operations, thus
generating additional costs compared to constant income. All of this leads to an analysis of the
advantages and disadvantages of reducing working hours and, finally, to the identification of the

challenges that must be addressed to mitigate the adverse economic effects of this regulation.
Key words: working hours, MSMEs, hotel sector, labor costs, labor law.

Introduccion

Este articulo reflexiona sobre el andlisis de los costos laborales que enfrentan las
Mipymes del sector hotelero en Colombia debido a la reduccion de la jornada laboral estipulada
en la Ley 2101 de 2021. Esta norma disminuyé la jornada méxima legal de 48 a 42 horas
semanales y permite a las empresas implementar dicha reduccion de manera inmediata o de

forma gradual, entre los afios 2023 y 2026, segin su propio criterio y condiciones operativas.

La implementacion de esta Ley se considera un beneficio para los trabajadores, ya que les
permite trabajar menos horas, mejorar su rendimiento en sus actividades laborales y dedicar mas
tiempo a sus familias. En consonancia con esto, el ministro del trabajo, Ivan Daniel Jaramillo (e),

menciono el 18 de julio de 2024 que:



Cdédigo:
Version:

UNIREMINGTON Pagina 4 de 17

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON
1 e ‘

La reduccion progresiva de la jornada laboral se alinea a la tendencia global de
disminucién de los tiempos de disponibilidad de los y las trabajadoras y trabajadoras,
modificando los criterios de productividad hacia estandares de equilibrio entre la vida

personal y familiar (Ministerio del Trabajo, 2024).

A pesar de las condiciones positivas de este cambio para los trabajadores, muchos
sectores han evidenciado dificultades para acoplarse a la medida. Esta es la situacion de las
empresas del sector hotelero que se han visto obligadas a implementar estrategias para adaptarse

a la nueva jornada laboral.

Es asi como esta reduccion ha generado un incremento en los costos laborales,
incluyendo mayores gastos en seguridad social y prestaciones legales, pues muchas empresas se
han visto obligadas a contratar mas personal para cumplir con lo establecido por la normatividad
de la jornada laboral en Colombia. El incumplimiento de estas disposiciones puede resultar en

sanciones.

El articulo se divide en tres partes. En primer lugar, se presenta un recorrido por la
normatividad de la jornada laboral en Colombia, posteriormente se plantean los costos laborales
en las Mipymes del sector hotelero en Colombia tras la reduccién de la jornada laboral y un

ultimo apartado sobre el posible incremento de la informalidad laboral en el sector.

Todo lo anterior esta encaminado a responder la siguiente pregunta: ;Cudles son los
costos laborales en las Mipymes del sector hotelero en Colombia tras la reduccion de la jornada

laboral?
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Normatividad de la jornada laboral en Colombia

En este apartado se realiza un recorrido y un analisis de los cambios normativos que ha
experimentado el Cdédigo Sustantivo del Trabajo, el Decreto Ley 2663 del 5 de agosto de 1950
en relacion con la jornada laboral en Colombia. A lo largo del tiempo, la normatividad ha sido
objeto de diversas modificaciones guiadas a la regulacion laboral teniendo en cuenta las

transformaciones sociales del Pais.

En principio, el Decreto Ley 2263 del 05 de agosto de 1950 estableci6 en su articulo 158
que la jornada ordinaria laboral era aquella que se establecia por acuerdo entre empleador y
trabajador, y que a falta de convenio se estipularia como jornada laboral la méxima, la cual segun
el articulo 161 de la misma normatividad era de 8 horas diarias y 48 horas semanales. Ademas,
en el articulo 160 del Cdodigo Sustantivo del Trabajo, también se implementé el trabajo diurno
comprendido entre las 6:00 a.m. y las 6:00 p.m. y el trabajo nocturno que iba desde las 6:00 p.m.

alas 6:00 a.m.

Con referencia a los recargos por horas extras y por trabajo dominical o festivo, tanto el
Decreto Ley 2263 de 1950 en sus articulos 168 y 179 como en sus modificaciones a través del
articulo 24 de la Ley 50 del 28 de diciembre de 1990 y el articulo 26 de la Ley 789 del 27 de

diciembre de 2002.

Posteriormente, mediante la Ley 789 de 2002, se modificaron algunos articulos del
Codigo Sustantivo del Trabajo (CST), entre ellos el articulo 160, dentro del que se determind que

el trabajo ordinario correspondia a las horas laboradas entre las 6:00 a.m. y las 10:00 p.m. y el
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trabajo nocturno era el que se realizaba entre las 10:00 p.m y las 6:00 a.m., con lo que se paso6 de
12 a 16 horas ordinarias diarias, y de 12 a 8 horas nocturnas diarias, lo que en el trasfondo
significd la implementacion de algunas medidas tendientes a disminuir los costos laborales del

sector privado, pues de conformidad con lo dicho por Gaviria (2005):

En sentido estricto, las medidas adoptadas disminuyeron tanto los costos salariales
directos (al ampliar la jornada ordinaria de trabajo) como los costos de ajuste (al reducir
las indemnizaciones por despido). El objetivo explicito de estas medidas era incentivar la
generacion de empleo y, en particular, la creacion de empleo formal. De manera
secundaria, las medidas buscaban también aumentar la seguridad laboral para los

trabajadores con varios afios de servicio continuo en la misma empresa (p. 88).

Luego, con la expedicion de la Ley 1846 del 18 de julio de 2017 se modificaron los
articulos 160 y 161 del CST, donde se determind que el trabajo diurno estaria comprendido entre

las 6:00 a.m. y las 9:00 p.m. y el trabajo nocturno iria desde las 9:00 p.m. y las 6:00 a.m.

Finalmente, el 15 de julio de 2021 entr6 en vigor la Ley 2101 de 2021 mediante la cual se
modifico el articulo 161 del CST y se estableci6 la reduccion de la jornada méaxima laboral,
pasando de 48 a 42 horas semanales, Ley de obligatorio cumplimiento para todas las empresas,
mismas que tienen la potestad de acogerse a la reduccion gradual o de adoptar anticipadamente

la nueva jornada laboral.
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La disminucion de la jornada laboral ordinaria de que trata la Ley 2101 del 2021, podra
ser implementada de manera gradual por el empleador en los términos del articulo 3 del

compendio normativo de la referencia, tal como se presenta en la tabla 1:

Tabla 1
Implementacion gradual reduccion jornada laboral
A partir de cuando Numero de horas en Jornada maxima legal
reduccion
A partir del 15 de julio | Reduccién de una (1) hora 47 horas semanales
de 2023
A partir del 15 de julio | Reduccion de una (1) hora 46 horas semanales
de 2024
A partir del 15 de julio | Reduccion de dos (2) hora 44 horas semanales
de 2025
A partir del 15 de julio | Reduccion de dos (2) hora 42 horas semanales
de 2026

Nota. Elaborado a partir de lo estipulado por la Ley 2101 de 2021.

Es importante aclarar que la reduccion de la jornada laboral no implica un

desmejoramiento salarial para los trabajadores, por el contrario, se les debe garantizar sus
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derechos y garantias minimas de conformidad con lo estipulado en el articulo 53 de la

Constitucion Politica de Colombia de 1991 que consagra que:

El Congreso expedira el estatuto del trabajo. La ley correspondiente tendra en cuenta por
lo menos los siguientes principios minimos fundamentales: Igualdad de oportunidades
para los trabajadores; remuneracion minima vital y mévil, proporcional a la cantidad y
calidad de trabajo; estabilidad en el empleo; irrenunciabilidad a los beneficios minimos
establecidos en normas laborales; facultades para transigir y conciliar sobre derechos
inciertos y discutibles; situacion mas favorable al trabajador en caso de duda en la
aplicacion e interpretacion de las fuentes formales de derecho; primacia de la realidad
sobre formalidades establecidas por los sujetos de las relaciones laborales; garantia a la
seguridad social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion

especial a la mujer, a la maternidad y al trabajador menor de edad.

Por lo anterior, se considera que de todo el desarrollo normativo que ha modificado la
jornada laboral en Colombia, la Ley 2101 de 2021 es la que ofrece ventajas mas significativas
para los trabajadores, en pro de mejorar su calidad de vida, permitirles disponer de mas tiempo
para compartir en familia, dedicar tiempo a actividades extralaborales como (recreacion,

educacidn, ocio, deporte, oficio).



®

UNIREMINGTON

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON

Cdédigo:

Version:

Pagina 9 de 17

Costos Laborales de las Mipymes del Sector Hotelero en Colombia

La Ley 905 de 2004 estableci6 en su articulo 2 que “para todos los efectos, se entiende
por micro incluidas las Famiempresas pequefia y mediana empresa, toda unidad de explotacion
econdmica, realizada por persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias,

industriales, comerciales o de servicios, rural o urbana”, clasificacién soportada segiin su nimero

de trabajadores y sus activos totales tal como se presenta en la tabla 2:

Tabla 2

Tipologia de empresas en Colombia

Tipo de empresa

Numero de trabajadores

Activos totales

Microempresa

Miaximo 10

trabajadores

Ingreso en  manufactura de  hasta
$1.173.413.837 y en servicios de hasta

$1.642.769.412

Pequetia empresa

Entre 11 y 50

trabajadores

Ingresos en manufactura de mas de

$1.173.413.837 y hasta $10.208.546.005

Mediana

empresa

Entre 51 y 200

trabajadores

Ingresos en manufactura de mas de

$10.208.546.005 y hasta $86.479.200.435

Nota. Elaborado a partir de la Ley 905 de 2004.

De acuerdo con Gonzélez & Llanes (2024) “Las Mipymes representan el 99,5% de las

empresas, entre las formales, generan el 79% del empleo del pais y contribuyen con entre el 35y
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40% del PIB anual” (p. 29). Por tanto, dependiendo del sector econdmico en el que se desarrolla
el objeto social de cada Mipymes y la proyeccion de los posibles ingresos mensuales de la
empresa, se determina el nimero de trabajadores a contratar, teniendo en cuenta los costos
laborales que implica cada trabajador, incluido el salario basico, auxilio de transporte, horas
extras, recargos, trabajo dominical o festivo y pago de aportes a seguridad social (Salud, pension,

ARL y Caja de compensacion familiar).

En el sector hotelero de Colombia, a la hora de implementar la reduccion de la jornada
laboral de que trata la Ley 2101 de 2021, esto es 42 horas semanales, las Mipymes del sector
hotelero deberan contratar por lo menos un trabajador adicional para cada area de prestacion de
servicio (recepcidn, aseo, cocina, administracion, etc.) con el fin de cubrir las horas laborales
diarias dejadas de trabajar como consecuencia de la disminucion horaria; lo que sin lugar a duda
conlleva a un incremento importante en los gastos fijos empresariales correspondientes a salarios
(ya que se debera pagar el mismo salario que cuando el trabajador prestaba su servicio 48 horas a
la semana) y aportes a seguridad social; sin contar gastos de mantenimiento y funcionamiento de

cada hospedaje.

El sector hotelero en Colombia se compone de empresas que prestan su servicio de
manera continua, las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, lo cual conlleva a una alta
demanda de personal y la flexibilizacidon en los turnos rotativos y jornadas extendidas. Segun
cifras del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, en Colombia existen aproximadamente

9.987 hoteles. De acuerdo con el informe sobre la creacion de empresas en Colombia, el informe



Cdédigo:
Version:

UNIREMINGTON

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON Pagina 11 de 17

sobre dinamica de creacion de empresas en Colombia — 2023 realizado por Confecamaras

establecio lo siguiente:

Alojamiento y servicios de comida fue el subsector que mas contribuy6 a la creacion de
nuevas empresas en 2023, con una variacion anual de 1,3%. Dentro de este subsector, las
actividades que mas contribuyeron de forma positiva a la creacion de empresas fueron:
otros tipos de expendio de comidas preparadas; alojamiento en hoteles; expendio de
comidas preparadas en cafeterias; y otros tipos de alojamientos para visitantes. En 2023,
el 46,5% de las empresas nuevas crearon al menos un empleo. De las nuevas empresas
que generaron empleo, el 39% de ellas pertenecen al subsector de comercio, 17% a
alojamiento y servicios de comida, 10% a industrias manufactureras, 6% a actividades

profesionales, cientificas y técnicas y 5% a construccion (2024, p. 2).

A pesar de que segin Confecamaras (2024) la creacion de Mipymes del sector hotelero
del pais para el afio pasado presentd un leve incremento y que la prestacion del servicio de
hospedaje se muestra rentable, sustentable y es una fuente generadora de empleo formal; es de
anotar, que aunque este sector se mire como rentable ante la economia del pais, esta nueva
normatividad traera efectos adversos en dichas empresas a nivel financiero; ya que deberan
incrementar sus gastos, pues debido a su intensidad horaria de prestacion del servicio,
especialmente hospedaje y alimentacion, les es casi imposible reducir costos laborales, por el
contrario se veran en la obligacion de contratar mas personal lo cual llevara a un sobrecosto
laboral en los siguientes conceptos: aumento en la némina, horas extras, prestaciones sociales y

seguridad social.
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Lo anterior se puede ampliar teniendo en cuenta lo publicado por Correa (2024), con
respecto a la reduccion de la jornada laboral y el sobrecosto financiero como se presenta en la

imagen 1.

Imagen 1
Costos producto de la reduccion de la jornada laboral

ESTOS SON LOS COSTOS QUE TENDRIA REDUCIR LA JORNADA LABORAL

Jomada maama Horas Horas o A
semanal laborales a pagar \\ ¢
CIFRAS DE LA ANDI
Jutlo 2024 a6 FRE 3 : =
T - 230 » Costo de jornada .
hasta julic 2025 1993 W fl g 4D harss =y ' ’/
. g 2 de $85.000
Julio 2025 44 LS semanales por persona
hasta julio 2026 1907 T3
® Costo anual aproemado ‘ o
2 anciones
Julio 2026 a2 $26,9 billones . por incumplimiento:
1820
reclamacionas por parte
D_M’OS DE FENALCO de los trabajadares ante o
2021 Ministerio del Trabajo
@ Riesgo de investigacion y
A partiz de 42 horas &l costo sancones administrativas
para empléadores seia de un 4
No habrd dismucidn de salarios INCremento cecans a 20% ® E5 posible que se

presenten casos de
despido indwecto

Empleadores asumen
costos en gos
noctumos, dominicales v
lestivos

Gentro e una empresa
pretendiendo el pago

afectados de una indemnizacion

Fusmte: Cane / Sonden 1R / Grfica LR-ST-GR :

Nota. Informacién Correa (2024).

Informalidad Laboral en las Mipymes del Sector Hotelero en Colombia

A causa de la falta de politicas publicas encaminadas a promover el empleo formal en
Colombia, las altas tasas de desempleo, las barreras para acceder a la educacion superior, la
inmigracion, el desarrollo tecnologico y automatizacion de las empresas, las condiciones

economicas fluctuantes en Colombia y demas situaciones se ha generado un contexto en el que



Cdédigo:
Version:

UNIREMINGTON

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON Pagina 13 de 17

predomina la informalidad laboral, condicién que aprovechan los empleadores para eludir gastos
laborales de los trabajadores, quienes por la necesidad se ven tentados a aceptar ofertas de
empleo que no se interesan por garantizar sus derechos basicos laborales como lo son el salario
minimo (en garantia del derecho al minimo vital), el pago de prestaciones sociales como prima,
vacaciones, cesantias e intereses de cesantias (materializacion del derecho al trabajo) y la
cancelacion de los aportes salud, pension y ARL (los cuales concretan el derecho a la seguridad
social). En Colombia, “las empresas formales ascienden a 1,7 millones y el total de empresas,
entre formales e informales, ascienden a 5,7 millones” (Gonzélez & Llanes, 2024, p.29). Por esta
razon, se puede determinar que mas del 70% de la poblacion activa laboralmente en Colombia
trabaja de manera informal. Datos que, para el caso de las microempresas, el DANE (2024)

plantea que:

En el total nacional, para el trimestre movil mayo - julio 2024 el 84,8% de la poblacién
ocupada que trabajaba en microempresas era informal, mientras que en empresa pequefia,
empresa mediana y empresa grande la proporcion de ocupados informales fue: 22,5%,

6,2% vy 2,8%, respectivamente (p. 7).

Esta situacion puede empeorarse aiin mas en el momento en que se implemente en su
totalidad la Ley 2101 de 2021 y se reduzca la jornada laboral méaxima a 42 horas semanales, pues
si en la actualidad que se laboran 46 horas semanales, los empleadores no respetan los derechos
y garantias minimas de los trabajadores, se espera que mucho menos lo hagan cuando la jornada
quede en 42 horas, ya que como la misma norma lo indica, se mantendra el salario basico y las

prestaciones legales de los trabajadores, lo que a simple vista no genera ningun beneficio a las
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empresas, contrario sensu, equivale a un aumento significativo de los costos laborales y

operacionales de las entidades.

Conclusiones

La aplicacion de la Ley 2101 de 2021, que disminuye la jornada laboral de 48 a 42 horas
semanales en Colombia, ha generado beneficios para los trabajadores, pero a la vez desafios
econdmicos, especialmente para las Mipymes en el sector hotelero. Aunque esta normativa
constituye una evolucion en la calidad de vida y el bienestar de los trabajadores, las empresas se
enfrentardn a posibles desafios econdmicos en el aumento de sus costos operativos. Lo cual
podria conllevar a la necesidad de realizar nuevas contrataciones o el ajuste de turnos,
incrementando los gastos en ndmina, prestaciones sociales y contribuciones legales, lo que puede
desencadenar dificultades en la rentabilidad de las empresas mas pequefias. Sumado a esto, la
disminucion de la jornada laboral podria intensificar la informalidad laboral en Colombia, ya que
algunas empresas, especialmente las mas pequefas, podrian verse obligadas a contratar
trabajadores sin cumplir con todas las obligaciones legales para mitigar los costos adicionales.
Esto podria generar un impacto negativo tanto en la estabilidad del empleo como en las garantias

de los derechos laborales.

Para implementar la reduccion de la jornada laboral en el sector hotelero y cumplir con lo
dispuesto en la Ley 2101 de 2021, es fundamental gestionar el permiso de horas extras ante el

Ministerio de Trabajo. Esto permitira garantizar el cumplimiento normativo, evitar posibles
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sanciones econdmicas ¢ incluso el cierre del establecimiento, asegurando asi la continuidad

operativa y el bienestar laboral.

En el caso especifico de las Mipymes del sector hotelero, la reduccion de la jornada
laboral representa un reto financiero debido al aumento en los costos laborales, que pueden
afectar su crecimiento econdémico. La necesidad de reorganizar turnos, contratar mas personal o
asumir mayores pagos en horas extras y recargos incrementa los gastos operativos, reduciendo la

competitividad de estas empresas.
Referencias

Confecamaras (2024). Dindmica de creacion de empresas en Colombia - 2023.
https://confecamaras.org.co/images/Informe-Dinamica-de-creacion-de-empresas-

2023.pdf

Congreso de la Republica. (05 de agosto de 1950). Jornada de trabajo. Codigo Sustantivo del
Trabajo. [Decreto 263 de 1950]. DO: 27407.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/codigo _sustantivo_trabajo pr005.ht

ml

Congreso de la Republica. (27 de diciembre de 2002). Por la cual se dictan normas para apoyar
el empleo y ampliar la proteccion social y se modifican algunos articulos del Codigo
Sustantivo del Trabajo. [Ley 789 de 2002]. DO: 45.046.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0789 2002.html

Congreso de la Republica. (02 de agosto de 2004). Por medio de la cual se modifica la Ley 590

de 2000 sobre promocion del desarrollo de la micro, pequefia y mediana empresa


https://confecamaras.org.co/images/Informe-Dinamica-de-creacion-de-empresas-2023.pdf
https://confecamaras.org.co/images/Informe-Dinamica-de-creacion-de-empresas-2023.pdf
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0789_2002.html

Cédigo:
Version:
UNIREMINGTON Pagina 16 de 17

colombiana y se dictan otras disposiciones. [Ley 905 de 2004]. D.O No. 45.628.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0905 2004.html

Congreso de la Republica. (18 de julio de 2017). Por medio de la cual se modifican los articulos
160 y 161 del Codigo Sustantivo del Trabajo y se dictan otras disposiciones. [Ley 1846
de 2017]. DO: 50.298.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=82756

Congreso de la Republica. (15 de julio de 2021). Por medio de la cual se reduce la jornada
laboral semanal de manera gradual sin disminuir el salario de los trabajadores y se dictan
otras disposiciones. [Ley 2101 de 2021]. DO: 51.736
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 2101 2021.html

Constitucion Politica de Colombia [C.P]. (1991). (2 ed..).

http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica 1991.html

Correa, M. (2024). (23 de julio de 2024). Reduccion de jornada laboral a 40 horas subira los
costos por empleado a empresas. La Republica.
https://www .larepublica.co/economia/reduccion-de-jornada-laboral-a-40-horas-subira-

los-costos-por-empleado-a-empresas-3913312

DANE  (2024). Ocupacion informal  Trimestre movil mayo — julio 2024.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHEISS-may-jul2024.pdf

Gaviria. A. (2005). La reforma Laboral de 2002: ;funcion6 o no? Coyuntura Economica:
Investigacion Economica y Social, 73 — 103.
https://www.repository.fedesarrollo.org.co/bitstream/handle/11445/946/Co_Eco Junio 2
005_Gaviria.pdf?sequence=2&isAllowed=y


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0905_2004.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_2101_2021.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/constitucion_politica_1991.html
https://www.larepublica.co/economia/reduccion-de-jornada-laboral-a-40-horas-subira-los-costos-por-empleado-a-empresas-3913312
https://www.larepublica.co/economia/reduccion-de-jornada-laboral-a-40-horas-subira-los-costos-por-empleado-a-empresas-3913312
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIHEISS-may-jul2024.pdf

Cdédigo:
Version:
Gonzélez P., J. & Llanes V., M. (2024). Una mirada a las MiPymes en Colombia. BBVA.

https://www.bbvaresearch.com/wp-

content/uploads/2024/02/202401 MiPymes Colombia-1.pdf

Ministerio de Trabajo. (18 de julio 2024). La reduccion de la jornada laboral semanal avanza
https://www.mintrabajo.gov.co/comunicados/2024/julio/la-reduccion-de-la-jornada-

laboral-semanal-avanza


https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf
https://www.bbvaresearch.com/wp-content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf
https://www.mintrabajo.gov.co/comunicados/2024/julio/la-reduccion-de-la-jornada-laboral-semanal-avanza
https://www.mintrabajo.gov.co/comunicados/2024/julio/la-reduccion-de-la-jornada-laboral-semanal-avanza

