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Resumen

Importacion: la importacion, Segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (2021) es una accion que se ejecuta para adquirir bienes, productos o servicios
provenientes de otro pais o mercado distinto al propio. Permite prever la escasez de
materias o productos en el mercado, fortaleciendo la capacidad de competir en el mercado
vy ampliando la variedad de alternativas accesibles.

Gres porcelanico: Material ceramico solido y sin poros, elaborado con arcilla y diversos
minerales, que pasa por un proceso a altas temperaturas. Se destaca por su resistencia,
durabilidad y baja absorcion de agua, lo que lo hace ideal para revestimientos en
interiores y exteriores. (MoCosurface, 2023)

Construccion: Proceso en el que se ejecutan obras para largo plazo, como viviendas,
infraestructuras y espacios publicos, utilizando conocimientos de ingenieria, arquitectura
v diseno. Es una de las industrias mas importantes para el desarrollo economico. (UNAL,

2022)

Competitividad: Refleja la capacidad de individuos o organizaciones para diferenciarse
mediante calidad, innovacion y estrategias efectivas, logrando superar a sus competidores
y garantizar una posicion destacada en el mercado o en su entorno profesional.
(Economipedia, 2020)

Costos logisticos: Son los costos asociados al transporte, almacenamiento, distribucion y
manejo de bienes dentro de la cadena de suministro. Abarcan gastos relacionados con el
transporte, almacenamiento y distribucion de bienes dentro de la cadena de suministro

(Lifeder, 2024)



Introduccion

Colombia, reconocida por su capacidad de autoabastecerse del 87% de los insumos y
materias primas requeridas para el sector de la construccion como lo indica el
Departamento Nacional de Estadisticas (DANE, 2023). Muestra fortaleza en la
produccion interna de materiales basicos como la arcilla. Estudios del Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo (MINCIT, 2023) sefialan que el gres porcelanico es uno
de los materiales especializados con menor produccion nacional. Este material, altamente
valorado por sus propiedades técnicas y estéticas, para la creciente demanda de losas de
gran formato, particularmente en mercados en expansion como el de la construccion en
Yopal, Casanare.

Yopal, como capital del departamento de Casanare, ha experimentado un notable
desarrollo en infraestructura y urbanismo, impulsando un crecimiento dinamico en el
sector de la construccion. Este auge ha generado una demanda creciente de materiales
innovadores que cumplan con altos estandares de calidad, durabilidad y disefio. En este
contexto, el gres porcelanico se posiciona como una solucion ideal para atender las
necesidades de este mercado local en pleno crecimiento (Ministerio de Vivienda, Ciudad
y Territorio, 2023).

Como lo indica (Thinking for People, 2020) China, lider mundial en la produccion de
gres porcelanico, sobresale por su capacidad de manufactura a gran escala y el uso de
tecnologias avanzadas que garantizan calidad y diversidad de acabados. Esto permite
satisfacer una amplia gama de preferencias de consumidores. No obstante, el proceso de
importacion desde China enfrenta desafios complejos, como los altos costos logisticos,
las barreras regulatorias y los aranceles, factores que afectan su implementacion eficiente
en Colombia.

El objetivo de esta investigacion es evaluar la viabilidad de importar gres porcelanico
desde China al mercado de Yopal, considerando los beneficios, costos y dificultades
logisticas y normativas involucradas. Los resultados proporcionaran un analisis integral
que orientara tanto a comerciantes como a consumidores en la toma de decisiones,
contribuyendo al fortalecimiento del sector de la construccion en la region y fomentando
la competitividad en el mercado local.



Planteamiento del problema.

Yopal, capital del departamento de Casanare, esta experimentando un crecimiento
significativo en el sector de la construccion, impulsado por una mayor demanda de
viviendas, infraestructuras comerciales y proyectos gubernamentales. Seglin la Camara
de Comercio de Casanare (2024), entre enero y noviembre de 2023 en Casanare se
licenciaron 335.193 m? para construccion, de los cuales el 71 % se concentrd en Yopal.
En total, se aprobaron 931 licencias de construccion y se autorizaron 2.092 unidades de
vivienda (p. 29) Este crecimiento ha generado un aumento considerable en la demanda de
materiales de construccion, entre ellos el porcelanato.

El gres porcelanico se destaca por ser un material resistente al desgaste, de baja absorcion
de agua, ideal tanto para interiores como exteriores, y ampliamente utilizado en proyectos
que requieren durabilidad y estética. (ICEX, 2022) Sin embargo, el mercado local en
Yopal no ha logrado satisfacer completamente la creciente demanda de este material
especializado, lo que crea una oportunidad para considerar la importacion de porcelanato
desde China, uno de los principales productores a nivel mundial.

A pesar de sus beneficios, la importacion de porcelanato enfrenta retos logisticos,
econdémicos y normativos. Para evaluar si este proyecto es viable, es necesario analizar
tanto la demanda local como los costos asociados y el cumplimiento de las normativas
comerciales. Este estudio busca determinar si la importacion de gres porcelanico desde
China presenta una ventaja econdmica para Yopal.
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Objetivos

Objetivo General

Evaluar la viabilidad de la importacion de gres porceldnico desde china a Yopal mediante
el analisis de demanda, costos y normativas legales en Colombia.

Objetivos especificos

Analizar la demanda y el comportamiento del mercado de gres porceldnico en Yopal,
Casanare, para identificar las tendencias, preferencias de los consumidores y
oportunidades

Evaluar los costos asociados a la importacion de gres porcelanico, incluyendo
produccion, transporte, aranceles, seguros, almacenamiento y distribucion en Yopal, para
determinar la viabilidad econdmica del proyecto y establecer un marco claro para la
planificacion financiera.

Examinar las normativas legales y comerciales aplicables a la importacion de gres
porcelanico desde China hacia Yopal, identificando barreras y facilitadores, para
garantizar el cumplimiento de las regulaciones y optimizar los procesos logisticos y
administrativos asociados al comercio internacional.

Proyectar la rentabilidad del proyecto de importacion de ceramica decorativa, estimando
el retorno de inversion (ROI) y el tiempo necesario para alcanzar el punto de equilibrio,
para proporcionar una vision clara sobre los beneficios financieros esperados y respaldar
la toma de decisiones empresariales informadas.
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Marco de referencia
Estado del Arte

La importacion de gres porcelanico desde China puede ser una estrategia viable para que
la industria ceramica colombiana aproveche sus ventajas comparativas. Segin un informe
de (The China Ceramic Industry Association, 2022) China, representa mas del 60% de la
produccion mundial de gres porcelanico, consolidandose como el lider indiscutido en la
fabricacion y exportacion de este tipo de productos., con una amplia gama de productos
con caracteristicas de alta calidad y precios competitivos. La globalizaciéon de los
mercados ha surgido naturalmente debido a la presion sobre las empresas para
mantenerse competitivas y productivas en un entorno altamente eficaz y eficiente.

Colombia, sin duda cuenta con una industria productora de ceramica bien desarrollada,
con empresas que producen revestimientos de alta calidad y durabilidad para el mercado
nacional e internacional. Es asi como Colombia tiene un gran potencial de crecimiento
(Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2021) impulsado por la gradual
demanda de materiales de construccion de alta calidad y con bastante diversidad. Sin
embargo, el sector se enfrenta a algunos desafios, como la falta de tecnologia avanzada y
la escasez de mano de obra especializada. Es asi como sus principales exportaciones son
de materias primas. Esto deja en evidencia la gran necesidad del mercado colombiano en
la biisqueda constante desarrollo y de nuevas alternativas que garanticen principalmente
el crecimiento local.

Yopal, la capital del departamento de Casanare en Colombia, es una ciudad al sur oriente
del pais, que ha experimentado un notable crecimiento econdémico y demografico en las
ultimas décadas, principalmente debido a la industria petrolera. (DIRECCION
GENERAL DE APOYO FISCAL;MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO, 2019)

El ntimero de licencias de construccion expedidas en Yopal durante el 2023 aumento6 en
un 20% comparado con el 2022. La inversion total en el sector construccion de Yopal
durante el 2023 se estima en $500 mil millones de pesos colombianos. El sector de la
construccion generd alrededor de 3.000 empleos directos en Yopal durante el 2023
(DANE, 2023).

La OMC es el organismo internacional que se ocupa de las normas mundiales que
regulan el comercio entre las naciones. Su principal funcion consiste en que el comercio
se desarrolle de la manera mas fluida, previsible y libre que sea posible, en condiciones
de igualdad y correspondencia para todos sus miembros (Organizacion Mundial del
Comercio (OMC), 1995)
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Marco tedrico

Para evaluar el comportamiento del mercado de gres porcelanico en Yopal, se
consideran las siguientes teorias y modelos:

Teoria de segmentacion

Este enfoque permite identificar los diferentes segmentos del mercado de la
construccion en Yopal, evaluando las preferencias de consumidores y empresas en
términos de disefio, calidad y precio del gres porcelanico. (Fuentes, 2023)

Teoria de precios

Analiza como los precios de materiales importados, como el gres porcelanico,
afectan las decisiones de compra de los consumidores y la competencia en el mercado
loca (Universidad Nacional Auténoma de México, 2022)

Teoria financiera de largo plazo

Esta teoria se centra en el andlisis del retorno de inversion (ROI) del proyecto de
importacion, evaluando indicadores financieros como el punto de equilibrio, margenes de

ganancia y proyecciones de rentabilidad a largo plazo (Econopedia, 2020)

Percepcion de productos importados vs. Nacionales

La preferencia por productos nacionales frente a importados en la industria de la
construccion en Colombia esta influenciada por factores como costos, calidad percibida y
disponibilidad en el mercado. En el afio 2024, las importaciones iniciaron con una caida
de -10,3%. Este descenso se atribuye, mas alla del mes en curso, a la baja en la demanda

interna, influenciada por decisiones de politica para controlar la inflacion Segun
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(Departamento Nacional de Planeacion, 2024), Colombia mantiene una alta dependencia
de productos importados en ciertos sectores, En cuanto a las importaciones, los cinco
principales proveedores de Colombia durante 2023 han sido: EE. UU, China, Brasil,
México y Alemania. Espafia ocupa el puesto 10° como proveedor de Colombia con un
1,97% del total, que supone 1.173 MUSD. Como se puede ver en el cuadro a
continuacion, el origen de las importaciones de Colombia se ha mantenido bastante
estable en los ultimos afios. (ICEX, 2024)
Factores que Influyen en la Preferencia por Productos Nacionales
e Disponibilidad y logistica: Los productos nacionales suelen ser mas accesibles
y tienen menores costos de transporte.
e Percepcion de calidad: Algunos consumidores prefieren materiales nacionales
por su familiaridad y confianza en la produccion local.
e Sostenibilidad: La industria de la construccion en Colombia esté priorizando
materiales ecologicos y practicas sostenibles, lo que favorece la produccion
nacional (DANE, 2024)
Crecimiento del Mercado de Construccion en Colombia
El mercado de la construccion en Colombia ha mostrado un crecimiento
sostenido, con una expansion proyectada del 3.4% en 2025, lo que impulsa la demanda
de materiales tanto nacionales como importados segin Laura Clavijo directora de
Investigaciones Econdmicas, Sectoriales y de Mercado de Bancolombia (CAMACOL,

2025)
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Segun el DANE, el PIB del sector construccion crecid un 2.3% en el cuarto
trimestre de 2024, impulsado principalmente por el aumento en obras civiles (8.6%)
(DANE, 2025)

Comparacion de la Industria Ceramica: India vs. China

Un estudio de la Universidad de Calcuta analiza el desarrollo de la industria
ceramica en India y China, destacando diferencias clave en su evolucion y
posicionamiento en el mercado global. Segln el informe, China lidera la produccion
mundial de cerdmica, impulsada por su capacidad de manufactura a gran escala y costos

competitivos, lo que le permite dominar las exportaciones en este sector (Gupta &

Biswas, 2020)



Metodologia

Tipo de Investigacion

Este estudio utiliza un enfoque mixto (cualitativo y cuantitativo) que permite
abordar la viabilidad de la importacion de gres porcelanico desde China hacia Yopal,
Colombia, desde diversas perspectivas. Este enfoque combina el analisis de datos
numéricos y la comprension de percepciones en el mercado local, abarcando tanto la
evaluacion financiera como los aspectos técnicos y normativos de la importacion.

Enfoque Cualitativo

Para captar las percepciones y expectativas de actores clave en la industria de la
construccion en Yopal, especialmente en relacion con las caracteristicas técnicas,
estéticas y funcionales del gres porceldnico.

Enfoque Cuantitativo

Para evaluar la viabilidad financiera de la importacion mediante el analisis de

costos, retorno de inversion (ROI), y la influencia de aranceles y regulaciones.

Disefio de la Investigacion
La investigacion se divide en tres fases principales:

Fase 1: Encuestas a Profesionales y Comerciantes en el Sector de la Construccion
Objetivo: Obtener datos cuantitativos sobre las preferencias, expectativas y

demanda potencial en cuanto al gres porceldnico en Yopal.

15
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Participantes: Profesionales de la Construccion: Incluyendo arquitectos,
ingenieros, constructores y disefiadores de interiores con experiencia en la seleccion de
materiales de alta calidad.

Distribuidores y Comerciantes de Materiales de Construccion: Especialmente
aquellos con experiencia en la importacion y venta de ceramicas y porcelanatos.

Distribucion de las Encuestas: Las encuestas se distribuyen tanto en formato
digital (mediante correo electronico y redes sociales profesionales) como en formato
fisico, aplicadas en eventos del sector y en tiendas de materiales de construccion en
Yopal. Esto permite capturar una muestra representativa y accesible del mercado local.
Fase 2: Revision Documental y Legal

Objetivo: Analizar las normativas, aranceles y tratados comerciales aplicables a
la importacion de gres porceldnico desde China hacia Colombia.

Fuentes Consultadas: Documentos de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN) y tratados comerciales vigentes.

Asesoramiento de expertos en comercio internacional para identificar detalles
especificos sobre los requisitos aduaneros y regulatorios aplicables a la importacion de
este material.

Fase 3: Analisis Financiero y Retorno de Inversion (ROI)

Objetivo: Evaluar la viabilidad financiera de la importacion mediante el analisis
de costos, proyecciones de flujo de caja y simulaciones de escenarios financieros.

Herramientas Utilizadas: Se emplean Excel para realizar simulaciones y

modelar distintos escenarios de costos e ingresos, analizando la rentabilidad potencial de
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importar gres porcelanico teniendo en cuenta todos los costos asociados y los ingresos
proyectados.

Métodos de Recoleccion de Datos

Encuestas Cuantitativas: En la Fase 1, se aplican encuestas estructuradas a
profesionales y comerciantes del sector de la construccion para recopilar datos sobre la
demanda, preferencias y percepcion del gres porcelanico importado.

Revision Documental: En la Fase 2, se realiza una revision exhaustiva de
documentos normativos y tratados comerciales, complementada con consultas a expertos.
Analisis Cuantitativo: En la Fase 3, se utiliza Excel y SPSS para realizar
calculos de ROI, proyecciones de flujo de caja y analisis financiero general.

Procedimiento

Aplicacion y Andlisis de Encuestas en la Fase 1: Las encuestas a profesionales y
comerciantes permiten identificar tendencias de demanda y preferencias en el uso de gres
porcelanico en Yopal.

Analisis Legal y Normativo en la Fase 2: Se revisan normativas y tratados
comerciales, con el fin de establecer los aranceles y requisitos legales especificos para la
importacion.

Evaluacion Financiera en la Fase 3: Mediante herramientas de modelado
financiero, se calculan el ROl y el tiempo de recuperacion de inversion, proyectando la

viabilidad econémica del proyecto.
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Recoleccion de Datos

Fase 1

Esta fase examina la vision de los consumidores en Yopal respecto al gres
porcelanico importado, un articulo apreciado a nivel mundial por su resistencia y belleza.
Considerando su aumento en popularidad, resulta crucial entender las percepciones y
expectativas locales en relacion con sus atributos de calidad, costo y utilidad.

El estudio se realizé con 450 individuos, todos vinculados al sector de la
construccion en Yopal, incluyendo arquitectos, disefiadores de interiores, maestros de
obra y personas con proyectos propios de remodelacion o construccion.

Para garantizar una representacion adecuada, se utilizoO muestreo aleatorio,
asegurando que cada participante tuviera una oportunidad equitativa de ser incluido en la
encuesta. No obstante, se establecieron criterios de relevancia, de modo que solo fueran
seleccionados aquellos con experiencia directa en la adquisicion y uso de gres
porceldnico, permitiendo una mejor evaluacion de sus percepciones y expectativas.

La combinacion de aleatoriedad y criterios sectoriales asegura que la muestra
refleje las tendencias de adquisicion, expectativas de calidad y disposicion de pago dentro
del mercado de Yopal. Al incluir actores clave del sector, los hallazgos obtenidos tienen
una mayor aplicabilidad para decisiones comerciales y estratégicas en la importacion

del gres porcelanico.
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Resultado fase 1
llustracion 1 Frecuencia de Compra de Enchapes

1. §Con qué frecuencia adquiere algun tipo de enchapes?

9% 3%

9%
‘.
® Unavez al mes 22 \

® Cada 2-3 meses 42

@ Cada 6 meses 122
27%
@ Una vez al anio 224
50%
@® MNunca 40

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada

El grafico muestra que la mayoria de los consumidores adquieren enchapes, se
puede concluir que la mayoria de las personas compran enchapes una vez al afio (50%).
Un ntmero significativo también compra cada 6 meses (27%). Las compras mensuales
(5%) y trimestrales (9%) son menos comunes, y un 9% de las personas encuestadas
nunca compra enchapes.

Esta tendencia refleja que las compras de enchapes no son frecuentes y podrian
estar asociadas a proyectos de construccion o remodelacion puntuales. Este dato sugiere
que las estrategias de marketing y ventas deberian concentrarse en los periodos previos a
la temporada alta de construccion, aprovechando la tendencia hacia compras anuales o

semestrales.
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llustracion 2 Diversidad de Ocupaciones de los Encuestados

2. Ocupacién

13%
24%
® Empleado 59
® Empresario 133
@ Estudiante 63
30%
@® Jubilado 87
19%
® Otro 108 I I

4%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada

La diversidad en las ocupaciones de los encuestados indica que la muestra es
representativa de diferentes segmentos de la sociedad.

La diversidad en las ocupaciones de los encuestados indica que la muestra es
representativa de diferentes segmentos de la sociedad, lo cual es valioso para obtener una

vision integral sobre la percepcion del gres porcelanico.

llustracion 3 Conocimiento del Producto

3. ;Ha escuchado hablar del gres porcelanico?

15%

’

® S 381

® No 69

83%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada
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La grafica anterior, identifica que una gran mayoria de los encuestados (85%) han
escuchado hablar del gres porcelanico. Esto indica un alto nivel de conciencia sobre el
producto entre los consumidores. Sin embargo, hay un 15% de los encuestados que atn
no conocen el producto, lo que sugiere una oportunidad educativa sobre sus beneficios y

aplicaciones.

llustracion 4 Percepcion de Calidad del Producto Importado vs. Nacional

4. ;Cree que los productos importados son de mejor calidad que los nacionales?

1%
@ 5i definitivamente 158 21% 35%
@ 5i en general 164
@ No estoy seguro/a a5
® No, creo que los productos nacionales son mejores 33
36%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada

Con el resultado de la grafica anterior me permitié indicar que una mayoria
significativa de los encuestados (71%) en total considera que los productos importados
son de mejor calidad que los nacionales "Si, definitivamente" con (35%) y "Si, en
general" con (36%). Un 21% de los encuestados no esté seguro, lo que podria indicar que
hay falta de informacion al respecto. Solo un pequefio porcentaje (7%) cree que los

productos nacionales son mejores.



22

llustracion 5 Preferencia por la Ceramica Decorativa Importada

5. ;Prefiere ceramica decorativa nacional o importada?

19%
30% \
@ MNacional a7

® Importada 226

® Indiferente 137

50%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada

Se puede observar que los encuestados revela con un 50% de los participantes en
la encuesta (226 individuos) opta por la ceramica decorativa importada. Este porcentaje
evidencia una tendencia notable hacia productos de origen internacional, probablemente
debido a elementos como disefio, percepcion de calidad o unicidad que estos productos
brindan. Mientras que El 19% (87 individuos) elige la ceramica decorativa local. Esto
sefiala un conjunto reducido de consumidores que aprecia lo local, tal vez por factores
vinculados al respaldo a la economia del pais, la sostenibilidad, o la seguridad en la
calidad de los productos locales. Por otro parte, un 30% (137 individuos) se muestra sin
importar el origen de la ceramica utilizada en decoracion. Probablemente, este grupo da
prioridad a otros factores de compra (precio, disponibilidad, estética) sin otorgar un

énfasis particular a la procedencia del producto.



llustracion 6 Disposicion a Pagar Mas por Productos Importados

6. ;Qué porcentaje mas estaria dispuesto a pagar por un preducto importado en comparacién cen uno nacional?

16%

® Menos del 20% T4
@ Entre 20% y 50% 249

® Mas del 30% 127

55%
Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada
El anélisis de los resultados de la encuesta revela que la mayoria de los
encuestados (55%) estan dispuestos a pagar entre un 20% y un 50% mas por un producto
importado en comparacioén con uno nacional. Este dato sugiere que existe una percepcion
generalizada de mayor valor o calidad en los productos importados, que justifica un

incremento significativo en el precio.

llustracion 7 Rango de Gasto Preferido en Productos de Enchapes

7. ;Cual es su rango de gasto promedio en productos de enchapes por 1 m2?

-
@ Menos de $50.000 x Tm2 55 159

@ Entre $50.000 & $30.000 x 1m2 66
@ Entre $80.000 & $150.000 x 1m2 246
® Mas de $150.000 x 1m2 a3

55%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada
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la mayoria de los encuestados (55%) gastan entre $80,000 y $150,000 por m? en
productos de enchapes. Este rango de gasto representa la opcion mas popular entre los
participantes, indicando que los consumidores estan dispuestos a invertir en enchapes de
calidad dentro de este rango de precio.

Esto me permite concluir, que la preferencia mayoritaria por el rango de $80,000
a $150,000 indica que los consumidores obtienen una relacion costo-calidad equilibrada,
lo cual sugiere que los productos dentro de este rango tienen mayores posibilidades de
aceptacion en el mercado y que el 18% de consumidores con disposicion a gastar mas de
$150,000 por m? representa una oportunidad para ofrecer productos premium o
diferenciados que podrian satisfacer este nicho de mercado. Por otra parte, la baja
disposicion a gastar menos de $50,000 podria indicar que el mercado objetivo tiene
expectativas de calidad que no se cumplen con los productos mas econémicos, lo cual

podria influir en las decisiones sobre qué gamas de producto incluir o evitar.

llustracion 8 Caracteristicas que se valoran mas en los enchapes

8. ;Qué caracteristicas valora mas en los enchapes?

® Calidad del material 98 L

@ Disefio/Estética 243 ]
® Precio 248 ]
® Innovacion en el disefio 142 ]

® Importado/Macional 155 ]

® Tafico 250 e
@ Mantenimiento/Facil Limpieza 93 ]

® Formato 107 ]

(=]
iy
[=]
[=]

200 300

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada
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La gréafica muestra que las caracteristicas mas valoradas por los encuestados son:
Trafico (259 votos) Indica que los consumidores priorizan la resistencia del material ante
el uso constante. Precio (248 votos) El costo sigue siendo un factor clave en la toma de
decisiones de compra. Disefio/Estética (243 votos) La apariencia del material es
fundamental, destacando la importancia del acabado visual.

Los consumidores buscan equilibrio entre calidad y costo, ya que priorizan precio
y estética, pero no enfatizan la calidad del material de manera significativa.

La resistencia al trafico es clave, lo que sugiere que los compradores evaltian la

durabilidad del producto mas alla de su disefo.

llustracion 9 Que tan dispuesto estaria a pagar por un producto de mayor calidad

9. ;Estaria dispuesto a pagar mas por un enchape importado si tiene mayor calidad o disefio Gnico?

1%
13%
® 5 341
® No 58
@ MNo estoy seguro 51

T6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de la encuesta realizada
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La gréfica de barras presenta la cantidad de votos asignados a diferentes
caracteristicas valoradas en los enchapes. Los aspectos mas destacados por los
encuestados fueron: Trafico (259 votos): Indica que la resistencia del material ante el uso
constante es la prioridad para los consumidores. Precio (248 votos): Factores economicos
siguen siendo esenciales en la toma de decisiones de compra. Disefio/Estética (243
votos): La apariencia y estilo del material tienen un peso importante en la eleccion del
consumidor.

Los consumidores priorizan durabilidad y estética, lo que sugiere que la
promocion del gres porcelanico debe destacar estos atributos.

El precio es un factor esencial, por lo que las estrategias de comercializacion
deben mantener competitividad en costos.

La diferenciacion en innovacion y origen del producto (importado vs.
nacional) obtuvo 155 vetos, lo que sugiere que la procedencia es relevante pero no

determinante en la eleccion de compra.
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Fase 2
Evaluacion de Costos Asociados a la Importacion de Gres Porceldnico desde
China a Yopal (en ddlares y pesos colombianos) basado en valores aproximados Tasa de

cambio utilizada: 1 USD = 4,000 COP

Tabla 1 identificacion de costos

CONCEPTO COSTO EN COSTO EN

PESO COLOMBIANO ~ DOLAR (USD)

(COP)
Costo de
Produccion por M2 $16,900 COP $4.23 USD
Volumen de
Compra 1950 m2 1950 m2
Total, de
Costos de Produccion 32,955,000 COP $8,248.50 USD
Transporte
Maritimo por $10,000,000 COP $2,500 USD

contenedor.




Seguro de
Carga por contenedor

Costos de
Aduana y Despacho

Valor CIF
(Costo, Seguro y

Flete)

Arancel de
Importacion (10%):

IVA (19%):

Almacenamien

to por contenedor

Distribucion

Local por contenedor

$1,200,000 COP

$2,000,000 COP

32,955,000 COP
(produccion) +
10,000,000 COP
(transporte) + 1,200,000
COP (seguro) =

$44,155,000 COP

$4,415,500 COP

$8,389,450 COP

$ 800,000 COP

$1,200,000 COP

28

$300 USD

$500 USD

$8,248.50
(produccion) + $2,500
(transporte) + $300
(seguro) =

$11,048.50 USD

$1,104.85 USD

$2,099.22 USD

$200 USD

$300 USD
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Tabla 2 Calculo de Costos Totales

COSTO EN COSTO EN
CONCEPT PESO DOLAR (USD)
O COLOMBIANO
(COP)
Total, de
Costos de $32,955,000 COP $8,248.50 USD
Produccién
Transporte
$10,000,000 COP $2,500 USD
Maritimo:
Seguro de
$1,200,000 COP $300 USD
Carga:
Costos de
$2,000,000
Aduana y $500 USD
COP
Despacho:
Total, de 10,000,000+ $2,500 + $300 +

Transporte y 1,200,000+2,000,00  $500 = $3,300

Logistica: 0=13,200,000 COP USD




Valor CIF

Arancel de

IVA (19%):

Total, de
Aranceles e

Impuestos:

Almacenamiento

Distribucid
n
Total, de
Almacenamiento y
Distribucion:
Costos de

Produccion:

Importacion (10%):

$44,155,000

Ccop

$4,415,500
Ccop
$8,389,450
0(0)
4,415,500 +
8,389,450 =

$12,804,950 COP

$ 800,000 COP

En COP:
1,200,000
800,000 +
1,200,000 =
$2,000,000 COP
$32,955,000

Ccop

30

$11,048.50 USD

$1,104.85
USD
$2,099.22
USD
$1,104.85 +
$2,099.22 =

$3,204.07 USD

$200 USD

En USD:

$300

$200 +

$300 = $500 USD

$8,248.50

USD



Costos de
Transporte y
Logistica:

Aranceles e

Impuestos:
Almacenamiento y

Distribucion:

Costo Total

Estimado:

Costo
Promedio por

Unidad:

$13,200,000

0(0)

$12,804,950
Ccop
$2,000,000
Ccop
32,955,000 +
13,200,000 +
12,804,950 +
2,000,000 =
$60,959,950 COP
60,959,950
COP /1950 M2 =

$31,261 COP/M2

31

$3,300

USD

$83,204.07

USD

$500 USD

En USD:
$8.,248.50 + $3,300
+$3,204.07 + $500

= $15,252.57 USD

$15,252.57
/1950 M2 = $7.82

USD/M2



Tabla 3 Proyeccion de Ingresos y Rentabilidad

32

CONCEPTO

Precio de Venta
Estimado por M2
Ingresos

Totales:

Ingresos:

Costo Total:
Rentabilidad Bruta
(ingresos-costos)

Margen de

Beneficio Bruto:

COSTO EN
PESO
COLOMBIANO
(COP)

$119,900 COP

1950 M2 x 119,900=

$233,805,000 COP

$233,805,000
Ccop

$60,959,950 COP

$172,845,050 COP
(172,845,050 /
233,805,000) x 100

=173.87%

COSTO
EN DOLAR

(USD)

$29.98 USD

1950 M2 x
$29.98 =
$58,461USD

$858,461
USD

$15,252.57USD

$43,208.43 USD
($43,208.43 /
$58,461) x 100 =

73.87%
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Resultado fase 2

El analisis de costos asociados a la importacion de gres porceldnico desde China a
Yopal muestra que el costo total de importacion asciende a $15,252.57 USD (equivalente
a 60,959,950 COP) para un volumen de 1950 m?, lo cual implica un costo unitario de
$7.82 USD/m? (31,261 COP/m?). Con un precio de venta estimado de $29.98 USD/m?
(119,900 COP/m?), los ingresos totales proyectados alcanzan $58,461 USD (233,805,000
COP), generando una rentabilidad bruta de $43,208.43 USD (172,845,050 COP) y un
margen de beneficio bruto del 73.87%. Estos resultados reflejan una sélida proyeccion de
ingresos y un alto potencial de rentabilidad.

Mercado Local

En Yopal, la presencia de importadores y distribuidores de porcelanato no es muy
competitivo, especialmente en el sector de construccion y remodelacion. Sin embargo, los
fabricantes nacionales siguen siendo una opcion fuerte debido a su disponibilidad y
costos mas estables. La decision entre porcelanato nacional e importado dependera de
factores como precio, percepcion de calidad y cuamplimiento normativo.

Fabricantes colombianos: Empresas como Corona y Alfa Ceramica, que

producen gres porcelanico con estandares locales y menor impacto logistico.
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Fase 3

Para examinar las normativas legales y comerciales aplicables a la importacion de
productos de gres porcelanico, seguiremos un enfoque sistematico que incluya la revision
de regulaciones, consulta con expertos legales y el analisis de tratados comerciales.

Revision Normativa

Normativas de Calidad y Seguridad

Reglamentos de Calidad: En Colombia, se requiere que todos los productos de
ceramica cumplan con normas de calidad especificas, Esta es una norma internacional de
la Organizacion Internacional de Normalizacion (Organizacion Internacional de
Normalizacion, 2018) como la Norma ISO 13006 requisitos técnicos para baldosas
ceramicas, como resistencia al agua, desgaste y otros aspectos técnicos.

Certificacion Obligatoria: Los productos de ceramica importados deben contar
con un certificado de conformidad que demuestre que cumplen con los estandares
nacionales (Superintendencia de Industria y Comercio, 2020) Este certificado debe ser
emitido por una entidad acreditada en China y reconocido por las autoridades
colombianas.

Normativas Ambientales

Regulaciones Ambientales: Colombia impone regulaciones estrictas sobre los
productos que pueden generar residuos peligrosos o que involucren procesos de
produccion contaminantes. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de

Colombia (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Colombia, 2022) emite
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esta resolucion para regular el manejo de residuos peligrosos, especialmente aquellos
generados en industrias como la ceramica, donde ciertos procesos pueden producir
residuos contaminantes.

Etiquetado Ecologico: Para promover la sostenibilidad, Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible de Colombia (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
Colombia, 2022) Decreto 1076 de 2022: Etiquetado ecoldgico y criterios para la
produccion sostenible de bienes. Este decreto regula que los productos importados de
ceramica incluyan un etiquetado ecologico que certifique que los materiales y procesos
de produccion cumplen con estandares ambientales.

Los productos importados deben obtener certificaciones ambientales que avalen

su produccion sostenible. Esto implica costos por: v/ Evaluacion y auditoria de procesos

de fabricacion en el pais de origen ($800 — $2,000 USD por lote). v' Registro y emision
de certificaciones por autoridades colombianas (aproximadamente $500 — $1,200 USD
por producto). v' Adecuacion del etiquetado para cumplir normativas locales (disefio y

ajuste: $300 — $600 USD por lote). (Minambiente, 2020)

Ademés de los costos directos, la implementacion del etiquetado ecoldgico puede
generar gastos adicionales en: Gestion de documentacion y tramites aduaneros,
aumentando tiempos de importacion. Posible incremento en costos de produccion para
fabricantes extranjeros que ajusten procesos para cumplir con normas colombianas.
Impacto en la percepcion del consumidor, ya que productos con certificacion

ambiental pueden justificar precios mas altos.
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Normativas de Etiquetado

Requisitos de Etiquetado

Los productos de ceramica importados deben incluir informacidn clara sobre el
pais de origen, instrucciones de uso y advertencias sobre el uso seguro del producto. El
etiquetado debe estar en espafiol y cumplir con los requisitos de la Ley de Informacion al
Consumidor.

Analisis de Tratados Comerciales

Tratado de Libre Comercio (TLC)

Beneficios del TLC

El tratado de libre comercio entre China y Colombia permite la importacion de
productos de ceramica con una reduccion arancelaria del 50%. Esto implica que los
aranceles aplicables seran menores en comparacion con productos importados de paises
no cubiertos por el tratado.

Requisitos para Beneficiarse del TLC

Para aprovechar los beneficios del TLC, es necesario que el importador presente
el Certificado de Origen y se asegure de que al menos el 60% del valor del producto haya
sido agregado en China.

Resultado fase 3

El cumplimiento de las normativas de calidad, seguridad, ambientales y de
etiquetado en Colombia, junto con la correcta aplicacion del TLC, hace que la
importacion de gres porcelanico desde China sea viable y potencialmente rentable. La

reduccion arancelaria del TLC es un incentivo importante que ayuda a mejorar la
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competitividad del producto en el mercado colombiano, siempre y cuando se cumpla con
la documentacién requerida, como el Certificado de Origen y la certificacion de calidad.

La importacion de gres porcelanico desde China puede ser altamente favorable
para el mercado colombiano si se gestionan adecuadamente los aspectos normativos y se
aprovechan los beneficios arancelarios. Es esencial planificar estratégicamente el proceso
de documentacion y certificacion para asegurar el cumplimiento y minimizar posibles
retrasos o barreras en la importacion.

Para proyectar la rentabilidad del proyecto, debemos considerar varios aspectos:
estimacion de ingresos, costos, flujo de caja, retorno de inversion (ROI) y tiempo para
alcanzar el punto de equilibrio.

Resultados

Proyeccion de Ingresos

La proyeccion de ingresos esta basada en el precio de venta estimado por metro
cuadrado y un crecimiento proyectado del volumen de ventas en un 10% anual. Este
crecimiento se asume razonable considerando una expansion gradual en el mercado. Los
ingresos estan expresados en dolares estadounidenses (USD) y en pesos colombianos
(COP) para reflejar las fluctuaciones de ambas monedas y facilitar el analisis en un
contexto internacional. El precio en COP est4 sujeto al tipo de cambio y a las condiciones
de mercado en Colombia, lo cual puede impactar directamente los ingresos proyectados.

Precio de Venta Estimado por Unidad:

En USD: $29.98/M? (calculado desde 119,900 COP/M?)

En COP: 119,900 COP/M?
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Volumen de Ventas Estimado:

Volumen Inicial de Ventas: 1950 M?

En importaciones, el volumen se calcula en funcion de la capacidad de carga del
contenedor para maximizar su uso y reducir costos de transporte por metro cuadrado.
Dependiendo del tamafio y grosor de las baldosas de gres porcelanico, 1950 m? podria ser
una cifra que permite llenar eficientemente un contenedor estandar, minimizando el
espacio vacio y optimizando los costos logisticos.

Ingresos Totales Estimados:

Primer Afio:

En USD: 1950 M? x $29.98/M? = $58,461

En COP: 1950 M? x 119,900 COP/M? = 233,805,000 COP

Segundo Afio (asumiendo un crecimiento del 10% en volumen de ventas):

En USD: 2145 M? x $29.98/M? = §64,307

En COP: 2145 M? x 119,900 COP/M? = 257,185,500 COP

Tercer Aiio (asumiendo un crecimiento adicional del 10% en volumen de
ventas):

En USD: 2360 M? x $29.98/M? = §70,738

En COP: 2360 M? x 119,900 COP/M? = 283,204,000 COP

para mayor entendimiento,
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llustracion 10 Proyeccion de Ingresos

Ao Volumen de Ventas (m*) Ingresos en USD Ingresos en COP
Primer Ao 1950 58.461 233.805.000
Segundo Ano 2145 64.307 257.185.500
Tercer Afio 2360 70.738 283.204.000

INGRESOS EN COP

300000000

250000000 //

200000000
150000000
100000000

50000000

0 - = -~
Primer Ano Segundo Afio Tercer Ano

—4— Ingresos en COP 233805000 257185500 283204000

Fuente: Elaboracion propia

Estimacion de Costos

La tabla de estimacion de costos incluye tanto costos variables como costos fijos.
Los costos variables se basan en el costo de produccion y logistica por metro cuadrado,
los cuales podrian verse afectados por fluctuaciones en los costos de transporte y las
tarifas de importacion. Los costos fijos comprenden gastos como alquiler de almacén,
marketing, salarios y gastos operativos, calculados de forma anual. La diferenciacion
entre costos en USD y COP permite anticipar el impacto del tipo de cambio en los costos
totales. Estas proyecciones ayudan a determinar el nivel de inversion inicial necesario y

los costos operativos para el sostenimiento del negocio.
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Costos Variables por Unidad:

Costos de Produccion y Logistica:

En USD: §7.82/M?

En COP: 31,261 COP/M?

Costos Fijos Anuales:

Alquiler de Almacén:

En USD: $5,000/afio

En COP: 20,000,000 COP/ano

Costos de Marketing:

En USD: $3,000/afio

En COP: 12,000,000 COP/ano

Salarios y Gastos Operativos:

En USD: $7,000/afio

En COP: 28,000,000 COP/ano

Costos Totales Anuales:

Primer Afo:

En USD: 1950 M? x $7.82/M? + $5,000 + $3,000 + $7,000 = $34,259

En COP: 1950 M2 x 31,261 COP/M? + 20,000,000 + 12,000,000 + 28,000,000 =
137,438,950 COP

Segundo Afio:

En USD: 2145 M? x $§7.82/M? + $5,000 + $3,000 + $7,000 = $36,890
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En COP: 2145 M? x 31,261 COP/M?+ 20,000,000 + 12,000,000 + 28,000,000 =

147,070,845 COP

Tercer Ano:

En USD: 2360 M? x $7.82/M? + $5,000 + $3,000 + $7,000 = $39,855

En COP: 2360 M? x 31,261 COP/M?+ 20,000,000 + 12,000,000 + 28,000,000 =

158,217,960 COP

lHustracion 11 Estimacion de Costos

Ario Costos Variables en USD
Primer 15249

Segundo 167739

Tercer 184552

Aiio Costos Variables en COP
Primer 60953950
Segundo 67054845
Tercer 73775960

Costos Fijos en USD
15000
15000
15000

Costos Fijos en COP
60000000
60000000
60000000

Costos Totales en USD
34,259
36,890
39,855

Costos Totales en COP
137,438 950
147,070,845
158,217 960

Fuente: elaboracion propia

Esto me permite concluir, Con un crecimiento proyectado del 10% anual en el

volumen de ventas y un precio competitivo en el mercado, los ingresos estimados

muestran una tendencia positiva. La proyeccion de ingresos en ddlares y pesos

colombianos permite visualizar el potencial financiero bajo distintos escenarios de tipo de

cambio, lo cual es favorable para la planificacion estratégica.
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Proyeccion de Flujo de Caja y Rentabilidad

El flujo de caja neto se obtiene al restar los costos totales de los ingresos
proyectados. Este calculo permite analizar la rentabilidad anual del proyecto en ambas
monedas (USD y COP). El flujo de caja positivo y creciente en cada afio proyectado es
indicativo de la viabilidad del negocio. Este analisis es fundamental para los inversores,
ya que les da una idea clara del retorno esperado a lo largo del tiempo y muestra la
tendencia de crecimiento en la rentabilidad.

Flujo de Caja Neto (Ingresos — Costos):

Primer Afo:

En USD: §58,461 - $34,259 = $24,202

En COP: 233,805,000 - 137,438,950 = 96,366,050 COP

Segundo Afio:

En USD: $64,307 - $36,890 = $27,417

En COP: 257,185,500 - 147,070,845 = 110,114,655 COP

Tercer Afo:

En USD: $70,738 - $39,855 = $30,883

En COP: 283,204,000 - 158,217,960 = 124,986,040 COP

llustracion 12 Proyeccion de Flujo de Caja y Rentabilidad

Afio Flujo de Caja en USD Flujo de Caja en COP
Primer Afio 5 24,202 5 96.266.050
Segundo Afio g 27.417 g 110.114.655
Tercer Afio 5 30.583 5 124.986.040

Fuente: Elaboracion propia



43

La estructura de costos, que incluye costos variables por metro cuadrado y costos
fijos anuales, esta bien delineada, permitiendo una clara identificacion de los gastos que
el proyecto incurrird cada afio. La estimacion refleja que, aunque los costos de
produccion y logistica son significativos, la proporcion de costos fijos es manejable y se

compensa con el aumento de las ventas proyectado.

Cdlculo del ROI (Retorno de Inversion)

El calculo del Retorno de Inversion (ROI) se basa en la ganancia proyectada en
tres afios en comparacion con la inversion inicial en el primer afio. Este indicador es
crucial para evaluar si el proyecto es atractivo financieramente, mostrando una
rentabilidad proyectada del 140% en USD y 141% en COP. El punto de equilibrio, por
otro lado, determina la cantidad minima de unidades (en m?) necesarias para cubrir los
costos fijos, lo cual permite proyectar cudndo se comenzara a obtener beneficios. La
proyeccion indica que el punto de equilibrio se alcanzara dentro del primer afio,
reforzando la viabilidad del proyecto.

Inversion Inicial (Costos Totales del Primer Afio):

En USD: $34,259

En COP: 137,438,950 COP

Ganancias Totales Proyectadas en 3 Afios:

En USD: $24,202 + $27,417 + $30,883 = $82,502

En COP: 96,366,050 + 110,114,655 + 124,986,040 = 331,466,745 COP

ROLI:
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En USD: ($82,502 - $34,259) / $34,259 * 100 = 140.81%

En COP: (331,466,745 - 137,438,950) / 137,438,950 * 100 = 141.22%

llustracion 13 Calculo del ROI (Retorno de Inversion)

Concepto usoD cop
Inversidn Inicial (Costos Totales del Primer Afio) 34,259 137,438,950
Ganancias Totales Proyectadas en 3 Afios 82,502 331,466,745
ROI (%) 140,81 141,22

ROI y Punto de Equilibrio

Ganancias Totales Proyectadasen 3

Afios

=
-]
= = COP

Inwersidn Inicial [Costos Totales del mUsD

Primer Afio)
] 200000000 400000000
Concepto

Fuente: Elaboracion propia

Esto me permite concluir, el Retorno de Inversion (ROI) proyectado es del
140.81% en USD y del 141.22% en COP, lo cual supera ampliamente la inversion inicial
y hace del proyecto una opcion rentable. El analisis del punto de equilibrio indica que se

podré cubrir la inversion inicial y comenzar a generar utilidades en el primer afo,

logrando estabilidad financiera en poco tiempo.
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Cdlculo del Punto de Equilibrio

Punto de Equilibrio en Unidades: Costos Fijos Totales / (Precio de Venta por
Unidad - Costos Variables por Unidad)

Primer Afo:

Costos Fijos Totales: $15,000 (en USD) / 60,000,000 COP (en COP)

Margen de Contribucion por Unidad: $29.98 - $7.82 (en USD) / 119,900 - 31,261
(en COP)

En USD: 15,000/ (29.98 - 7.82) = 720 unidades

En COP: 60,000,000 / (119,900 - 31,261) = 719 unidades

Tiempo para Alcanzar el Punto de Equilibrio

Con ventas anuales de 1950 M? en el primer afio, se alcanza el punto de equilibrio
en menos de un afio, ya que se necesitan vender solo 720 unidades para cubrir los costos

fijos.
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Resultados y Discusion
Escenarios de Sensibilidad
Escenario Optimista:
Crecimiento de Ventas: 15% anual
Primer Afo: 1950 M?
Segundo Afo: 2243 M?
Tercer Afo: 2579 M?
Escenario Pesimista:
Crecimiento de Ventas: 5% anual
Primer Afo: 1950 M?
Segundo Afio: 2047 M?

Tercer Ano: 2149 M?

lHustracion 14 escenario de sensibilidad

Escenar Crecimient Afi Volumen de Ingresos Ingresos Flujo de Flujo de
io o Anual o Ventas (m?) Estimados Estimados Caja Neto Caja Neto
(%) (USD) (COP) (USD) (COP)
Optimist 15 1 1950 58461 233805000 24202 96366050
a
2 2243 67235 269193550 30345 121907895
3 2579 77824 311572200 36559 146925480
Pesimis 5 1 1950 58461 233805000 24202 96366050
ta
2 2047 61344 245495300 25788 102866100
3 2149 64584 258200000 27695 110371050

Fuente: Elaboracion propia
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El modelo de negocio muestra flexibilidad y resistencia ante variaciones en la
demanda y el mercado, evaluadas a través de escenarios de crecimiento optimista (15%
anual) y pesimista (5% anual). Sin embargo, existen factores externos que pueden
impactar la rentabilidad del proyecto, por lo que se incluye un analisis de riesgos
cualitativos para evaluar las posibles amenazas econdmicas y regulatorias.

Dado que el gres porcelanico es un producto importado, el costo final depende
directamente de la tasa de cambio COP/USD. Historicamente, la devaluacion del peso
colombiano ha afectado los costos de importacion, incrementando el precio en el
mercado interno.

Impacto potencial:

e Un aumento en la tasa de cambio eleva el costo de adquisicion, reduciendo
margenes de ganancia.

e Un escenario de devaluacion significativa podria afectar la demanda, obligando a
reajustar precios de venta.

El comercio internacional estd sujeto a regulaciones cambiantes. Un aumento en
los aranceles de importaciéon o impuestos como el IVA podria afectar la estructura de
costos y hacer que el producto importado pierda competitividad frente a opciones
nacionales.

Por otro lado, Si bien la proyeccion de crecimiento del mercado es favorable, una
eventual crisis econdmica podria afectar la voluntad de pago de los consumidores y su

preferencia por materiales de menor costo.
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Rentabilidad del Proyecto: Alta rentabilidad con ROI significativo en los tres
afos proyectados.

Punto de Equilibrio Alcanzable: En menos de un afo, dada la proyeccion de
ventas inicial.

Sensibilidad a las Variaciones en las Ventas: Proyecto resiliente con crecimiento
moderado, aunque el escenario optimista mejora significativamente los ingresos y la
rentabilidad.

Recomendaciones: Enfocarse en estrategias de marketing para aumentar la
visibilidad y demanda del producto, e invertir en tecnologia para optimizar procesos

logisticos y reducir costos variables.
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Aspectos Eticos
Esta investigacion se ha desarrollado bajo principios éticos fundamentales,

garantizando que todos los participantes fueran tratados con respeto y transparencia.

Confidencialidad y Anonimato Se asegura la confidencialidad de la
informacion proporcionada por los encuestados, evitando la divulgacion de datos
personales o sensibles. Ademas, todas las respuestas han sido anonimizadas, impidiendo

la identificacion directa o indirecta de los participantes.

Consentimiento Informado Previo a la aplicacion de las encuestas, se explico a
cada participante los objetivos de la investigacion, el uso exclusivo de los datos con
fines académicos y la voluntariedad de su participacion. Se garantizo que cualquier

individuo podia retirarse del estudio en cualquier momento sin consecuencias.

Uso Responsable de la Informacion Los datos obtenidos han sido utilizados
unicamente para el analisis académico planteado en esta investigacion. No se han
compartido con terceros ni utilizados para propdsitos comerciales. Se han aplicado
medidas de seguridad en almacenamiento y procesamiento para proteger la integridad

de la informacion.
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Conclusiones

1.Viabilidad Normativa y Legal

La importacion del gres porcelanico se encuentra alineada con la Norma ISO
13006, que regula estandares de calidad en baldosas ceramicas. Ademas, el cumplimiento
de regulaciones nacionales, como el Decreto 1076 de 2022, exige que los productos
importados cuenten con etiquetado ecoldgico y certificaciones ambientales. Aunque estos
requisitos implican costos adicionales en auditoria y certificacion, su cumplimiento
garantiza la aceptacion del producto en el mercado colombiano y mejora su percepcion

frente a consumidores y reguladores.

2.Impacto del Tratado de Libre Comercio (TLC)

El Tratado de Libre Comercio (TLC) entre China y Colombia representa una
ventaja estratégica para la importacion de gres porcelanico, ya que permite una reduccion
arancelaria del 50%, lo que mejora la competitividad del producto frente a opciones
nacionales. Este beneficio reduce costos directos de importacion y facilita la
incorporacion de gres porceldnico en proyectos de construccion con precios mas
accesibles para el consumidor final.

Ademas, el Certificado de Origen juega un papel clave en el proceso de
desaduanaje, agilizando la entrada del producto al mercado colombiano al reducir
tramites burocraticos y costos administrativos. Esto permite una optimizacién en tiempos

de entrega, lo que es crucial para mantener la estabilidad de la cadena de suministro.
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No obstante, es necesario considerar el impacto de posibles fluctuaciones
cambiarias, ya que la variabilidad en la tasa de cambio COP/USD puede afectar el costo
final de importacion. Si el peso colombiano sufre una devaluacion significativa frente al
dolar, el ahorro obtenido por la reduccion arancelaria podria verse compensado por un
incremento en el precio de compra del producto en ddlares. Para mitigar este riesgo, se
recomienda establecer estrategias de cobertura cambiaria, como acuerdos previos de
compra con proveedores o analisis de tendencia en la tasa de cambio.

En conclusion, el TLC entre China y Colombia ofrece un marco favorable para la
importacion de gres porcelanico, fortaleciendo la posicion competitiva del producto en el
mercado y permitiendo una estructura de costos eficiente. Sin embargo, la gestion
estratégica de riesgos cambiarios serd fundamental para garantizar una importacion

estable y econdmicamente viable.

3.Evaluacion Financiera y Rentabilidad

Los analisis financieros indican que, con un costo total de $15,252.57 USD
(60,959,950 COP) para un volumen inicial de 1950 m?, la rentabilidad bruta proyectada
alcanza 73.87%, lo que demuestra una sélida capacidad de generacion de ingresos. Con
ingresos totales estimados en $58,461 USD (233,805,000 COP), el proyecto no solo es
viable, sino que ofrece una alta rentabilidad en el mercado local. Para mitigar riesgos
financieros, se recomienda establecer estrategias de gestion cambiaria y optimizacion de

costos logisticos.
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4. Proyeccion de Ingresos y Punto de Equilibrio
Se prevé que el punto de equilibrio se logre en menos de un afio con una venta
inicial de 1950 m?, lo que demuestra la estabilidad financiera del proyecto a corto plazo.
La proyeccion de ingresos en diferentes escenarios muestra una capacidad de adaptacion

a cambios en la demanda, lo que refuerza la solidez y flexibilidad del modelo de negocio.

5.Escenarios de Crecimiento y Resiliencia

Los escenarios de crecimiento evaluados (optimista: 15% anual, pesimista: 5%
anual) confirman la adaptabilidad del modelo de negocio ante variaciones en el mercado.
Ademas, se identifican factores externos que pueden influir en la rentabilidad a largo
plazo, como fluctuaciones en la tasa de cambio COP/USD, modificaciones en aranceles
de importacion y cambios en la demanda del sector de la construccion. La solidez
financiera del proyecto, junto con una adecuada estrategia de mitigacion de riesgos,

permite mantener estabilidad y competitividad en el mercado de Yopal.
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Anexos

i

Proforma Invoice

FOSHAN SUNVIN CERAMICS CO..LTD
ADD: W3-#.A4 hall International Ceramics Exhibition Center.Jihua $i Road Foshan Guangdong China
Tel+86-0757-82666981 Fax: +86-0737-82704323

55

EXPORTER:

FOSHAN SUNYIN CERANICS CO.,LTD.

W3-6#, 44 hall, International Ceramics Exhibition Center, Jihua 5i Road,
Foshan, Guangdong, China.

NIT:
CONTACTO:

CONSIGHEE:

TOPAL- CASANARE

Country of Origin Goeds: Chima

Country of Final Destimation: Colembia

Description of goods: ceramic tile as below

Total consideration goods: USD6888.50 Says US Dollar six thousand eight hundred eighty ei

ight and cents fifty only.

FI-232396 Date: 22nd_Apr 2024
- _ Price Packing Order Qty _
Mg Rem No Code |Sizefmm] [ Unit usd pestctn | sqmictn kaictn ctnsipal Amount | [otns | pals | kgs Piotures
1 CBEYD22PA SWEDZZ BO0x600 sqm 34'53 4 144 26 4 $58.833,50 1350 1056 24 27456
FOB Amouat vesa5s0_| 1950 | 1056 | 24,00 | 27456 _
Terms of Delivery and Payment
Delivery Date: One month after receiving deposiz.
Delivery Term: FOE Foshan torms
Payment Term: By 20% T/T deposit acd balance agains:z BL.
k Amount and gquantity tolerance +10% allowed
Carton box or foam box on wooden pallec.
Appeared price are valid in 30days upon the Pl issued date.
iary Name: SUNVIN INTERNATIONAL COMFANY LIMITED
Beoeficiary Address: W3-3=, A4 HALL INT® L CERANICS EXHIBITION CTR JIHUA SI RD FOSHAN GUANGDONG 525000 CHINA
Back Namec: DES Back (Hoog Eoog) Limiced
Back address: 16th Floor, The Center 99 Queen’ = Road, Cestral Hong Eong
Ewifr Code: DHEEHEHH
Account oumber: TSS6122140
@ Con rosotres estd un paso adelnste...
Freight Rormarten was
FECHA: PEDIDO: CHIMNA
CLIENTE: ADUAMNA.: EUERAYEMTURA
ATN: |FRECY lrc. 4.800,00
B.L. No. ekt 0.0,
YALOR FOB UsSD E.0ES,40
FLETES LSO 2.880,00
SEGURD USD 30,00
OTROS GASTOS USD
TOTAL CIF USDiE SE4D40  F 41.512.320,00
DETALLE YALOR ¥
GRAWAMEN 1032 ¥ 4.151.232,00
WA 19 ¥ S.ETEOTS,28
EODEGAJES #US0 DE INSTALACIOMES ¥ 1.800.000,00
AFPERTURA FPARA MSPECION PREYIA ;] 480.000,00
AFPERTURA INSFECION DIAKN 51 ES REQIUERIDD I 480.000,00
FLETE INTERMACIOMNAL Us0$2550) # 12.240.000,00
GASTOS EMOESTIMNG USDf450( 2160.000,00
TRAMNSPOTE TERRESTRE k3 4.050.000,00
FOLIZA 363 ¥ 2:30.000,00
ELABORACION DECLARACICON IMPORTACICON ¥ FORMULARID 3 30.000,00
ELABORACION DECI:F\FEF'.CIDN WALOR = FORMULARID ¥ 30.000,00
TRAMSMISION SYGEA ;] S0.000,00
INSPECCION PREYIA I 280.000,00
GASTOS FlLIOS ;] 220.000,00
AGEMCIAMIENMTO ] 480.000,00
TOTAL: $ 41.157_306. 88




