a UNIREMINGTON®
CORPOMSION UNIVERSITARIA REMINGTON

RES. 2661 MEN JUNIO 21 DE 1996

TRABAJO DE GRADO
Opcion Seminario.

Caso de estudio de lavado de activos en Drogas la Rebaja

Corporacion Universitaria Remington.
Facultad de ciencias contables
Programa académico de Contaduria Publica.

Christian Eduardo Guzman Vergara
Karolay Gémez Alarcon.
Opcion de Trabajo de grado Seminario.
2023



Dedicatoria

Esta dedicatoria va dirigida a Dios del cual nos ha permitido existir y concluir nuestra carrera
profesional en contaduria publica, a nuestros padres que nos apoyaron en los momentos mas
dificiles de nuestras vidas, ademas que los valores que nos ensafiaron ayudaron a ser personas
de bien en la sociedad y por ultimo y no menos importante, a los profesores Juan Martin
Gongora, Maria del socorro y Edmilsun Gamba que ayudaron a fortalecer todos los
conocimientos académicos y que con su personalidad son ejemplo de la institucion, del cual

retnen todos los valores que una persona deberia de tener.



Tabla de Contenidos

RESUMCN. ... e e e 4
Palabra Clave. ... . .o e 4
Caso de lavado de activos en empresa colombiana...............ooovvviriiireniinriiiiireeeenenannn. 5
Metodologia de la iInformacion..............oouiiiiiii i e 6
Sustentacion tedrica de la PreguNta. ... ..ot 10
CONCIUSIONES. .. . e e e e, 12

R O O BN G AS . e 153



Resumen

El Narcotrafico en Colombia es uno de los principales causantes de violencia en el
pais, ante la lucha de poderes se ha evidenciado que estos dineros causados por la
exportacion de estupefacientes, especialmente la cocaina, ha sido la fuente de
financiacion del terrorismo que a través de empresas fachadas los delincuentes logran
legalizar dineros ilicitos, de esta manera se realizé un profundo analisis de lavado de
activos en la region del valle del cauca, especificamente a la empresa llamada Drogas la
Rebaja, del cual se encontrd que los dineros provenientes de la actividad econdmica de la
empresa pertenecia al grupo delincuencial llamado Cartel de Cali que era liderada por los
Hermanos Rodriguez Orejuela y que tras 20 afios de investigacion, el tribunal superior de
Bogotéa dictamino en el afio 2022 que Drogas la Rebaja pasaria a manos del estado por su

participacion de lavado de activos.
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Caso de lavado de Activos en Colombia

Colombia es un pais hermoso, donde abunda diversidad de culturas y costumbres.
Cada rincon de nuestra tierra tiene una historia que contar, la region pacifica tiene como
capital a la ciudad de Cali, llena de mucho sabor por sus costumbres de bailes y comidas
tipicas, pero en las ultimas 6 décadas se ha manchado por la violencia, producto del
narcotrafico, ya que en la lucha de poderes se registraron un gran nimero de muertes
violentas, donde provoco que hoy en dia, de acuerdo con el funcionario Pablo Alvarado,
coordinador del observatorio de seguridad distrital de Cali “hasta el 10 de agosto de
2023, se registraron un total de 621 homicidios en Cali, en comparacién con los 599 del
afio 2022 para la misma fecha”, segin (Homicidios en Cali: cifras actuales y medidas de
contencion, 2023). Lo anterior indica que la consecuencia de los dineros del narcotréfico
es aun la actualidad de la regidn, esos dineros que promueven las malas conductas hacen
parte del mismo comercio, en situaciones que casi el 40% de la economia se mueven
gracias a ello. Por otra parte, en los anteriores gobiernos tuvieron grandes luchas con las
investigaciones de empresas fachadas que eran utilizadas para el lavado de activos,
motivo por el cual empresas como Drogas la Rebaja fueron sometidas a procesos
judiciales, ante este panorama se da la iniciativa de investigar las causas que llevaron a
las autoridades competentes de indicar que dicha empresa fue objeto de lavado de

activos.



Narcotrafico en Colombia

Desde hace muchos afios las personas de las zonas rurales del pais tuvieron
espacios para promover alimentos del consumo humano e igualmente para cultivos de
marihuana, que por un comienzo eran utilizados de forma casera, por sus efectos en la
medicina. Cabe recordar que el sistema de salud de hoy en dia no llega a todos los
rincones del pais, pero se estimaba que en algunas de zonas del pais para el afio 1970 ya
existian algunos cultivos ilegales y es por esto que “Al retrotraer la historia para hallar un
punto inicial, fue posible establecer que a mediados del siglo XX, se produjo una estrecha
relacién entre Chile y Colombia, la cual permitié la configuracion de fuertes redes de
trafico de cocaina, que sentaron las bases para luego convertir este alcaloide en un
fendmeno mundial.” Segln, (Fernandez, 2019.). De esta manera Colombia hizo un
negocio ilegal rentable, ya que al cambio de divisas el beneficio era para el
narcotraficante colombiano, el ingenio del ser humano mal intencionado probo todas las
estrategias posibles para mover cargamentos de drogas de un pais a otro, pasando desde
mecanismo de vehiculos en fronteras con Ecuador y Peru, también en zona maritima con
grandes cargamentos, ante la poca tecnologia y protocolos de prevencion, condujo al
enriquecimiento ilicito mas facil, desencadenando un ““combustible™ para la financiacion
de guerra de poder para la época. Ademas, la pobreza en Colombia facilito que al pasar
los afios mas personas quisieran alcanzar grandes fortunas de la manera mas fécil, al
evidenciar que el narcotrafico era un negocio rentable y por situaciones del deseo
inconsciente del hombre provoco que estas estructuras tuvieran una estructura imbatible

para que el crecimiento exponencial se mantuvieran al pasar de los afos.



La Cocaina

La cocaina en sus varias formas se deriva de la planta de coca que es nativa de las
altas cadenas montafiosas de Suramérica. Los nativos de esta region usaban las hojas de
coca y actuaban en los usuarios como un estimulante. Los efectos estimulantes de la
droga aumentan la respiracion, lo que a su vez aumenta la entrada de oxigeno. Segun (La
Historia de la Cocaina, 2017.) por relatos de personas quien consumen dicha droga
manifiestan que les proporciona un éxtasis que hace llevar al cuerpo a un estado
placentero, del cual lo hace adictivo. Al pasar de los afios la informacion sobre esta droga
es mas abundante, aunque se conoce que contiene ingredientes toxicos, a las personas no
les interesa vulnerar su salud. El proceso en Colombia no ha tenido control debido a que
la seguridad no llega a todos los rincones del pais, sobre todo en la region pacifica,
gozando de extensas hectareas de cultivos de la misma. El alcaloide empieza desde
formar su base a partir de ingredientes como gasolina y cemento, luego es comercializada
a unas cuantas personas que posteriormente duplican el volumen inicial de la base de
Cocaina con ingredientes como la cal o polvos y asi mismo generar mas rentabilidad para
ser comercializada. Ante la anterior situacion, esta droga lleva al deterioro de salud y el

enriquecimiento ilicito para financiar a la violencia del pais.

El Cartel de Cali
El Cartel de Cali “"fue en un momento el mayor proveedor de cocaina del mundo:
de acuerdo a estimaciones estadounidenses, el poderoso grupo criminal con sede en Cali,

unade las principales ciudades colombianas, generaba US$ 8.000 millones al afio. En 2014,
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el Departamento del Tesoro declaré la victoria sobre el Cartel de Cali. ~~ Segun (CNNEE,
2022), Este grupo era liderado por los hermanos Miguel y Gilberto Rodriguez Orejuela y
algunos Narcotraficantes independientes, el objetivo de dicho cartel era consolidar la
estructura de la exportacion de cocaina a centro América y Europa, puesto que para la
época tambien habia un grupo de narcotraficantes llamados cartel de Medellin quien era
liderado por Pablo Emilio Escobar. Una de las principales virtudes que tenia los lideres del
cartel de Cali era la vision empresarial para la region, puesto que muchas unidades de
negocio eran financiadas por este grupo, al pasar de los afios quedo en evidencias que entre
sus propiedades estaban empresas grandes y reconocidas del pais, ademas del equipo
profesional de futbol llamado América de Cali. Hacia finales de los afios 90 la guerra de
poder estaba desatada de la mano de ellos y el cartel de Medellin, muchas muertes se
registraron en esa guerra, dejando atentados en la capital del valle y es que una de las
bombas que fueron detonadas en la sultana del valle en cabeza de Pablo Escobar era una
Drogueria llamada Drogas la rebaja, esto puso en evidencia a las autoridades sobre esta
unidad de negocio, tras investigaciones se encontr6 que hacia parte de un grupo de
inversionistas, que al ser rastreados aparecia los hermanos Rodriguez Orejuela. En alerta
guedo las autoridades sobre la posibilidad de lavado de activos en varias empresas de la
region, Para el afio de 1995 las autoridades nacionales, en cooperacion con la DEA,
arrestaron a los maximos lideres de la organizacion, dando un golpe duro a la estructura de
la organizacidn, al estar en prisiones colombianas los hermanos Rodriguez seguian sus

operaciones de Narcotrafico y es hasta el afio 2004 en que son extraditados hacia los
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Estados Unidos, de esta manera se da por desarticulada la organizacion mas estructurada

que tenia el Narcotrafico en Colombia.

Lavado de Activos

En la literatura el concepto de lavado de activos la asocian sobre la ilegalidad y es que
es una modalidad en la que permite dar fe sobre el buen proceder del dinero ilegal, en
muchas ocasiones las empresas que no cuentan con un departamento de verificacion de la
transparencia de los recursos estd condenado a que pueda tener situaciones en que las
organizaciones puedan pasar a manos del estado después de procesos judiciales. En
Colombia el sistema de administracién de riesgos de lavados de activos, cobro importancia
cuando el gobierno colombiano estaba sumergido en muchos escandalos hacia finales de
los afios 90, y es que para la época el gobierno de Estados Unidos ejercia presion, ya que
tener mecanismos de prevencion era importante para combatir la exportacion de Cocaina,
siendo el cartel de Cali participe de tener en sus manos empresas fachadas para legalizar
los dineros provenientes del Narcotrafico. La administracion de riesgos de lavados de
activos permitia que las empresas estuvieran blindadas de dichos recursos ilegales que

posteriormente hacian parte de la financiacion de violencia en Colombia.
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Empresa fachada de lavados de activos

Drogas la rebaja es una empresa recocida que se origino en la capital del valle, siendo
esta comprada por los hermanos Rodriguez Orejuela, que inicialmente era supermercados
y gue disponia de otro nombre comercial. Se tiene la informacion que “La cadena de
farmacias se expandio rapidamente por diferentes sectores de la capital del Valle del
Cauca. Con el paso del tiempo, Drogas La Rebaja lleg6 a contar con 872 locales,
generando 7.000 empleos directos y mas de 30.000 indirectos. Sus ingresos anuales
alcanzaban los 1.2 billones de pesos, lo que la posicionaba como una de las 50 empresas
mas grandes de Colombia”. Segun (Negocios, 2023), ante este panorama la empresa paso
por ventas ficticias, ya que de esta manera lograban legalizar los dineros ilicitos para ser
utilizados en compras de bienes. En la literatura escrita de las guerras de poderes del
narcotrafico aseguran que provocaron muertes violentas, deterioro de la region y salir a
luz pablica aquellos secretos de los tentaculos que tenian estas organizaciones en el
comercio de cada region. Tras la bomba puesta por parte del cartel de Medellin a uno de
los puntos de Drogas la Rebaja ubicada en la capital del valle, las autoridades
investigaron la procedencia de dicha empresa, para la época fue poco el avance que se
tuvo respecto al estudio de la procedencia de la empresa, ya que el cartel de Cali tenia en
sus filas funcionaros del gobierno, policias y fiscales de su parte. Se conocia que en la
region los hermanos Rodriguez Orejuela poseian unidades negocios ilegales, pero en la
region estos sujetos eran aceptados y queridos por la generacion de empleo, dando
bienestar para la ciudad de Cali, lo anterior condujo a una rivalidad de culturas de las dos

regiones. Una vez detenido, los méximos capos del Cartel de Cali fueron sometidos a la
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verificacion de los dineros de la toda la organizacion, ya en curso la lista Clinton en la
que fue sometida la empresa, debido a sus vinculaciones con dineros ilicitos, producto de
una ardua investigacion del estado americano. En sus notas mas relevantes fue vinculada
la compra de la empresa por los familiares de los duefios, situacion que puso en alerta'y
demostraron que dichas compras eran ficticias, ante lo sucedido se encontro que la
empresa habia sido vendida a una persona con estudios avalados en una universidad
norteamericana, a la cual en la necesidad de proteger la estructura de la empresa y el
capital humano crearon Coopservir, encargada de administrar los recursos de la empresa.
Tras largos afios de investigacion se encontraron documentos que hacia constar que la
empresa era rentable a pesar de contar con dinero ilicito. EI gobierno intervino y empezé
a trabajar sobre el sistema de administracion del riesgo de lavado de activos, que en
primera medida era proteger el interés de las empresas y sacar de la lista Clinton, lo cual
no le permitia negociar con empresas internacionales. A la fecha, la Organizacion
Coopservir mantuvo una relacién con el estado para ser punto de partida en la reforma a
la salud , ya que la intencion del actual gobierno en cabeza del sefior presidente Gustavo
Petro es que Drogas la rebaja al tener la presencia en todo el pais sea el mediador para

suministrar los medicamentos de manera oportuna y a bajo costo.



12
Conclusiones.

La economia del pais ha tomado mucha fuerza en los ultimos afios, debido a la
optimizacion de los procesos Agroindustriales. Pero siendo realistas el motor de nuestra
economia es el comercio informal, el problema es que este espacio esta sujeto a disponer
de dineros ilicitos, aunque el gobierno adelanta procesos que permite la verificacion de la
procedencia de los dineros con entidades como la DIAN. Pero hay unidades de negocio
de las cuales no estan legalmente constituidas y otras aparecen en los registros de camara
de comercio con otros tipos de actividades. La ilegalidad es un factor que abunda en el
pais de Colombia, la corrupcion penetra los altos mandos del estado y facilita la finalidad
del lavado de activos. El reto como estudiantes de contaduria pablica es aplicar las
medidas necesarias para la prevencion de lavado de activos y enriquecimiento ilicito de
la manera mas integra, pero se entiende que la ética laboral ha sido vulnerada, asi
mismo, se ha evidenciado que algunas profesiones ha restado la relacion Trabajo-Salario.
Los profesionales al dia de hoy aspiran a grandes remuneraciones por la tendencia del
alto consumo de la sociedad, llevando a ser expuestos a la corrupcion. Un caso claro es el
de Drogas la Rebaja, ya que el promedio salaria era igual al de otras unidades de negocio
de similar actividad econdmica, pero una vez operado por los maximos jefes del cartel de
cali, estos salarios aumentaban desproporcionalmente, haciendo que una empresa
legalmente constituida no pudiera igualar esa oferta. Mas alla de que los propietarios de
cada unidad de negocio no incurran a faltas graves sobre el lavado de activos, estéa en el
profesional, que ante cualquier alerta de corrupcion en accion se disponga en alerta. El

hombre puede ser corrupto desde casa, siendo irresponsable con las obligaciones de
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impuesto, hasta dejar pasar documentos, procesos y dineros de procedencia ilicita. Para la
empresa Drogas la Rebaja fue muy notoria la administracion de recursos ilicitos por parte
del Narcotréfico, el pago desproporcionado de sueldos no correspondia para la época, el
hecho de que la empresa pasara por diferentes duefios en casi 10 afios llevaron a tener en
alerta a las autoridades sobre la procedencia del pago por todos los activos de la empresa.
A largo de los afios Drogas la Rebaja logro consolidarse a nivel nacional debido a sus
operaciones comerciales, tras la ultima decision del gobierno de ser el punto de partida
para la reforma a la salud podemos decir que sera de gran ayuda para aquellas
poblaciones vulnerables, ya que uno de los argumentos del estado es que la empresa sera
utilizada por su operatividad nacional y sobre todo el bajo costo de medicamentos. La
finalidad de la empresa hace que pensemos en el beneficio comdn, es indiscutible pensar
que aun vivimos casos de lavado de activos en el comercio informal, pero si es necesario
hablar sobre la etica laboral desde las instituciones de aprendizaje para evitar estas

acciones que al final del dia provoca violencia.
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