
 

 

TRABAJO DE GRADO 

Opción Seminario-Diplomado. 

 

Estrategias de planeación tributaria para las PYMES en el departamento de 

Antioquia 

 

 

Corporación Universitaria Remington. 

Ciencias Contables 

Contaduría Publica 

 

 

Estudiantes. 

Darianis Palacios Espitia. 

Biviana Andrea Chavarría Villa. 

 

Tutor del trabajo de grado. 

Robinson A. Rivera Correa 

 

Opción de Trabajo de grado Seminario-Diplomado. 

2025 

Dedicatoria 

 



 

 

2 

 
Dedico este trabajo con profundo amor y gratitud a mi familia, pilar fundamental en cada 

paso de mi vida. A mis padres, por su ejemplo de esfuerzo, honestidad y compromiso; a mis seres 

queridos, por su apoyo incondicional, su paciencia y sus palabras de aliento en los momentos más 

desafiantes. Esta investigación es también fruto de los valores que me han inculcado y del 

acompañamiento que siempre me han brindado. Sin ustedes, nada de esto habría sido posible. 



 

 

3 

 
Agradecimientos 

 

Primero que todo, agradezco a Dios, por ser mi guía constante, por darme la vida, la 

sabiduría y la fortaleza para alcanzar cada meta y culminar esta etapa tan significativa. A la 

institución universitaria, gracias por abrirme las puertas del conocimiento y brindarme un 

espacio donde pude crecer personal y profesionalmente. Hoy, gracias a su respaldo y al proceso 

investigativo que aquí desarrollé, tengo una visión más clara y profunda sobre el futuro de la 

contabilidad y su impacto positivo en la sociedad. 

A los docentes, por su dedicación, por compartir con generosidad su experiencia y por 

inspirarme a seguir aprendiendo. Cada uno dejó una huella en mi formación. 

A todos los que me apoyaron en este camino, mi más sincero agradecimiento. 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 

 
Tabla de Contenidos 

 
Resumen .............................................................................................................................. 5 

Palabras clave.................................................................................................................. 5 

Problemática abordada en la práctica o pasantía ........................................................ 6 

Objetivo General: ............................................................................................................ 8 

Objetivos específicos: ................................................................................................. 9 

Metodología: ....................................................................................................................... 9 

Resultados ..................................................................................................................... 14 

Pregunta orientadora de la búsqueda ........................................................................ 17 

Metodología de búsqueda de la información .................................................................... 21 

Sustentación teórica de la pregunta ............................................................................... 22 

Conclusiones. ............................................................................................................ 25 

Referencias ........................................................................................................................ 26 

 

 



5 

 
Resumen 

En el departamento de Antioquia, las Pymes tienen un impacto significativo en la economía 

y el empleo.  Ellas representan una gran parte del tejido empresarial, generan una cantidad 

considerable de empleos y contribuyen al crecimiento económico de la región, siendo un fator 

importante en la reducción del desempleo. En Antioquia las PYMES enfrentan una carga fiscal 

significativa que puede impactar su rentabilidad y viabilidad, los impuestos departamentales y 

municipales, junto con las obligaciones tributarias como el impuesto sobre la renta, IVA, e ICA, 

representan una carga considerable. Además, la falta de estrategias efectivas para la gestión 

tributaria puede agravar la situación, por lo cual, se hace necesario optimizar su carga tributaria, 

mediante herramientas y estrategias que permitan mejorar su eficiencia fiscal y su competitividad. 

En informe tiene como propósito analizar y sugerir estrategias que permitan a los contribuyentes 

optimizar sus recursos, garantizar el cumplimiento normativo y fomentar un crecimiento 

económico legal y sostenible. Es importante destacar que la planeación tributaria resulta 

indispensable para cualquier empresa que desee mantenerse competitiva y rentable en el entorno 

actual, siendo la planeación tributaria, una estrategia de gestión interna, que fortalece la 

rentabilidad de las operaciones y asegura el cumplimiento de las cargas fiscales. 

 

Palabras clave 

(Carga fiscal, PYMES, impuestos, normativa y planeación tributaria) 

Carga fiscal: La Carga fiscal es la parte del producto social generado que toma el Estado 

mediante los impuestos federales, los derechos, productos y aprovechamientos para cumplir con 

sus funciones. 
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PYMES: Las PYMES, o Pequeñas y Medianas Empresas, son entidades empresariales 

con un número limitado de empleados y un nivel moderado de ingresos. Se diferencian de las 

grandes corporaciones por su menor tamaño y recursos, pero son vitales para la economía por su 

contribución al empleo y al crecimiento económico.  

Impuestos: Un impuesto es un pago que el Estado exige para cubrir los gastos públicos y 

poder satisfacer las necesidades de todos los habitantes del país. 

Normativa: Estas normas son de carácter obligatorio y están respaldadas por el poder 

coercitivo del Estado. Establecen derechos y obligaciones, y su incumplimiento puede llevar a 

sanciones.  

Planeación tributaria: es una herramienta que permite optimizar la carga tributaria de una 

empresa, gestionando inversiones a fin de aprovechar los diferentes beneficios tributarios. 

 

 

 

 

 

Problemática abordada en la práctica o pasantía  

 

La carga fiscal puede tener un impacto significativo en las pymes del departamento de 

Antioquia, afectando diversos aspectos de su operación, desde la competitividad y la rentabilidad. 

Las pymes en Antioquia son consideradas como uno de los principales sectores de la economía 

por su participación en el mercado y capacidad de generar empleo de manera conjunta, sin 
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embargo, al mismo tiempo constituye uno de los sectores más vulnerables en términos de 

sostenibilidad, y uno de los principales factores de debilidad es la planeación y la carga fiscal. 

 

 Las Pymes en Antioquia aún enfrentan varios desafíos, entre ellos la complejidad 

administrativa, la alta carga tributaria (la reducción de flujo de caja, menor capacidad de inversión, 

competitividad reducida, estrés financiero, entre otras) y la falta de acceso a información fiscal 

adecuada. Estos obstáculos dificultan la expansión de las empresas y limitan la capacidad de los 

emprendedores para invertir en nuevas tecnologías, en innovación y nuevos modelos de 

competitividad, aunque la carga tributaria impuesta no tiene reversa, se trató de equilibrar la 

balanza con una serie de auxilios y subsidios planteados por el gobierno nacional, añadiendo a esta 

la posibilidad de que las PYMES pudieran reducir su carga fiscal y así poder mejorar su 

competitividad sin caer en la evasión de impuestos, tal como quedó planteado en la ley de inversión 

social , beneficios tributarios para las PYMES (La Republica, 2021). 

 

En la actualidad, los pequeños y medianos empresarios de Colombia afrontan muchos retos 

en el desarrollo de sus actividades económicas. Estos han luchado constantemente con el efecto de 

la pérdida de la demanda debido al incremento de precios que a su vez es ocasionado por la carga 

de los impuestos y al notorio aumento de precios de la materia prima. A esto se le suman las 

preocupaciones por el control fiscal, pues ellos tienen claro que las empresas pueden tener 

problemas de gestión y cumplimiento de las obligaciones tributarias, más aún cuando no llevan 

una contabilidad detallada, lo cual las lleva a incurrir en pagos adicionales por conceptos de 
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sanciones e intereses moratorios impuestos por la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales 

(DIAN). 

Lo anterior, lo sustenta un artículo publicado por la revista Portafolio, en la que dicen que 

es relevante considerar que el Gobierno de Gustavo Petro incrementará, para el año 20254, los 

esfuerzos de fiscalización tributaria, lo cual generará una mayor presión sobre las pequeñas y 

medianas empresas (Pymes). Esta medida podría elevar la carga fiscal de las organizaciones entre 

un 1 % y un 2 %, afectando principalmente a aquellas con menor capacidad financiera, que deberán 

ajustarse con rapidez a las nuevas exigencias regulatorias para evitar sanciones y mejorar la 

eficiencia de sus procesos fiscales (Portafolio, 2024)." 

 

De acuerdo con lo anterior, en un entorno económico cada vez más competitivo y regulado, 

identificar mecanismos legales que permitan optimizar el cumplimiento tributario sin incurrir en 

evasión es clave para la sostenibilidad de las pequeñas y medianas empresas. Esta investigación 

contribuirá al fortalecimiento de la cultura tributaria, a la mejora de la gestión financiera 

empresarial de las PYMES en la región de Antioquia. 

 

 

Objetivo General:  

Identificar estrategias de planeación tributarias efectiva que permita a las Pymes 

del departamento de Antioquia, minimizar riesgos fiscales y evitar el pago excesivo de 

impuestos. 
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Objetivos específicos: 

1. Analizar la normativa tributaria vigente en Colombia para identificar los beneficios y 

obligaciones aplicables a los contribuyentes 

2. Mostrar los principales riesgos económicos y legales que enfrenta las PYMES por una mala 

práctica de la gestión de sus responsabilidades tributarias y los factores que incrementan 

su carga fiscal. 

3. Proponer estrategias de planeación tributaria viables y legales que contribuyan a optimizar 

el cumplimiento fiscal y mejorar la competitividad empresarial. 

 

Metodología:  

  Esta investigación, se basa en una metodología de investigación descriptiva con enfoque 

cualitativo, descriptiva, porque utiliza un estudio de investigación en la que se usa herramientas 

como la revisión de datos y fuentes confiables sobre el tema escogido, en este caso fuentes escritas 

que hablan sobre las estrategias y herramientas fiscales aplicables a las PYMES del departamento 

de Antioquia, permite dar cumplimiento a los objetivos planteados en la investigación.  

 

Tiene un enfoque cualitativo, por el significado que el investigador le confiere al fenómeno 

estudiado. Es cierto que todo suceso puede tener diversas explicaciones, pero desde la perspectiva 

de este paradigma, todo acontecimiento se convierte en un hecho singular desde la subjetividad 

del investigador; de ahí, la necesidad del rigor científico en la reconstrucción del fenómeno objeto 

de estudio, velando por el cumplimiento de las normas y reglas científicas para que el resultado 

sea válido y fiel, apegado lo más posible a la verdad, (Espinoza, 2020). 
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Por último, es analítica porque de la información recopilada, analiza datos para determinar 

cómo interpretar adecuadamente la información, brindando argumentos sobre cómo se 

implementan las estrategias y herramientas en la práctica y su impacto en el cumplimiento 

tributario. 

 

Aportes más significativos evidenciados en la fundamentación del estado del arte frente 

al tema. 

 

Evaluación diagnóstica de la gestión tributaria en pymes antioqueñas: Un estudio en 

Antioquia evidenció que el 90 % de las pymes no aprovecha beneficios como el régimen 

ZOMAC, el 31 % no diferencia entre elusión y evasión, y el 16 % desconoce cómo actuar ante 

errores tributarios. Esto muestra una falta de uso de instrumentos formales de planeación fiscal, 

(Amelica.Org, 2024) 

Planeación tributaria de las MIPYMES en Colombia. Una tesis de la Universidad de 

Antioquia concluyó que la planeación tributaria permite que las PYMES accedan a beneficios 

fiscales y permanezcan competitivas y rentables. Al contemplar opciones de beneficia’s 

tributarios como las ZOMAC para la proyección de crecimiento que tiene la compañía, se 

disminuirá notablemente la carga impositiva de la sociedad lo que permitiría tener una mayor 

competitividad con respecto a su mercado. Implementadas estas recomendaciones se genera un 

crédito fiscal a favor del contribuyente, lo que representa un menor pago de impuestos en el 
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futuro o un flujo de caja superior en caso de solicitarse la devolución (Acosta Vásquez, Montoya 

Gil, , & Sánchez Cardona, , 2020). 

Vinculación de la planeación tributaria con la estrategia empresarial. 

Investigaciones en Barranquilla y Medellín destacan que integrar la planeación tributaria en la 

planificación estratégica organizacional mejora la competitividad, evita prácticas informales y 

reduce riesgos de sanciones. Se propone en el mismo artículo estructurar un área tributaria que se 

encargue no solamente de lo técnico sino también  de  lo  gerencial,  en  lo  que  la  planeación  

estratégica  tributaria  se  estructure  de  tal  manera  que  al observar  los  resultados  estos  

generen  una  ventaja  competitiva  para  la  organización,  tales  como  menores costos de 

producción, eficiente uso de los recursos financieros, mayor capacidad de trabajo en equipo con 

las otras áreas funcionales tales como finanzas, producción y mercadeo (Pacheco Fuentes, 2017). 

Reducción del riesgo fiscal mediante planificación adecuada. Una monografía de 2023 

señala que una adecuada planificación tributaria minimiza riesgos fiscales y fortalece la Salud 

financiera de las PYMES, apoyando su sostenibilidad. Además, sugieren para evitar sanciones y 

asegurar el cumplimiento fiscal, las pymes deben implementar una administración tributaria 

eficiente, que incluya un calendario detallado de obligaciones y su integración con el flujo de 

caja. Además, adoptar una cultura de planeación fiscal centrada en la mejora continua, el 

autocontrol y la revisión de procesos tributarios permite anticipar errores, entender sus causas y 

aplicar acciones correctivas, fortaleciendo así su sostenibilidad y éxito a largo plazo ( Velásquez 

Martínez & Murillo Carmona, 2023). 

Herramientas y tácticas específicas aplicables al sector servicios. Un estudio de 2024 en 

pymes del sector servicios en Colombia recalca que, al combinar planeación tributaria con el uso 
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de incentivos, se mejora la competitividad y la viabilidad económica, sugiere además que para 

superar los desafíos de la planeación tributaria en las pymes del sector servicios en Colombia 

requiere capacitación, acceso a información clara, simplificación de trámites fiscales y políticas 

públicas que favorezcan la formalización. Asimismo, la adopción de tecnologías digitales puede 

mejorar el cumplimiento tributario y la eficiencia operativa (MORALES BOHÓRQUEZ, 2024). 

Impuestos que debe pagar una microempresa en Colombia en 2025. Los aportes más 

significativos giran en un entorno a poner el foco en la vulnerabilidad fiscal de las PYMES 

antioqueñas identificando los desafíos concretos que enfrentas dichas Pymes y proponer una 

planeación tributaria como una estrategia de fundamental y legal para mejorar su competitividad 

y sostenibilidad, todo ello respaldado por una metodológica de investigación sólida (Contoda, 

2025). 
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FIGURA 1Principales Impuestos para Microempresas en Colombia 2025. Contoda. 

Otros aportes significativos podrían ser:  

Reconocimiento de la vulnerabilidad de las PYMES  

Identificación de desafíos  

Complejidad administrativa  

Alta carga tributaria  

Falta de acceso a la información fiscal adecuada  

Énfasis en la planeación tributaria como solución  
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Metodología clara y rigurosa 

Enfoque en la ética y la sostenibilidad  

 

Resultados  

 

A partir del análisis sistemático de artículos científicos enfocados en la implementación de 

acciones de planeación tributaria, se fortalece un instrumento de diagnóstico que permite evaluar 

cómo aplican dichas estrategias las PYMES. De este modo, los criterios fundamentales 

identificados en la literatura consultada permiten evidenciar la existencia y calidad de dicha 

planeación (Espinoza & Toscano, 2015; Torres & Gómez, 2020). 

Sin embargo, sostener los puestos de trabajo en un entorno marcado por una elevada carga 

tributaria, una normativa compleja y una competencia creciente, limita el margen de maniobra de 

las PYMES en Antioquia. Muchas de ellas deben incluso sacrificar su flujo de caja para cumplir 

con sus obligaciones tributarias, pues mientras reciben pagos a 90 días o más, deben pagar 

impuestos en plazos mucho más cortos (Anif, 2019). 

En el contexto colombiano, la obligación tributaria está consagrada en el numeral 9 del 

artículo 95 de la Constitución Política, el cual establece que toda persona debe “contribuir al 

financiamiento de los gastos e inversiones del Estado dentro de conceptos de justicia y equidad”. 

Los tributos se dividen en impuestos, tasas y contribuciones especiales. Mientras que en los 

impuestos no existe contraprestación directa del Estado, como en el caso del IVA o el impuesto de 

renta, en las tasas sí hay compensación, como sucede con los peajes. Por su parte, las 
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contribuciones especiales se derivan del beneficio que recibe el contribuyente por obras o servicios 

públicos (Torres Acevedo, 2017). 

Los impuestos pueden ser nacionales —recaudados por la DIAN— o territoriales —

recaudados por las secretarías de hacienda locales, según lo dispuesto en el Decreto 624 de 1989. 

La planeación tributaria, por su parte, consiste en un conjunto de técnicas y estrategias 

legales a las que una persona natural o jurídica se acoge anticipadamente, con el fin de disminuir 

la base gravable y optimizar su carga impositiva (Manrique Isaziga, 2020).  

Además, se reconoce como una herramienta clave para controlar el cumplimiento fiscal sin 

caer en la evasión o elusión de impuestos, lo cual también beneficia al Estado al incentivar el 

recaudo mediante beneficios normativos (Cardona Cano & Orozco Henao, 2007). 

Según la Gran Encuesta Pyme de Anif (2019), uno de los principales problemas reportados 

por las pequeñas y medianas empresas de Colombia es la alta carga tributaria. El impuesto al valor 

agregado (IVA) del 19 % y las modificaciones al impuesto de renta corporativo han representado 

un obstáculo significativo para el crecimiento del sector. En el segundo semestre de 2018, los 

impuestos fueron señalados como una de las principales barreras por el 17 % de las empresas 

industriales, el 22 % de las de servicios y el 16 % de las de comercio. Anif también señala que, 

aunque se han tomado medidas como la reducción del impuesto de renta corporativo según la Ley 

1943 de 2018, estas reformas han tenido un costo fiscal alto, estimado en cerca del 1 % del PIB, 

debido principalmente a la devolución del IVA por bienes de capital. Esto ha generado un entorno 

levemente más favorable para el empresariado, pero con consecuencias importantes en el recaudo 

nacional. 

En este contexto, expertos como Nicolás Carrero, socio director de Carrero & Asociados, proponen 
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que el Gobierno debería extender mayores beneficios tributarios a las PYMES, especialmente 

aquellas vinculadas a la economía naranja. Estas organizaciones, al formalizarse y generar empleo, 

cumplen con el ideal de desarrollo económico, pero enfrentan un sistema impositivo que no 

siempre es equitativo respecto a su tamaño o capacidad económica. 

 

 

 FIGURA 2Impuestos de las PYMES en Antioquia. Elaboracion Propia.13 
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Pregunta orientadora de la búsqueda  

¿Qué disposiciones de la normativa tributaria vigente en Colombia establecen beneficios 

y obligaciones para las PYMES contribuyentes, y cómo se aplican en la práctica? 

Las PYMES en Colombia se encuentran en un contexto en el que la normativa tributaria 

ofrece tanto beneficios como obligaciones, pero la aplicación práctica de estas disposiciones 

presenta múltiples desafíos. A pesar de que el Régimen Simple de Tributación (RST) fue 

diseñado para aliviar la carga fiscal y administrativa de las PYMES mediante tarifas que oscilan 

entre el 1,2 % y el 8,3 % sobre los ingresos brutos, (SIIGO, 2025), sin embargo en la práctica se 

evidencian múltiples barreras, muchos empresarios desconocen los requisitos para inscribirse o 

cómo aprovechar efectivamente los beneficios del régimen como: Menor flujo de caja, excepción 

del iva para los pequeños negocios, menos costos tributarios, firma electrónica, facilidad en la 

toma de decisiones, reducción de costos por contratación promueve la banca, descuentos del 

4xmill. Además,  de que este régimen ha recibido críticas por gravar los ingresos en lugar de las 

utilidades y no incentivar la formalización de empresas previamente informales  (Legis, 2024). 

En consecuencia, resulta pertinente investigar qué disposiciones normativas realmente 

están beneficiando a las PYMES contribuyentes, cómo se aplican en la práctica y qué obstáculos 

impiden su implementación adecuada, con el fin de diseñar estrategias de planeación tributaria 

más equilibradas y ajustadas a las condiciones reales del sector. 
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¿Cómo pueden las PYMES del departamento de Antioquia implementar estrategias 

de planeación tributaria efectiva para optimizar su carga fiscal y mejorar su competitividad?  

Normativa tributaria vigente en Colombia y su impacto en las PYMES 

Las pequeñas y medianas empresas (Pymes) cumplen un papel esencial en el desarrollo 

económico de Colombia, pero enfrentan importantes desafíos para cumplir con la normativa 

tributaria vigente. Comprender y gestionar adecuadamente las obligaciones fiscales no solo 

permite evitar sanciones, sino que también contribuye al crecimiento sostenido, la formalización 

y la competitividad empresarial (Leaders Accounting & Tax, 2024). 

Un aspecto central para las Pymes es la elección del régimen tributario, que depende de 

factores como el tamaño, el nivel de ingresos y el tipo de actividad. Entre los regímenes más 

utilizados se encuentran: el Régimen Ordinario, que impone obligaciones más estrictas en la 

declaración de impuestos como renta, IVA y retenciones; el Régimen Simple de Tributación, 

diseñado para simplificar procesos y consolidar varios tributos en una única declaración para 

empresas con ingresos inferiores a $3.500 millones COP; y el Régimen de Microempresas, que 

otorga beneficios a empresas con ingresos menores a 15.000 UVT, incluyendo menos carga 

contable. 

En cuanto al Impuesto sobre la Renta, la tarifa general en el régimen ordinario es del 

35 %, aunque existen beneficios para sectores específicos. Las empresas acogidas al régimen 

simple pueden acceder a tarifas más bajas, que varían entre el 1.8 % y el 14.5 %, según su 

actividad económica. 
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Además, el cumplimiento del IVA y de la Retención en la Fuente es obligatorio para 

muchas Pymes. Estas obligaciones deben ser manejadas con precisión, ya que implican pagos 

frecuentes y una adecuada gestión del flujo de caja. 

Por otra parte, la legislación colombiana ofrece deducciones e incentivos fiscales que 

pueden ser aprovechados por las Pymes, como las deducciones por inversión en innovación 

tecnológica, los beneficios por contratación de jóvenes entre 18 y 28 años, y estímulos fiscales 

para empresas exportadoras. 

No obstante, el incumplimiento de las responsabilidades tributarias puede acarrear 

consecuencias graves, incluyendo sanciones económicas, intereses moratorios e incluso la 

suspensión del registro mercantil. Para evitar estos riesgos, se recomienda que las Pymes cuenten 

con asesoría contable especializada, utilicen herramientas tecnológicas para automatizar sus 

procesos fiscales y mantengan una formación constante sobre los cambios en la normatividad. 

Riesgos tributarios y factores que incrementan la carga fiscal en las PYMES 

Un informe de Crowe Co advierte que en 2025 la carga tributaria para las pequeñas y 

medianas empresas (PYMES) en Colombia podría aumentar entre un 5 % y 8 %, poniendo en 

riesgo la operación del 30 % de estas compañías. Este incremento se debe a factores como la 

inflación, tasas de interés elevadas, mayor fiscalización, anticipos y retenciones más altos, 

barreras comerciales, y compromisos ambientales (Latinpyme, 2024). 

Sectores especialmente afectados incluyen el financiero, energético, minero, 

agroindustrial, comercio minorista y construcción. La presión fiscal impactará los márgenes de 

utilidad y la sostenibilidad de muchas PYMES. 
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Para enfrentar estos retos, se recomienda que las empresas implementen estrategias de 

optimización fiscal, control financiero riguroso e inversiones enfocadas en generar retornos a corto 

y mediano plazo. La planificación y asesoría especializada serán claves para superar el difícil 

panorama fiscal de 2025. 

Estrategias de planeación tributaria para mejorar la competitividad de las PYMES 

La planeación tributaria es esencial para reducir cargas fiscales y mejorar la eficiencia 

financiera de las empresas. Permite disminuir legalmente el pago de impuestos, aprovechar 

beneficios fiscales, evitar sanciones, mejorar la liquidez y tomar decisiones estratégicas (Pluxe, 

2025). 

Es fundamental conocer la estructura tributaria colombiana, incluyendo impuestos como 

renta, IVA, retención en la fuente e industria y comercio. Para optimizar la carga fiscal, se 

recomienda aprovechar deducciones, exenciones, estructuras societarias adecuadas y mantener 

una contabilidad precisa. 

Herramientas como análisis financieros, proyecciones fiscales, asesoría profesional y 

sistemas automatizados ayudan a gestionar mejor los compromisos tributarios. La ética, 

transparencia y adaptación son claves para minimizar impuestos de forma legal. 
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Metodología de búsqueda de la información 

La estrategia de búsqueda de esta investigación descriptiva con enfoque cualitativo, 

incluyó la identificación de palabras clave relevantes como: Planeación tributaria, Empresas 

PYMES, cumplimiento fiscal, competitividad, rentabilidad, las cuales fueron utilizadas para 

localizar fuentes confiables y actualizadas en buscadores oficiales web. Entre las palabras clave 

empleadas se encuentran términos específicos vinculados al tema principal, lo que permitió 

filtrar resultados y obtener información pertinente. 

Se utilizaron diversos buscadores y bases de datos, tales como Google Académico, bases 

de datos especializadas, y sitios web institucionales como son las bibliotecas académicas, para 

asegurar una amplia cobertura de fuentes. La búsqueda se realizó combinando operadores y 

filtros temporales para limitar los resultados a publicaciones recientes y relevantes. 

En general, la metodología aplicada garantizó un proceso sistemático, eficiente y riguroso 

para recopilar información adecuada y pertinente que respalda el desarrollo investigativo a través 

del análisis de las fuentes consultadas y el desarrollo de argumentos propios. 
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Sustentación teórica de la pregunta 

Con base en la revisión de las fuentes previamente citadas, esta investigación concluye 

que las PYMES en Colombia, y particularmente en el departamento de Antioquia, operan en un 

entorno tributario que ofrece tanto oportunidades como exigencias. Aunque el Régimen Simple 

de Tributación (RST) fue creado para aliviar la carga fiscal mediante beneficios como la 

exclusión del IVA y ciertos descuentos tributarios, muchos empresarios aún desconocen cómo 

acceder a estos incentivos, y además existen cuestionamientos por basarse en los ingresos brutos 

en lugar de las utilidades (SIIGO, 2025; Legis, 2024). 

Dado su papel estratégico en la economía antioqueña, es crucial que estas empresas 

seleccionen adecuadamente el régimen fiscal más conveniente y aprovechen los beneficios 

disponibles. Sin embargo, la falta de información y asesoría especializada dificulta la 

implementación de una planeación tributaria efectiva. 

Ante la posibilidad de un incremento en la carga impositiva de entre el 5 % y el 8 % para 

2025 —lo cual podría poner en riesgo la continuidad del 30 % de las PYMES, especialmente en 

sectores como el agroindustrial y el comercial—, se hace imprescindible adoptar medidas de 

optimización fiscal y contar con acompañamiento profesional para reforzar su competitividad 

(Latinpyme, 2024; Pluxe, 2025). 

En este contexto, una planeación tributaria responsable y legal, sustentada en el uso 

adecuado de deducciones, exenciones, registros contables precisos y herramientas tecnológicas, 

se presenta como una estrategia clave para que las PYMES de Antioquia puedan reducir su carga 

fiscal, administrar eficientemente sus recursos y consolidar su sostenibilidad sin recurrir a 

prácticas ilegales . 
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Programa de Alivios Tributarios en Antioquia: Apoyo a las PYMES para la 

Regularización Fiscal y Sostenibilidad Empresarial. 

La Gobernación de Antioquia, junto con la Asamblea Departamental, implementó un 

programa de alivios tributarios vigente del 1 de diciembre de 2024 al 28 de febrero de 2025, 

dirigido a contribuyentes en mora. Este plan ofreció descuentos significativos en sanciones e 

intereses, que llegaron hasta el 90 %, para impuestos como vehículos, consumo, registro, agentes 

retenedores, estampillas y tasa Pro deporte, además de deudas no tributarias relacionadas con 

fondos especiales. La estrategia buscó recuperar una cartera vencida cercana a 1,2 billones de 

pesos. (Actualidad Politica, 2024) 

El secretario de Hacienda, Santiago Valencia, explicó que la medida responde a las 

dificultades económicas que afectan a varios sectores, especialmente a las pequeñas y medianas 

empresas (PYMES). El diputado Luis Gabriel Gómez destacó que esta iniciativa permite a los 

contribuyentes regularizar su situación fiscal de manera voluntaria y sin recurrir a costosos 

procesos judiciales, al tiempo que fortalece las finanzas públicas para inversión social. 

Para las PYMES de Antioquia, este programa representa una oportunidad importante para 

mejorar su flujo de caja, regularizar sus obligaciones tributarias y mantener su formalidad, 

aspectos clave para su estabilidad y crecimiento en el contexto económico actual 
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Figuras y tablas 

Figura 1. Principales impuestos para microempresas en Colombia, 2025. Fuente: Contoda. 

............................................................................................................................. pág. 13 

Figura 2. Impuestos de las PYMES en Antioquia. Fuente: Elaboración propia. 
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Conclusiones. 

Las pequeñas y medianas empresas (PYMES) en Antioquia enfrentan un entorno 

tributario complejo que combina obligaciones estrictas con oportunidades de alivio fiscal. A 

pesar de la existencia de mecanismos como el Régimen Simple de Tributación y los programas 

de descuentos implementados por la Gobernación, muchas de estas empresas no logran 

beneficiarse plenamente debido a la falta de información, asesoría especializada y capacidades 

internas para una planeación tributaria eficiente. 

La investigación permitió identificar que la clave para reducir la carga fiscal sin recurrir a 

la evasión radica en implementar estrategias legales de planeación tributaria basadas en el 

conocimiento profundo del sistema normativo, el aprovechamiento de incentivos fiscales, el 

fortalecimiento de la contabilidad interna y el uso de herramientas tecnológicas. Asimismo, 

acceder a programas de alivio tributario y seleccionar correctamente el régimen tributario según 

las características de la empresa son pasos esenciales para optimizar recursos y mejorar la 

rentabilidad. 

En síntesis, para que las PYMES de Antioquia aumenten su competitividad y 

sostenibilidad, es indispensable que incorporen una cultura de cumplimiento tributario 

inteligente, que combine legalidad, eficiencia y planificación estratégica. 
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