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EI PRONI en la regién centro-sur del Estado de Chihuahua: perspectiva de los docentes de inglés

La presente investigacién describe la implementacién del Programa Nacional de Inglés (PRONI) en la
region centro-sur del Estado de Chihuahua, desde la perspectiva de seis docentes, a través del analisis de
los cuatro objetivos especificos de dicho programa. El estudio se posiciona en el paradigma interpretativo,
se enmarca en el enfoque cualitativo y utiliza el método de estudio de caso a través de una entrevista a
profundidad llevada a cabo con seis informantes clave. Los hallazgos indican que existen acciones que
favorecen el cumplimiento de los propédsitos del programa, como el fortalecimiento del perfil docente y
la evaluacion del nivel de los estudiantes; sin embargo, se advierte que las condiciones laborales de las
maestras inciden de manera negativa en su ejercicio docente diario.

Palabras clave: docentes, educacidn basica, Inglés, PRONI.

Abstract

This research describes the implementation of the National English Program (PRONI) in the south-
central region of the state of Chihuahua, from the perspective of six teachers, through an analysis of
the program’s four specific objectives. The study is situated within the interpretive paradigm, employs
a qualitative approach, and uses the case study method through in-depth interviews conducted with six
key informants. The findings indicate that certain actions contribute to the program’s success, such as
strengthening teacher profiles and assessing student proficiency. However, they also reveal that teachers’
working conditions negatively impact their daily teaching practice.

Keywords: teachers, basic education, English, PRONI.

Introduccion

A partir de la iniciativa de 21 entidades de la Republica Mexicana, a finales de la década del
2000 se disenan e implementan los primeros planes y programas de estudio para la ensefanza
del inglés en preescolar y primaria en el pais, que operan formalmente a partir del ciclo escolar
2009-2010 (Ramirez Romero et al., 2012). Mas adelante, estos estados se integran al (PNIEB)
o Programa Nacional de Inglés en la Educacién Béasica (Pamplén Irigoyen & Ramirez Romero,
2018). Posteriormente, este plan amplia la ensefianza del inglés para incluir al tercer grado de
preescolar y los seis afios de primaria, anteriormente impartidos Unicamente en secundaria (De
Ledn Olivares, 2021; Martinez-Ledn, 2024; Sdnchez Menéndez & Basurto Santos, 2024).




| EI'PRONI en la regién centro-sur del Estado de Chihuahua: perspectiva de los docentes de inglés

De acuerdo con Mora-Pablo y Garcia Ponce (2024), el PNIEB esté presente desde el afio 2009
hasta el 2013, cuando es reemplazado por el PRONI (Programa Nacional de Inglés), implemen-
tado desde 2017 (Marquez-Palazuelos & Villezcas, 2018). Este Programa le da continuidad a los
niveles de preescolar, primaria y secundaria con el propdsito de que los estudiantes egresen
de educacién basica con el nivel A2, de acuerdo con el Marco Comun Europeo de Referencia
(MCER). Sus objetivos especificos son:

+ Fortalecer el nivel de dominio en el idioma inglés de las nifas, los nifios y los adolescentes
de educacidn basica.

+ Fortalecer el perfil profesional de los/as Asesores/as Externos/as Especializados/as y
docentes.

+ Reforzar los contenidos y procesos de aprendizaje de la adquisicién del idioma inglés en
los educandos.

« Garantizar que las nifias, los nifios y adolescentes de educacién basica, Asesores/As
Externos/as Especializados/as y docentes reciban materiales educativos con el fin de
coadyuvar con el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula (DOF, 2024, p. 7).

Martinez-Le6n (2023) destaca los retos que enfrenta el PRONI en la actualidad, como la ausencia
de un curriculum oficial, es decir, los docentes tienen que basarse en los libros y guias que propor-
cionan los coordinadores estatales. En este sentido, la investigacion de Bonilla Raya (2023) sobre
las percepciones de docentes de inglés en escuelas primarias publicas del Estado de Guanajuato
evidencia que el curriculo que deben seguir los profesores no se corresponde con el nivel de
dominio de la lengua extranjera de los estudiantes cuestion que, segun Millan Librado y Basurto
Santos (2020), encuentran con los maestros del PRONI en Veracruz.

Una problematica mas identificada en estudios recientes concierne a los libros de texto utilizados
para la ensefianza de inglés en México. Al respecto, Luna Martinez y Magos Guerrero (2022)
afirman que no propician el aprendizaje de los estudiantes por cuanto son extensos, cargados de
informacion tedrica y los ejercicios que sugieren carecen de creatividad. Ramirez Romero et al.
(2012) reportan aspectos similares y afiaden que los libros de texto gratuitos distribuidos por la
SEP (Secretaria de Educacion Publica) no se entregan al inicio del ciclo escolar; elemento con el
que concuerda Martinez-Ledn (2023).

Ante esta situacion, la coordinacion estatal del PRONI en Chihuahua tomo la decisién de solicitar
a los docentes del programa que usaran los espacios del Consejo Técnico Escolar (CTE) para
disefar cuadernillos de trabajo con actividades para los estudiantes con base en los temas defi-
nidos en el programa mensual (Aran Sdnchez, 2024).

Por otro lado, el tema de los libros de texto constituye, apenas, una de las multiples problematicas
qgue enfrentan los docentes de inglés en la educacién basica mexicana. Adicionalmente, los maes-
tros sefialan una falta de materiales y equipo como computadoras, grabadoras y proyectores, asi
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como una infraestructura inadecuada en las aulas (Millan Librado & Basurto Santos, 2020). En
este orden de ideas, Basurto Santos y Gregory Weathers (2016) concluyen que, por mas que los
docentes de inglés traten de mejorar las experiencias de aprendizaje de sus estudiantes, mien-
tras no trabajen en condiciones adecuadas, los resultados seguirdn siendo deficientes.

Otro de los retos que enfrentan los docentes del PRONI es su precaria condicién laboral: reciben
contratos temporales y no se les paga a tiempo, problematica que ha provocado la renuncia de
muchos y la consecuente rotacion de personal (Martinez-Leén, 2023). Al respecto, cabe destacar
lo denunciado por Gonzaélez (2023) sobre la situacion que viven estos profesores, denominados
asesores g, incluso, voluntarios, quienes no causan la llamada “antigtiedad laboral” por no tener
contrato y carecen de prestaciones de Ley. Ademas, el concepto de su pago es denominado
como “ayuda” por hora laborada, lo que implica, necesariamente, que no se tiene en cuenta el
tiempo invertido en actividades como la planeacion o la evaluacién. Tal y como afirma De Leén
Olivares (2021):

El gremio académico de inglés se convirtié en una especie de outsourcing que sélo es
reconocido como asesores externos especializados, no como docentes. La falta de
reconocimiento y valoracién de los docentes de inglés por parte de la SEP los expone a
condiciones de vulnerabilidad, al grado de convertirlos en un recurso laboral invisible. (p. 216)

Landero Arcos et al. (2024) también exponen esta problematica cuando explican que los profe-
sores tienen un horario saturado y deben atender a multiples y numerosos grupos de estudiantes.
Lo anterior produce altos niveles de estrés y cansancio, lo que, evidentemente, afecta su quehacer
educativo.

La sobrecarga horariay los numerosos grupos de estudiantes que tienen que atender los docentes
de inglés inciden en la evaluacion. En su estudio con docentes del PRONI en el Estado de Vera-
cruz, Sdnchez Menéndez y Basurto Santos (2024) reportan que las condiciones contextuales
(falta de tiempo y cantidad de alumnos) les impiden acudir a los instrumentos de evaluacién de
manera formativa, es decir, para identificar las areas de oportunidad en el aprendizaje y retro-
alimentar el proceso. Sobre la evaluacion, Ardn Sanchez (2024) identifica que las maestras de
inglés recurren a instrumentos que se adaptan a las caracteristicas de los grupos que atienden 'y
lo hacen de manera continua a lo largo del ciclo escolar.

Otro elemento destacado dentro de esta tematica es la falta de maestros con formacién para la
ensefianza de la lengua extranjera (Martinez-Ledén, 2023; Lépez, 2020). En su investigacion sobre
los docentes de inglés en educacién basica de Baja California, Marquez-Palazuelos y Villezcas
(2018) sefalan que la mayoria no tiene titulo de especialista en la ensefianza del idioma; sin
embargo, los maestros entrevistados por estos autores expresan que han fortalecido su forma-
cioén continua a través de programas de capacitacion.
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Por el contrario, Millan Librado y Basurto Santos (2020) identifican que no todos los profesores en
servicio reciben actualizaciones, debido a que dependen de la organizacion estatal. Al respecto,
Sénchez Menéndez y Basurto Santos (2024) sefialan que fortalecer la formacion profesional de
los maestros de inglés ayudara a que implementen, de manera adecuada y congruente, los enfo-
ques de ensefianza con el propdsito de favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

Por otro lado, Lépez (2020) critica las escasas sesiones que tienen los estudiantes que llevan el
programa PRONI por cuanto no reciben suficientes horas de inglés a la semana, pero, ademas,
la falta de practica ocasiona que olviden rapidamente lo que aprenden. Este aspecto se resalta
en el estudio de Basurto Santos y Gregory Weathers (2016) y en el analisis de Rocha-Torres et al.
(2023).

De acuerdo con lo anterior, otros investigadores mencionan la variedad de niveles de dominio
del idioma en los grupos de estudiantes como un reto para el profesor de lengua extranjera
(Basurto Santos & Gregory Weathers, 2016; Bonilla Raya, 2023; Sanchez Menéndez & Basurto
Santos, 2024). Asi mismo, se retoma la aseveracion de De Ledn Olivares (2021) acerca de los
elementos que inciden en el aprovechamiento académico de los alumnos: la marginacion social
y econdmica, asi como condiciones precarias de vida. En este sentido, Davies (2020) sostiene
que en México la ensefianza del inglés como lengua extranjera depende, en gran medida, de
que se brinde en contextos privilegiados que tienen condiciones favorables (grupos reducidos,
docentes nativos, mas horas de clase en el idioma, entre otras), lo que no se puede reproducir en
las escuelas publicas del pais.

Finalmente, se analiza la investigacion de Landero Arcos et al. (2024), quienes plantean que los
estados del norte de la Republica de México, contrario a lo que se suele afirmar, no necesaria-
mente tienen un nivel mas elevado en el idioma que el resto de la nacién. Con esta aseveracion
concluyen que la brecha regional es relativa. A partir de estos hallazgos, los autores enfatizan en
la necesidad de atender uno de los propdsitos del PRONI, de acuerdo con sus reglas de operacion
en 2023 (Diario Oficial de la Federacioén, 2024), que sefala la obligacién de realizar una evaluacion
diagnostica de los estudiantes de sexto de primaria que hayan cursado su educacién en escuelas
adscritas al programa durante cinco afios 0 mas.

Materiales y métodos

Este estudio se posiciona en el paradigma interpretativo por cuanto su propésito es comprender
la realidad de determinado contexto educativo a través de las percepciones de los agentes involu-
crados (Sanchez Santamaria, 2013). A su vez, se basa en el enfoque cualitativo porque su objetivo
es recuperar los puntos de vista de los participantes acerca de cierto fendmeno y se centra en
un contexto histérico y cultural especifico (Guzman Arredondo & Alvarado Cabral, 2009). Acude
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al método de estudio de caso, descrito por Diaz de Salas et al. (2011) como una: “investiga-
cion sobre un inter/sujeto/objeto especifico que tiene un funcionamiento singular, no obstante
su caracter particular también debe explicarse como sistema integrado” (p. 6). En este sentido,
y de acuerdo con lo establecido por Guzman Arredondo y Alvarado Cabral (2009), esta metodo-
logia permite explorar determinado fendmeno, como es el PRONI, desde la perspectiva de los
docentes que lo ponen en practica con el propdsito de lograr informacion detallada a través de la
entrevista a profundidad.

Este instrumento se caracteriza por ser una conversacion personal y extensa en la que se favo-
rece que el entrevistado exprese, de manera libre, sus opiniones, actitudes y creencias sobre el
tema de investigacion (Varguillas Carmona & Ribot de Flores, 2007). La entrevista se estructurd
en dos partes: la primera fue de tipo sociodemografico para identificar informacion precisa sobre
las docentes, como su formacidn y afos de antigliedad en el centro laboral, entre otros aspectos.
La segunda seccion se llevo a cabo en torno a los objetivos especificos del PRONI, con las cate-
gorias y subcategorias de analisis que se muestran en la Tabla 1.

Tabla 1. Objetivos especificos PRONI

Objetivos especificos Categorias Subcategorias
Diagnostico
1. Fortalecer el nivel de dominio en el idioma inglés de las nifias, Evaluacion Nivel
los nifios y los adolescentes de educacion basica. Instrumentos
Tarea
4. Reforzar los contenidos y procesos de aprendizaje de la Didactica Actividades

adquisicion del idioma inglés en los educandos Disefio de planeacion

Formacion de los docentes
Capacitaciones recibidas
Formacioén continua

3. Fortalecer el perfil profesional de los/as Asesores/as
Externos/as Especializados/as y docentes

4.Garantizar que las nifias, los nifios y adolescentes de
educacion basica, Asesores/as Externos/as Especializados/
as y docentes reciban materiales educativos con el fin de
coadyuvar con el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula.

Libros de texto

Material -
ateriales Cuadernillos

Fuente. Elaboracién propia, basada en DOF (2024)

Participantes

Se hicieron entrevistas a seis informantes clave, maestras que forman parte del programa PRONI
en la regién centro-sur del Estado de Chihuahua y se desempefian en el nivel de primaria. Se
omitié el nombre de las escuelas y se hace mencidn unicamente del municipio en el que laboran;
para proteger su identidad, se les asigné un pseudénimo. En la Tabla 2 se muestra la informacion
sociodemografica de las participantes.
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Tabla 2. Informantes clave

Anos en la Formacion Grados que

Seudonimo Sexo Escuela L. .
escuela académica atiende

Grupos Frecuencia Mddulos

Licenciada en 6 o po 3 veces por 60
b1 F Camargo 8 Administracion 27ab 10 semana minutos
Licenciada en

. Administracion, o fo 3 veces por 50
b2 E Delicias 6 magister en 17ab 6 semana minutos
Educacion
Ingeniera

industrial, o fo 3 veces por 50
b3 F Rosales 6 magister en 17ab 10 semana minutos
Agronegocios
. Licenciada en o Ho .\, no 3 veces por 50
b4 : Delicias 3 Artes Plasticas 1%.27y3 5 semana minutos
Contadora publico,
D5 F Delicias 5 magister en 3°a6’ 9 3 \s/g(riweasnpaor mirﬁtos
Educacion
Licenciada en
D6 F Meoqui 8 Ciencias de la 1°a4° 8 3 \S/gfne:ngor mir?L?tos
Comunicacion

Las entrevistas se llevaron a cabo durante el ciclo escolar 2023-2024 de manera virtual a través
de la plataforma Zoom; a los docentes se les pidid la autorizacién correspondiente para que
pudieran grabarse. Se tuvo una sesion con cada informante clave, con una duracién aproximada
de 30 a 45 minutos. Las grabaciones se transcribieron en el software Atlas Ti para su posterior
analisis. Es importante manifestar que los testimonios de las docentes se muestran de manera
integra y Unicamente se hicieron adecuaciones menores para mayor claridad, como eliminar
repeticiones de palabras.

Contexto

La presente investigacion se llevé a cabo con docentes de PRONI en el nivel de primaria en la
region centro-sur de Chihuahua. Dicho programa agrupa a las escuelas del Estado en zonas para
optimizar la supervisién y gestion. Esta region comprende los municipios de Camargo, Delicias,
Rosales y Meoqui, que ocupan los espacios 1, 2, 3 y 4, respectivamente. Esta region se presenta
a continuacion.
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Figura 1. Regidn centro-sur del Estado de Chihuahua

Chihuahua

Division Municipal :4\&{:},_

Fuente. Elaboracidn propia, basada en Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI, 2005)

En los municipios de Meoqui, Camargo y Rosales existe una escuela primaria beneficiada por el
PRONI en cada caso. En el municipio de Delicias, en contraste, se concentra un mayor numero
de centros educativos adscritos al programa. Sin embargo, la cifra oficial no se encuentra en la
pagina regional ni pudo ser proporcionada por los coordinadores estatales del programa. Para la
presente investigacion, las maestras de tres diferentes escuelas del municipio de Delicias acce-
dieron a ser entrevistadas.

Procesamiento de la informacion

Para realizar esta tarea se siguio el procedimiento de siete pasos sugerido por Guzman Arre-
dondo y Alvarado Cabral (2009) para el andlisis de datos cualitativos. Se comenz6 por la organi-
zacion de los datos a través de la transcripcion de las entrevistas y, posteriormente, se reviso la
informacion para marcando las mas relevantes. Después, se agrupd la informacion obtenida de
acuerdo con el criterio de tematica y los objetivos especificos planteados por el PRONI. Con esta
informacion, se crearon las categorias de primer y segundo orden, mismas que se organizaron
tanto en un diagrama como a través de la interpretacidon y contraste con las investigaciones
previamente presentadas.
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Los hallazgos de este estudio se presentaran en relacion con las categorias de analisis que
surgieron a partir de los cuatro objetivos especificos del PRONI. En primera instancia, se presentan
las redes categoriales y, seguidamente, se expone la interpretacion de los resultados que se arti-
culan con la teoria planteada.

Objetivos especificos 1y 3. Fortalecer el nivel de dominio
y consolidar los contenidos en los estudiantes

La Figura 2 presenta un esquema que resume los hallazgos mas relevantes vinculados con el
primer y tercer objetivo del PRONI en relacidon con el fortalecimiento del dominio del inglés en los
estudiantes de educacion basica y la consolidacién de los contenidos y procesos de aprendizaje
para la adquisicion del idioma.

Figura 2. Red categorial objetivos 1y 3

[ Objetivos 1y 3 J
Horas no
-
Evaluacion | Planeacion I- e
miltiples grados

*Cuaderno
i *Libro
Dot jelos ] [ Instrumentos “Asistencia
estudiantes “Participacién Actividades

*Conducta
Evaluacion
sumativa
Frecuencia
de médulos

Experiencias
académicas .
previas [ Llsta da colsjo J[ Acumulacién J

de trabajos

limitante

Etapa del Adaptar al
desarrollo contexto

Duracion de
madulos

Evaluacion: diagndstico y nivel de los estudiantes

Las profesoras entrevistadas coinciden en que el nivel de dominio de inglés en sus grupos es
heterogéneo (Millan Librado & Basurto Santos, 2020; Bonilla Raya, 2023), tal como comparte D1:
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En noviembre vinieron de PRONI a hacernos un examen de diagndstico y el asesor dijo que
tenia alumnos con nivel muy alto y otros con nivel muy bajo. Como maestra es bien dificil:
los que tienen nivel muy alto es porque han ido a clases extras, sus papas son maestros de
inglés o por iniciativa de ellos lo ven, lo escuchan, estan muy relacionados con el inglés. Los
bajitos tienen problemas de aprendizaje, faltan mucho por descuido de los papds y no tienen
una secuencia de las actividades.

Ademas de las experiencias académicas previas de los estudiantes, la cercania de Chihuahua
respecto ala frontera con Estados Unidos es otra de las causas de la heterogeneidad en el dominio
de la lengua, como comparte D3: “En la comunidad hay muchos migrantes, nifios que tienen casi
un nivel C1. En todos los ciclos, tengo alrededor de cinco alumnos muy altos, dispersos en cada
grado”. De manera similar, la D6 explica: “Tengo dos alumnos que vienen de Estados Unidos,
vivieron alli dos afios. Saben palabras basicas porque en casa casi les hablaban en espafol. Eso
si, traen muy buena pronunciacion”. Si bien la ubicacién geografica del estado no necesariamente
se traduce en mayores habilidades lingtisticas de los educandos, como reportan Landero Arcos
et al. (2024), los procesos migratorios si, aunque, como evidencian los testimonios de las maes-
tras, el hecho de haber residido en el pais angloparlante no asegura por completo la adquisicién
del idioma.

Por otro lado, D3 trabaja en una de las escuelas en las que el PRONI ha aplicado el examen diag-
néstico a los estudiantes de sexto de primaria para identificar el nivel de dominio que alcanzan,
de acuerdo con lo establecido por el DOF (2024). Sobre su experiencia, explica:

Sabemos que de primero a cuarto tienen que estar en el nivel de MCER de A1, y en 6to tienen
que salir con A2. A mi me gusta al final ver como quedaron, si lo lograron y estan todos en
el nivel, si no, para el proximo afio reforzarlo. A sexto les doy un chorro de carrilla, mi meta
es que todos lo logren. Casi todos lo logran, aunque es imposible que sean todos por el
compromiso del alumnoy el de los papas, pero la mayoria lo logra porque es un nivel sencillo.
Y claro que no nos quedamos ahi, con los que lo consiguen les das carrilla también para ver
si pueden llegar al B1.

Evaluacion: instrumentos

Los elementos que las maestras consideran para la evaluacion estan determinados por la
frecuencia semanal de sus clases, asi como su duracién. Como muestra, la Tabla 2, los modulos
de las docentes de laregion oscilan entre los 45y 60 minutos. Al respecto, D3 describe lo siguiente:

No tomo en cuenta la asistencia, no paso lista porque perderia mucho tiempo. Lo que hago
es que veo los trabajos que llevo: si un nifio falto, a la siguiente clase lo pongo a que reponga
lo que le falté. Tampoco encargo tarea, lo hacia y no me funciono, me la traian uno o dos. Ni
encargo material, yo llevo todo. Porque no suelo tener respuesta cuando lo hago.
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La D4 esta de acuerdo con la anterior porque los mddulos son cortos y escasos a la semana
(Pamplon Irigoyen & Ramirez Romero, 2018; Lépez, 2020). Ella explica: “no tomo asistencia por el
problema de que tiempo efectivo, al final, es de media hora, o sea que muchas veces es ;maestra,
qué nifo falt6? ah ok, y nada mas hago la anotacién, hasta ahi”. Por otro lado, la D5 ejemplifica lo
sefialado por Sdnchez Menéndez y Basurto Santos (2024) sobre el uso de la evaluacion formativa
pero de manera sumativa:

Yo tengo mis listas de cotejo donde tengo este si, este mas o menos, estos se quedaron aqui,
estos si terminaron. Y siempre reviso y apunto en mis listas los trabajos (...) Ellos saben que
tienen que acumular en el trimestre cierta puntuacién, por ejemplo, este trimestre fue de 15
puntos. En cada trabajo les pongo “lograste un punto” y ellos al final deben tener los 15. Al
final del trimestre hacemos el conteo de los puntos, me ponen en el cuaderno cuantos tienen
y yo lo cotejo con mi lista.

La estrategia de evaluacion de la D2 es similar y comparte su mirada: “Utilizo la asistencia, que
haya trabajado en el libro y en el cuaderno. También participacién y la conducta”. Por su parte,
D1 muestra lo sefialado por Aran Sanchez (2024) sobre como las docentes usan instrumentos
gue se adaptan a las caracteristicas de los grupos que atienden y los utilizan a lo largo del ciclo
escolar:

Estamos tomando en cuenta la asistencia porque faltan mucho. También la participacién,
porque dicen que les da mucha verglienza cuando tienen que participar y el cuadernillo de
actividades. Igual la conducta porque tengo grupos numerosos, de 28 hasta 32 alumnos.
Este afno decidi tomarla en cuenta porque el pasado batallé con algunos grupos; algunos te
retan y cuestionan. A los alumnos mas seriecitos y dedicados no los tengo que condicionar
con nada, pero a algunos si por su comportamiento.

Didactica: actividades y disefio de planeacién

Entre los desafios que enfrentan las docentes que laboran en el PRONI a la hora de planear, se
destaca el hecho de que deben atender a multiples grupos de diversos grados, como se evidencia
en la Tabla 2. Esto implica el disefio de una planeacién por grado, situacion que las maestras,
como la D4 comparte, enfrentan de la siguiente manera:

Atiendo dos terceros, tres cuartos, dos quintos y dos sextos y tengo que planear cada grado.
El primer ciclo es kinder, primero y segundo, y mas o menos van ligados los temas, solo que
sube un poquito el grado de dificultad. En el segundo y tercer ciclo, o sea, tercero y cuarto,
quinto y sexto, es similar. Entonces se facilita el decir bueno “tercero es esto, entonces ya sé
que cuarto es eso pero con algo mas.
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Por otro lado, D1 evidencia lo sefialado por Martinez-Ledn (2023) sobre la ausencia de un
programa especifico, por lo que los docentes utilizan las guias que los coordinadores estatales
les proporcionan mensualmente: “PRONI nos da los temas cada mes. Por ejemplo, en diciembre
con cuarto grado voy a ver anuncios publicitarios, con quinto grado noticias. Entonces hazte
cuenta que yo busco actividades relacionadas y tienen que llevar una secuencia”.

El hecho de que las docentes trabajen con varios grados de primaria implica que tienen que
disenar actividades de acuerdo con la etapa de desarrollo de sus estudiantes para lograr las
metas de aprendizaje, tal como sefiala D3: “Con los grandes les varié mucho, pongo mas trabajo
de todo tipo para que estén interesados y ocupados, necesitan mas variedad y cantidad. Con los
chiquitos debo ser entretenida para que pongan atencion: actividades de juego y movimiento”. En
este sentido, es necesario recordar que, debido a la precaria situacién laboral de las docentes,
el tiempo invertido en el disefio de la planeacién no es remunerado (De Ledn Olivares, 2021,
Martinez-Leoén, 2023; Gonzalez, 2023). Como detalla D2: “Las exigencias de nuestro trabajo son
muchas, y el pago nos lo dan por las horas de clase. Las horas de planeacion y de hacer mate-
riales para la clase son muchas, esas también deberian ser pagadas”.

Aunado a lo anterior y en concordancia con los autores revisados (Millan Librado & Basurto
Santos, 2020; Bonilla Raya, 2023), los temas propuestos en el programa no se corresponden con
el nivel del estudiantado, por lo que las docentes deben implementar adecuaciones:

En todos los grados le vario, a veces recortamos y pegamos imagenes. Practicamos el
vocabulario, hojitas de trabajo de unir o contestar falso y verdadero. Otras veces les pongo
un video al principio o al final de la clase, canciones también. Depende del tema. Por ejemplo,
todo este mes en cuarto vamos a ver anuncios publicitarios. No les puedo poner videos de
anuncios porque no los entienden, pero les voy a llevar cajas de productos para que se fijen
en la informacién que viene en inglés (D1).

Los testimonios presentados en este subapartado no solo evidencian la necesidad de las maes-
tras de adecuar el programa al nivel real de sus estudiantes, sino, también, el notable trabajo
pedagdgico que realizan para disefiar multiples planeaciones, tomar en cuenta los niveles de
maduracidn de los estudiantes y la variedad de recursos que acogen para lograr la adquisicion
del idioma. Lamentablemente, a pesar de los esfuerzos que realizan las docentes de inglés para
optimizar las experiencias de aprendizaje de sus estudiantes, si no se desarrollan en condiciones
adecuadas, los resultados continuardn siendo nefastos (Basurto Santos & Gregory Weathers,
2016).
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Objetivo especifico 2: El perfil de los docentes

Para iniciar con este subapartado, en la Figura 3 se muestra una red categorial que resume los
hallazgos mas relevantes respecto al segundo objetivo del PRONI.

Figura 3. Red categorial objetivo 2
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En concordancia con los hallazgos de los autores estudiados (Marquez-Palazuelos & Villezcas,
2018; Lépez, 2020; Martinez-Ledn, 2023) y de acuerdo con la informaciéon sociodemografica
contenida en la Tabla 2, se evidencia que la formacion inicial de las profesoras no esta relacio-
nada directamente con la ensefianza del inglés. Por esta razones, es menester resaltar que dos
de ellas han cursado la maestria en educacién. Es el caso de la D2, quien describe: “Mi licencia-
tura es en administracién, cuando entré al PRONI nos dieron capacitaciones en ensefanza del
inglés. En la pandemia hice una maestria en educacion en la UPN, entonces ya complementé mi
formacion”.

La D4 reconoce las acciones que se han implementado en el PRONI para lograr el objetivo espe-
cifico dos (DOF, 2024) a través de la capacitacion de los docentes, ya que se han certificado en
la ensefianza del inglés al presentar el examen denominado TKT (Teacher’s Knowledge Test), asi
como cursos Y talleres, en oposicion a los hallazgos de Millan Librado y Basurto Santos (2020).
Por otro lado, resulta significativo que varias de las maestras que ingresan al PRONI realizan estu-
dios de posgrado para fortalecer su formacion docente por iniciativa propia, como sefala la D4:

Los maestros de laregion tenemos algunos afios con el PRONI, minimo tres en adelante. Nos
hemos mantenido porque comenzamos y nos encanté. Yo estuve al revés, después de entrar
a trabajar de profesora comencé la maestria en educacion, asi casi todos los maestros de
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la region. Hemos descubierto que nos gusta mucho y nos encantaria que las autoridades le
dieran la importancia al inglés que se merece.

Esta profesora ilustra un punto clave respecto a la antigiiedad de los docentes del PRONI en la
region centro-sur del Estado de Chihuahua: a pesar de no contar con las prestaciones de Ley, asi
como las dificultades experimentadas derivadas de las carencias estructurales de las escuelas
en las que se desempeiian (Millan Librado & Basurto Santos, 2020), no se evidencia un alto nivel
de rotacion de personal, como el reportado en otras investigaciones (Martinez-Ledn, 2023).

Para darle mayor relevancia al tema de las condiciones laborales, DS expresa: “Aunque no
tengamos la base, bien vale la pena cuando ves a los nifios avanzando, es bien padre. Tenemos
vocacion, los de laregién nos hemos puesto a estudiar desde la maestria hasta la carreracompleta
en educacién”. La D2 hace eco de lo anterior, y explica “Muchos alumnos me han externado que
el inglés es su materia favorita. Esa es una de las cosas por las que seguimos aqui, vale la pena
por ellos”. En términos semejantes, la D4 plantea que, si bien el trabajo en el PRONI es una tarea
ardua, también resulta satisfactoria en el ambito personal, lo que no exime al programa de garan-
tizar condiciones laborales comparables a las que goza cualquier otro docente, como denuncian
diversos autores (De Ledn Olivares, 2021; Martinez-Leén, 2023; Gonzélez, 2023):

Nos dicen que es por amor al arte y, la verdad, es que parece que si porque yo no conozco a
nadie que se prepare, que haga todo lo que nos piden, que cumpla con todo el circo, maromay
el teatro que tenemos que hacer ante PRONI y que todavia se quede con los brazos cruzados
sin hacer nada. Lo hacemos y estamos aqui porque nos gusta dar clases y disfrutamos ver
a los nifos. A veces dice uno “jay, me vas a sacar canas verdes!”, pero al dia siguiente se te
olvida y piensas “jcémo los quiero!”. Entonces si, los que permanecemos en PRONI, a pesar
de las condiciones en las que trabajamos, lo hacemos por amor al arte (D4).

Objetivo especifico 4. Acceso a materiales educativos

Con el propdsito de sintetizar los hallazgos del cuarto objetivo del PRONI, se presenta la red cate-
gorial contenida en la Figura 4.
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Figura 4. Red categorial objetivo 4
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En concordancia con lo planteado por Luna Martinez y Magos Guerrero (2022), las informantes
clave consideran que el nivel de los libros de texto gratuitos de inglés que envia la SEP a las
escuelas que implementan el PRONI no es adecuado para sus estudiantes por cuanto no corres-
ponden con las habilidades lingiisticas que tienen. Al respecto, D3 explica: “Al principio si
teniamos libros, pero me gusta mas trabajar con cuadernillos porque son mas aterrizados al
nivel. Los libros vienen mas avanzados, sélo tomaba ciertas partes y se desaprovechaba. Pienso
que esta mejor con cuadernillos”. De manera similar, la D1 sefiala:

El nivel de los libros es muy elevado y son muy tedricos, nosotros le bajamos. PRONI siempre
nos ha dicho ‘el libro es un complemento, no se basen en el libro para todas sus actividades'.
Yo ya tengo muchos afios que no uso el libro, quiza una o dos actividades que me sirveny son
practicas, pero casi siempre busco los ejercicios de acuerdo al nivel de los nifios.

La D4 coincide con lo anterior, ademas de describir la problematica reportada por Ramirez
Romero et al. (2012) sobre la tardanza en la entrega de los libros de texto y la disyuntiva a la que
se enfrentan:

Los libros de texto de inglés siempre llegan bien tarde. Ha habido ciclos escolares que llegan
en marzo o abril, hasta mayo. Y tu dices: ;Como para qué? A veces decidimos guardarlos
para el siguiente ciclo. Pero los de sexto pasan a secundaria, no lo van a utilizar. Es un dilema:
¢Los utilizo para que los aprovechen aunque sea tantito, o no los utilizo? También algunos
directores nos dicen que tener los libros es un derecho de los nifios.

Incluso, de acuerdo con el testimonio de D2, hay escuelas que ni siquiera reciben este recurso:
“Hace dos ciclos que no llegan los libros. Una maestra me aconsejé: gudrdelos por si no llegan,
asi tiene los viejitos para trabajar. jPues les he sacado un jugo! No han venido, no le han puesto
atencion a eso”. Como alternativa a esta situacion, la coordinacién estatal dio la indicacion a los
docentes PRONI de la region centro-sur de que elaboraran cuadernillos para sus estudiantes
durante las sesiones del Consejo Técnico Escolar (Aran Sdnchez, 2024).
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Esta iniciativa ha sido aceptada por las maestras, como explica una de ellas: “Trabajo con los
cuadernillos que generamos, nos juntamos en el consejo técnico y los hacemos mas cercanos a
lo que realmente nuestro grupo necesita. Una cosa es la realidad de nuestros grupos y otra lo que
dice el programa” (D2). El testimonio de esta docente se relaciona con lo mencionado por Millan
Librado y Basurto Santos (2020), asi como Bonilla Raya (2023), sobre como el curriculo de inglés
no corresponde al nivel de dominio del idioma en los estudiantes.

A pesar de estas consideraciones, la D4 sefala las caracteristicas del contexto socioeconémico
en el que se desempeiia (De Ledn Olivares, 2021), asi como la ausencia de materiales e infraes-
tructura escolar (Millan Librado & Basurto Santos, 2020) como impedimento para implementar
esta medida. A continuacién se presenta su reflexién de manera textual:

Siento que se les hace muy fécil indicarnos que hagamos y usemos los cuadernillos. Pero
nosotros no podemos imprimirselos a los alumnos. Yo le doy clase a casi 300 alumnos, no
puedo imprimir esa cantidad de mi dinero. Tampoco pedir a los papas que cada mes gasten
$10 en impresiones. La escuela no puede absorber ese gasto; estamos en escuelas publicas.
Es muy dificil esta situacion. Entonces si te sirven los cuadernillos, te puedes basar en ellos.
Pero muchas veces te tienes que adaptar con material que se tiene en la escuela o en cada
saldén de clases. Usar el pizarrdn, el cuaderno y llevarles algun material especifico que les
pueda ayudar.

La reflexion de esta maestra ilustra claramente lo que sustenta Davies (2020) sobre la necesidad
de que existan condiciones favorables en el contexto escolar para que la ensefianza de la lengua
extranjera sea un proceso exitoso, mismas que evidentemente no ocurren en las escuelas prima-
rias publicas, como describe la docente.

Las docentes entrevistadas para esta investigacion muestran, desde su perspectiva, la manera
en la que se lleva a la practica la implementacién del PRONI en su contexto, en concordancia con
los cuatro propésitos especificos que plantea el programa.

El primer y tercer objetivo, que se relacionan con la consolidacion del nivel de los estudiantes y
el reforzamiento del proceso de ensefianza y aprendizaje, fueron analizados en funcion de las
categorias de evaluacion y didactica. Sobre el primero, se identifica la carencia de un programa
concreto (Martinez-Ledn, 2023) porque Unicamente existe una guia que la coordinacién estatal
hace llegar mensualmente a los docentes. No obstante, las maestras se ven obligadas a realizar
adecuaciones a este documento para que corresponda con el nivel de desempefio que tienen los
estudiantes (Millan Librado & Basurto Santos, 2020; Bonilla Raya, 2023).
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Ademas, se destaca el hecho de que las docentes tienen que disefiar una planeacion para cada
grado que atienden sin recibir remuneracién por esa inversion de tiempo (De Ledn Olivares, 2021,
Martinez-Leon, 2023; Gonzalez, 2023). En este sentido, es menester inferir que, para realizar dicha
labor, toman en cuenta la etapa de desarrollo en la que se encuentran los estudiantes.

Sobre el tercer objetivo, referido a la evaluacion, se encontré que los grupos con los que trabajan
las maestras tienen un nivel heterogéneo (Millan Librado & Basurto Santos, 2020; Bonilla Raya,
2023), de los que destacan los estudiantes que han tenido experiencias migratorias en Estados
Unidos. Se evidencié también que, desde el punto de vista estatal, los coordinadores del programa
aplican instrumentos para detectar el grado de desarrollo de las competencias linglisticas de los
estudiantes y documentan los resultados obtenidos (DOF, 2024).

Respecto al proceso de evaluacion en el aula, este se ve afectado por las condiciones en las que
las maestras llevan a cabo su labor educativa (Ardn Sanchez, 2024). Entre ellas, se resalta el
elevado numero de estudiantes por grupo, la excesiva cantidad de médulos y su limitada dura-
cién (Pamplén Irigoyen & Ramirez Romero, 2018; Lopez, 2020), por lo que las profesoras buscan
estrategias que ayuden a hacer mas eficiente la formacién. Por ejemplo, en su mayoria, evitan
registrar la asistencia y utilizan listas de cotejo para verificar si el estudiante cumplié con la
actividad asignada en el cuaderno, libro o cuadernillo. Es decir, la evaluacion formativa sumativa
se hace a través de la acumulacién de trabajos, pero sin retroalimentar individualmente a los
alumnos (Sanchez Menéndez & Basurto Santos, 2024).

Respecto al segundo objetivo, referido al fortalecimiento del perfil profesional de los docentes,
las informantes clave, en coherencia con lo reportado por colectivos similares en el pais
(Marquez-Palazuelos & Villezcas, 2018; Lépez, 2020; Martinez-Le6n, 2023), cuentan con una
formacion de licenciatura en areas no afines a la educacion, tales como administracion e inge-
nieria. Sin embargo, refieren haber recibido certificaciones, capacitaciones y talleres a través del
PRONI para especializarse en la ensefanza del idioma.

Por otro lado, es preciso resaltar que varias de las informantes clave han continuado con su
formacion por iniciativa propia por cuanto descubrieron una inclinacion por la docencia a partir
de las experiencias con sus estudiantes. Ellas describen este evento como si hubieran adqui-
rido una vocacién tardia, pero vocacién al fin y al cabo. Lo anterior resulta de especial interés si
se tienen en cuenta las precarias condiciones laborales en las que laboran porque carecen de
prestaciones de Ley g, incluso, son denominadas como asesoras y no como docentes (De Ledn
Olivares, 2021; Martinez-Le6n, 2023; Gonzélez, 2023).

En cuanto al cuarto propésito del programa, que versa sobre proporcionar materiales educativos
que favorezcan el proceso de ensefianza-aprendizaje en el aula para estudiantes y docentes,
se encontré que los libros de texto llegan a las escuelas beneficiadas por el PRONI con varios
meses de retraso respecto al inicio del ciclo escolar (Ramirez Romero et al., 2012). De hecho,
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una docente reporta no haber recibido este apoyo durante los ultimos afos. Sin embargo, es un
material que no les resulta util por su alto nivel de exigencia, el cual no corresponde con el del
estudiantado (Luna Martinez & Magos Guerrero, 2022).

Ante esta situacion, las maestras de la region, siguiendo la indicacién de la coordinadora estatal,
se reunen una vez al mes en las sesiones de CTE para disefiar estratégicamente cuadernillos
de acuerdo con el programa mensual que reciben (Ardn Sanchez, 2024). Esta estrategia se ha
considerado como exitosa, practica y realista, si bien una de las entrevistadas hace notar que el
costo de imprimir este material es un obstaculo para sus estudiantes, dado el contexto socioe-
condmico al que pertenecen y por la falta de recursos para cubrir este gasto por parte del centro
escolar (De Ledn Olivares, 2021; Millan Librado & Basurto Santos, 2020).

De lo expuesto anteriormente, se concluye que en la practica diaria de las docentes del PRONI
hay acciones que coadyuvan al cumplimiento de los objetivos especificos del programa, asi como
otros elementos que limitan que se logren. Como ejemplo de los aciertos, se hacen esfuerzos
para fortalecer el perfil de los maestros en la ensefianza de idiomas. Sin embargo, sus condi-
ciones laborales no son las 6ptimas para el desempefio de su labor, tanto sobre las prestaciones
que deberian percibir como docentes en servicio, como en lo que tiene que ver con sus circuns-
tancias de trabajo (cantidad de estudiantes y grupos e infraestructura escolar, entre otras). Davies
(2023) alude a lo anterior y plantea que: “Entre los profesores de inglés de PRONI [...] el descon-
tento radica en gran parte en los programas, los materiales y condiciones que no les permiten
lograr buenos resultados” (p. 93).

Por otro lado, se detecta un area de oportunidad sustancial en lo atinente a los materiales gracias
a las fallas en la distribucion y entrega puntual de los libros de texto, asi como su contenido,
puesto que, se manifiesta, no es adecuado para el nivel de desempefio de los estudiantes. Si bien
la alternativa de los cuadernillos es efectiva en ciertos contextos, su uso implica el gasto de un
recurso que algunas escuelas desfavorecidas no pueden asumir ni comprender. En este sentido,
la afirmacién de Landero Arcos et al. (2024) resulta pertinente cuando sostiene que:

Aunque la inversion en infraestructura, el acceso a recursos y materiales, la inmersion natural
en el idiomay la cobertura docente son factores que favorecen dicha implementacion, no se
puede negar que hay deficiencias en los planteamientos de los programas, en las estrategias
y en las expectativas respecto a lo que se puede alcanzar (p. 8648).

Como tema de futuras investigaciones, se considera pertinente explorar la manera en la que las
docentes de PRONI de la region han implementado el plan de estudios 2022. A su vez, hacer
un comparativo por zonas del estado en cuanto al seguimiento de los objetivos especificos del
programa con el propdsito de evaluar las acciones que se implementan para su cumplimiento.
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