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Resumen.

En el presente informe del Campamento de Ciencias Empresariales se detalla una
experiencia educativa inmersiva en la ciudad de Medellin, donde se exploraron temas
clave como liderazgo empresarial, finanzas personales, propiedad intelectual y gestion
estratégica a través de visitas a empresas como YAMAHA, EPM, y BANCO DE LA
REPUBLICA, asi como la exploracion de la Comuna 13. La practica permitié una
aplicacion directa de conceptos tedéricos en contextos reales, promoviendo el desarrollo
de habilidades de liderazgo, una mayor conciencia sobre la importancia de la gestion
financiera personal, y una comprension profunda de la relevancia de la propiedad
intelectual y la gestion estratégica en el éxito empresarial. Se realizaron observaciones
y andlisis criticos, se establecieron redes de contactos profesionales, y se
documentaron hallazgos que subrayan la importancia de alinear el conocimiento
académico con la practica profesional para alcanzar el éxito personal y profesional. Las
recomendaciones incluyen la aplicacion continua de estos aprendizajes y el

fortalecimiento de competencias clave a través de la reflexion y la accion consciente..
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Marco teérico, Estado del arte
Antecedentes

(Santoso, 2024) destaca que uno de los mayores desafios en el liderazgo
empresarial es la falta de adaptabilidad y la capacidad de los lideres para motivar y
dirigir equipos diversos en un entorno empresarial en constante cambio. Por tanto,
plantea como objetivo un enfoque tedrico y practico para desarrollar habilidades de
liderazgo que permitan a los lideres ser mas efectivos en la gestion de equipos y
organizaciones. Utiliz6 como metodologia la revision bibliografica exhaustiva y andlisis
de casos de estudio de lideres en diversas industrias. Finalmente, Se identificaron cinco
enfoques principales de liderazgo (conductual, situacional, transformacional,
transaccional y de equipo), y se concluyé que la efectividad del liderazgo depende de la

capacidad del lider para adaptarse a diferentes contextos y necesidades del equipo.

(Villazon & Portilla Manjén, 2025) sefialan que la falta de educacion financiera es un
problema critico que lleva a decisiones financieras ineficaces, lo que a su vez afecta la
estabilidad financiera de los individuos a largo plazo. Por tanto, el objetivo es mejorar la
educacion financiera para que los individuos puedan tomar decisiones informadas
sobre ahorro, inversién y gestion de deudas. Como metodologia aplicativa utilizo el
andlisis de datos cuantitativos de encuestas sobre alfabetizacion financiera y su
correlacion con el bienestar financiero en varios paises. Finalmente, Se descubrié que
los individuos con mayores niveles de alfabetizacion financiera tienen mejores
resultados en la gestion de sus finanzas, incluyendo una mayor tasa de ahorro y menos

problemas de endeudamiento.

(Paraschiv et al., 2024) sefala que en la economia global actual, la proteccion
inadecuada de la propiedad intelectual puede desincentivar la innovacion y llevar a la
pérdida de ventajas competitivas. Por tanto, como objetivo plantea desarrollar sistemas
mas robustos de proteccion de la propiedad intelectual que fomenten la innovacién y
protejan los derechos de los creadores a nivel mundial. Utiliz6 como metodologia un

analisis comparativo de legislaciones de propiedad intelectual en diferentes paises y su
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impacto en la innovacién. Se concluyd que los paises con sistemas de proteccion de
propiedad intelectual mas sélidos tienden a tener niveles mas altos de innovacion y

crecimiento econémico.

(Durand & Suchet, 2025) destacan que muchas organizaciones tienen dificultades
para alinear su planificacién presupuestal con sus estrategias a largo plazo, lo que lleva
a un uso ineficiente de los recursos. Su objetivo se centra en introducir el Balanced
Scorecard como una herramienta para alinear la planificacion presupuestal con la
estrategia organizacional y mejorar el rendimiento global. Como metodologia aplicada,
desarrollé casos de estudio en organizaciones que implementaron el Balanced
Scorecard y analisis de su impacto en la planificacion presupuestal. Finalmente pudo
determinar que, Las organizaciones que utilizaron el Balanced Scorecard lograron una
mejor alineacion de sus presupuestos con los objetivos estratégicos, lo que resulté en

un uso mas eficiente de los recursos y un mejor rendimiento financiero.

(Boix-Cots et al., 2024) indica que muchas organizaciones confunden la eficiencia
operativa con la estrategia, lo que lleva a una falta de diferenciacion y una pérdida de
ventaja competitiva en el mercado. Su objetivo principal se centro en clarificar el
concepto de estrategia como la creacion de una posicion Unica y valiosa en el mercado
mediante actividades diferenciadas. La metodologia aplicada se bas6 en un analisis
conceptual basado en ejemplos de empresas que han tenido éxito en la
implementacién de estrategias Unicas y diferenciadas. Finalmente pudo determinar que,
las organizaciones que comprenden y aplican correctamente la estrategia logran una

posicion competitiva sostenible y una mejor adaptacion a los cambios del mercado.

Estado del arte

Importancia del liderazgo empresarial

El liderazgo es una herramienta crucial para el éxito empresarial, ya que permite a
las organizaciones navegar en entornos competitivos y en constante cambio. Segun
(Abdullah et al., 2024), el liderazgo efectivo no solo implica la direccion de equipos, sino
también la capacidad de un lider para adaptarse a diversas situaciones, motivar a sus
empleados y fomentar una cultura organizacional que promueva la innovacién y el

compromiso. Esto es esencial en un mundo donde la rapidez de la evolucion
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tecnoldgica y las expectativas del mercado exigen que las empresas sean agiles y
proactivas.

Grandes empresas han demostrado que el liderazgo efectivo es fundamental para
su éxito y sostenibilidad a largo plazo. Por ejemplo, empresas como Apple y Google
han florecido bajo la direccidn de lideres visionarios que no solo se enfocaron en la
innovacion de productos, sino también en la creacion de culturas empresariales que
fomentan la creatividad y el pensamiento disruptivo (Goleman, 2017). Segun un articulo
de Harvard Business Review, empresas como estas han logrado mantenerse a la
vanguardia de sus industrias al cultivar un liderazgo que promueve la colaboracion y la
adaptabilidad, elementos clave para mantener una ventaja competitiva en un mercado
global dindmico (Harvard Business Review, 2020). En resumen, el liderazgo no es solo
una funcion gerencial, sino una estrategia integral que impulsa el éxito organizacional

en todos los niveles.
Finanzas personales

Segun Zeil et al. (2024), una adecuada educacioén financiera permite a las
personas tomar decisiones informadas sobre ahorro, inversiéon y gestion de deudas, lo
cual es crucial para alcanzar la estabilidad econémica a largo plazo. Cuando
manejamos nuestras finanzas con conocimiento y disciplina, podemos planificar y
acumular los recursos necesarios para materializar esos suefios de infancia, como
tener una casa propia, viajar por el mundo, o emprender un negocio. Sin una soélida
comprension y gestion de nuestras finanzas personales, estos objetivos pueden
parecer inalcanzables, ya que el mal manejo del dinero a menudo conduce a
endeudamiento y estrés financiero, alejandonos de nuestras aspiraciones mas

profundas.

Un articulo de Journal of Consumer Affairs sefiala que las personas que empiezan a
planificar sus finanzas desde jovenes tienen una probabilidad significativamente mayor
de alcanzar sus metas a largo plazo (Yusheng et al., 2024). A través de la educacion
financiera y la practica constante de buenos héabitos financieros, es posible crear un
camino claro hacia la realizacion de esos suefios, permitiendo que las decisiones
econdmicas de hoy se alineen con las metas de mafiana. Asi, las finanzas personales
no solo son una herramienta para la gestién del dinero, sino una clave esencial para

construir la vida que siempre hemos deseado.
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Propiedad intelectual

La propiedad intelectual (PI) es un activo intangible que juega un papel fundamental
en la identificacion y diferenciacion de una compafiia en el mercado. Segun (Quynh,
2024), en la economia global actual, la propiedad intelectual permite a las empresas
proteger sus innovaciones, marcas y creaciones, lo que es esencial para mantener una
ventaja competitiva. Este activo intangible, que incluye patentes, marcas registradas,
derechos de autor y secretos comerciales, no solo resguarda las ideas y productos
Unicos de una compafiia, sino que también contribuye a su reputacion y valor de marca.
La capacidad de proteger y gestionar efectivamente la propiedad intelectual es vital
para el éxito a largo plazo de una empresa, ya que evita la copia 0 uso no autorizado de

sus desarrollos y mantiene su exclusividad en el mercado.

Ademas, la propiedad intelectual es clave para la identidad de una compafiia, ya
gue refuerza la percepcion de innovacion y calidad entre los consumidores. Un articulo
en Journal of Intellectual Property Law & Practice destaca que las marcas y patentes
son simbolos de la confianza que los clientes depositan en una empresa y sus
productos (Essamlali et al., 2024). Estas identificaciones Unicas no solo ayudan a
diferenciar a la empresa de sus competidores, sino que también son una parte integral

de su estrategia de marketing y posicionamiento en el mercado.
Gestion estratégica en las organizaciones

Segun Chae & Nam (2024), la gestion estratégica implica la creacién de una
posicién Unica y valiosa en el mercado, diferenciandose de los competidores mediante
la realizacion de actividades distintivas que no solo satisfacen las necesidades del
cliente, sino que también aprovechan las fortalezas internas de la empresa. Este
enfoque permite a las organizaciones identificar oportunidades y amenazas, y formular
estrategias que maximicen sus ventajas competitivas, garantizando que todos los

niveles de la organizacion estén alineados con una visién comun.

La importancia de la gestidn estratégica radica en su capacidad para guiar a las
organizaciones en un entorno de negocios cada vez mas complejo y dinamico. Un
articulo de Harvard Business Review sostiene que las empresas que adoptan una
gestion estratégica solida pueden anticiparse a los cambios del mercado, adaptarse
rapidamente a nuevas condiciones y mantenerse competitivas a largo plazo (AlKhars

et al., 2024). Ademas, la gestion estratégica no solo se enfoca en la maximizacion de
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beneficios a corto plazo, sino que también busca construir una base sélida para el
crecimiento sostenible, mediante la planificacion a largo plazo y la implementacion de

politicas que refuercen la resiliencia organizacional.

Metodologia
Método

Se empled un método cualitativo-descriptivo, centrado en la recopilacion de datos a
través de visitas guiadas a empresas, entrevistas con profesionales del sector, y la
inmersion en contextos culturales y econdmicos especificos, como la visita a la Comuna
13, Yamaha, Zona franca, Banco de la republica, EPM, Normandia. Este método
permitié obtener una comprensién profunda de los temas abordados, incluyendo
liderazgo empresarial, finanzas personales, propiedad intelectual, planificacién

presupuestal y gestion estratégica.
Tipo de investigacion

La investigacion se enmarcé en un disefio de investigacién exploratorio y
descriptivo. El enfoque exploratorio fue utilizado para investigar nuevas areas de
conocimiento relacionadas con la gestiébn empresarial en diferentes entornos
corporativos y comunitarios. Paralelamente, el enfoque descriptivo permiti6 documentar
y analizar las experiencias y observaciones recopiladas durante las visitas a las
empresas y la interaccién con los lideres empresariales, proporcionando un panorama

detallado de las practicas y estrategias observadas.
Materiales y/o herramientas

Para la realizacién del informe se utilizaron diversos materiales que facilitaron la
recopilacion y andlisis de informacion. Entre ellos, se incluyeron herramientas de
registro como cuadernos de campo, camaras fotograficas y dispositivos moviles para la
toma de notas y capturas visuales de las visitas. Ademas, se emplearon recursos
bibliogréaficos y digitales, como articulos académicos y estudios de caso relevantes,
para contextualizar y comparar las observaciones obtenidas durante el campamento

con teorias y practicas reconocidas en el &mbito empresarial.
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Logros obtenidos.

Esta préactica empresarial me hizo reflexionar sobre la importancia de ser
disciplinado y estratégico con mis recursos. Me di cuenta de que cada decisiéon
financiera que tomo hoy tiene un impacto directo en mis posibilidades de alcanzar las
metas que me he planteado desde joven. Este aprendizaje me ha motivado a ser mas
consciente de mis habitos de ahorro y gasto, entendiendo que una buena gestion
financiera no solo es clave para la estabilidad econdmica, sino también para la

realizacién de mis suefios y aspiraciones mas profundas.

Por otro lado, el liderazgo, tal como lo vivi durante esta practica, me impacté de
manera significativa al mostrarme que un buen lider no solo guia a otros, sino que
también lidera su propia vida con propadsito y vision. Ver como los lideres empresariales
manejan sus responsabilidades y como se proyectan hacia el futuro me inspiré a
trabajar en mi propio liderazgo personal. Esta experiencia me dejé claro que el
liderazgo y las finanzas personales estan intrinsecamente ligados en el camino hacia el
éxito, y que ambos requieren una mezcla de disciplina, vision y compromiso para hacer

realidad los suefios que llevo conmigo desde nifio.
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Conclusiones y/o resultados
En conclusion, la practica académica desarrollada durante el Campamento de
Ciencias Empresariales permiti6 comprender conceptos clave como el liderazgo
empresarial y las finanzas personales, asi como su impacto directo en la vida
profesional y personal. A través de la observacion directa y la interaccion con lideres y
expertos en diversas empresas, se evidencié como el liderazgo efectivo es esencial
para el éxito organizacional y como las decisiones financieras bien informadas son

fundamentales para la estabilidad y el crecimiento personal.

Ademas, la practica permitié experimentar de primera mano cémo la propiedad
intelectual y la gestion estratégica son pilares fundamentales en la identificacion y
diferenciacion de las organizaciones en un mercado competitivo. Las visitas a
empresas y el analisis de sus estrategias revelaron la importancia de proteger los
activos intangibles y de implementar una gestion estratégica efectiva para mantener
una ventaja competitiva sostenible. Estos hallazgos fortalecen la idea de que tanto en la
vida personal como en el ambito profesional, la planificacion, el liderazgo y la gestion de

recursos son esenciales para alcanzar los objetivos propuestos.
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Recomendaciones
Como recomendacion, se sugiere que los estudiantes de administracion que
participen en futuras practicas empresariales se enfoquen en aplicar de manera
constante los conocimientos adquiridos sobre finanzas personales y liderazgo en su

vida cotidiana.

Ademas, se recomienda profundizar un poco mas en el estudio de la gestion
estratégica y la propiedad intelectual, ya que estos son elementos clave para
diferenciarse en el mercado competitivo actual. Al integrar estos aprendizajes de
manera practica y reflexiva, los estudiantes podran construir un camino sélido hacia el
éxito personal que estoy muy seguro que los hara diferentes en un mercado competitivo

a nivel profesional.
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Buenas practicas

A nivel profesional, se promovi6 el establecimiento de contactos con profesionales y
lideres de diversas empresas, lo cual facilité la creacién de redes de colaboracion y
oportunidades futuras en el campo empresarial. También se integraron conceptos
tedricos con situaciones reales permitié a los participantes observar coémo se aplican las
mejores practicas de liderazgo, finanzas y gestién estratégica en un entorno

empresarial real.

A nivel personal, Se fomento la reflexion sobre el liderazgo personal, ayudando a
los participantes a identificar sus fortalezas y areas de mejora, y a desarrollar
habilidades para inspirar y motivar a otros. También se proporcionaron estrategias y
herramientas para mejorar la gestion de las finanzas personales, promoviendo una

mayor conciencia y disciplina en la toma de decisiones financieras diarias.

Finalmente, a nivel académico, se alent6 a los participantes a realizar
investigaciones detalladas y analisis criticos de las practicas empresariales observadas,
lo que enriquecié su comprension de conceptos clave y fortalecié sus habilidades
analiticas. También se promovié la correcta documentacion de observaciones y
resultados, asi como la capacidad de presentar hallazgos de manera clara y coherente,

facilitando el aprendizaje y la comunicacion efectiva de los conocimientos adquiridos.
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