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Resumen 

 

La presente monografía se realizó con el fin de proponer el Sistema de administración 

del Riesgo de Lavado de Activos y financiación del Terrorismo en la empresa 

INVERSIONES DAVIDI SAS de la Ciudad de Medellín detallando los principales pasos 

a seguir para tal desarrollo.  

En esta se resalta la importancia de ese sistema aun cuando no se les haya requerido 

legalmente con miras a que en el momento en que sea obligación contar con el sistema, 

este ya se haya implementado dentro de la empresa.  

Se propone mediante la utilización de las matrices EFI-EFE- y DOFA el análisis de las 

fortalezas oportunidades, debilidades, y amenazas y su correlación para hallar los riesgos 

que puede llegar a tener la empresa dentro del sector inmobiliario.  

  

  

Palabras Claves: SARLAFT, sector inmobiliario, empresa privada  
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Pregunta orientadora de la búsqueda 

¿Es posible implementar un Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de Activos 

y Financiación del Terrorismo SARLAFT en la empresa INVERSIOES DAVIDI SAS 

que no está obligada legalmente a tenerlo?  

 

 

 

DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA  

Según el ministerio de justiciai el sector inmobiliario y los activos con que se trabaja 

pueden ser utilizados por organismos criminales para ocultar, transformar o administrar 

los recursos de sus actividades ilícitas, los riesgos del lavado de activos y financiación del 

terrorismo pueden estar presentes sin importar el tamaño y ubicación geográfica 

afectando su cadena de valor, la confianza de sus clientes, su integridad y reputación.  

Implementar medidas de prevención y control en el sector inmobiliario es de 

obligatorio cumplimiento de acuerdo con el GAFI (Grupo de Acción Financiera 

Internacional) y en su recomendación 22 del año 2022 llamada debida diligencia del 

cliente en su literal b.ii       

Si bien la empresa INVERSIONES DAVIDI SAS empresa familiar de la ciudad de 

Medellín que está legalmente constituida bajo la actividad económica 6810iii no está 

obligada a tener implementado el SARLAFT, tiene todos los riesgos de ser objeto de 

LA/FT por la falta de control en el manejo de sus inmuebles y desconocimientos 

normativos al respecto.    
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Las consecuencias de no tener el sistema SARLAFT implementado es llegar a estar 

involucrados indirectamente en actividades de Lavado de Activos y Financiación del 

Terrorismo a través del arrendamiento de sus inmuebles, así como la mezcla de su 

patrimonio con dineros ilícitos.  

Entonces, por lo antes descrito, se pretende presentar esta propuesta de desarrollar e 

implementar el sistema de Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo 

con el fin de prevenir que su patrimonio se mezcle con dineros provenientes de 

actividades ilícitas específicamente con el Lavado de Activos y la Financiación del 

Terrorismo lo que conlleva a la  

pregunta de esta monografía:  

¿Es posible implementar un Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de 

Activos y Financiación del Terrorismo SARLAFT en la empresa INVERSIOES DAVIDI 

SAS que no está obligada legalmente a tenerlo?  
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JUSTIFICACIÓN 

Es de obligatorio cumplimiento establecer un sistema SARLAFT en el sector 

inmobiliario con el fin de detectar, atacar, controlar y prevenir el lavado de activos y la 

financiación del terrorismo en Colombia, por lo tanto, el sector se obliga a reportar ante 

los entes de control (UIAF, Superintendencia de Sociedades, Superintendencia 

Financiera, la Fiscalía general de la Nación, entre otras) toda información relevante para 

tal fin.  

Ahora, para abordar el tema dentro de la empresa INVERSIONES DAVIDI SAS no 

obligada a tener implementado el sistema se tomarán en cuenta los siguientes pasos:  

Presentar la propuesta a las directivas fundamentando la importancia de su 

implementación.   

Capacitar y sensibilizar al personal implicado sobre SARLAFT.  

Seguimiento permanente al sistema para velar por su correcto cumplimiento.  

Para el desarrollo de esta propuesta dentro de INVERSIONES DAVIDI SAS y que el 

sistema cobre la importancia que tiene es relevante destacar la pertinencia, importancia, 

utilidad, novedad y trascendencia de este sistema.  

 

Pertinencia.  

a INVERSIONES DAVIDI SAS le conviene implementar el sistema SARLAFT 

debido a la cantidad de locales comerciales que posee lo que lo hace vulnerable ante la 

posibilidad de que uno o varios de sus inmuebles sean ocupados por empresas fachada. 

Importancia.  
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es importante para INVERSIONES DAVIDI SAS tener el sistema SARLAFT para 

prevenir y controlar que su patrimonio continúe siendo legal, detectando a tiempo 

posibles actos ilícitos en sus clientes que pueden poner en riesgo su estabilidad y buen 

nombre.  

Utilidad.  

La utilidad de este estudio para INVERSIONES DAVIDI SAS es evidenciar la 

importancia de la implementación del SARLAFT como herramienta de control del riesgo 

en su actividad inmobiliaria que es uno de los focos más deseables por parte de los 

terroristas para lavar su dinero. 

Novedad.  

Como novedad en este proyecto para INVERSIONES DAVIDI SAS es que son 

escasas las empresas que sin estar obligadas a implementar el sistema SARLAFT lo 

hacen de manera voluntaria generando así un plus para su marca o razón social 

acrecentando la confianza y credibilidad dentro del mercado inmobiliario.  

Trascendencia.  

La trascendencia de este trabajo radica en el fortalecimiento de las relaciones con los 

arrendatarios y con los entes de control en la materia mostrando la transparencia de las 

operaciones de la empresa aun sin ser requeridos 
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METODOLOGÍA DE BÚSQUEDA DE LA INFORMACIÓN 

 

En esta monografía se llevará a cabo la investigación con el método de escritorio, que 

de acuerdo con diferenciador.com,iv “El método de investigación de escritorio puede ser 

cuantitativo o cualitativo, según los datos que se buscan. Se puede llevar a cabo a través de 

consulta de documentos oficiales o personales, en bibliotecas, hemerotecas o a través de 

Internet” 

Línea de investigación institucional: Contabilidad e impuestos 

Línea de investigación programa: Fraude corporativo y delito económico  

Mediante la investigación documental se pretende elaborar el (SARLAFT) en la 

empresa INVERSIONES DAVIDI SAS de la Ciudad de Medellín para el año 2023 con el 

fin de prevenir verse involucrado en el lavado de activos y financiación del terrorismo a 

través de sus clientes arrendatarios 

Enfoque investigativo  

Se realizará mediante la investigación cuantitativav que se enfoca a la recolección de 

datos y el procesamiento numérico de ellos. Se utiliza para comprobar una hipótesis y 

determinar patrones de comportamiento asegurando la exactitud de los resultados y es 

una metodología apropiada para determinar los motivos de ocurrencia de un suceso 

determinado y las consecuencias del mismo.  
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Tipo de investigación   

Será de tipo descriptiva ya que esta tiene como principal característica la facilidad de 

medición de los datos recopilados empleando la técnica deductiva utilizando como 

técnica encuestas, observación y revisión de documentosvi.  
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ANTECEDENTES  

  

Tabla 1 Antecedentes  

  

AUTOR 

(ES)  

TIPO DE PUBLICACION Y 

AÑO DE PUBLICACION  
TITULO  

María 

Camila 

Gonzáles 

Hernández   

Ensayovii 

Año 2018  

Lavado de activos en el sector 

inmobiliario  

Página Web 

Consultada  
http://hdl.handle.net/10654/17510  

DESCRIPCIÓN Y CONCLUSIÓN DEL ESTUDIO  

González C describió la vulnerabilidad de la industria al lavado de activos y financiación 

del terrorismo.  

Conclusión del estudio:  

La industria de la construcción, parte importante de la industria inmobiliaria de Colombia 

y motor de la economía, es vulnerable al lavado de activos, por lo que se deben promover 

proyectos de ley donde los agentes inmobiliarios sean profesionales y ofrezcan un mejor 

servicio, existe la necesidad de una mayor regulación y supervisión de los servicios 

prestados por las agencias, porque es esta informalidad la que afecta a la industria.  

Lamentablemente estas agencias solo pueden abarcar algunos sectores de la economía 

del país, no así a la industria inmobiliaria y es por esto por lo que se torna atractiva para 

las organizaciones criminales.  

CIIDPE 

[Centro de 

Investigació

n 

Interdiscipli

naria En 

Derecho 

Penal 

Económico]  

Artículoviii  

Año 2018  

El delito del lavado de activos. Fundamentos, 

Concepto y bien jurídico protegido  
 

DESCRIPCIÓN Y CONCLUSIÓN DEL ESTUDIO  

http://hdl.handle.net/10654/17510
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Trata el lavado de activos de una forma mucho más amplia “toda vez que ha de 

entenderse que un bien desde el punto de vista del derecho no es solo dinero, sino 

cualquier cosa que pueda ser transmisible o negociable como medio de pago”  

Conclusión del artículo:  

El proceso de lavado procedente de la evasión fiscal se inicia con unos ingresos 

legalmente adquiridos que son ocultados para disfrazar su naturaleza haciéndolos pasar 

por ingresos obtenidos en una categoría no sometida a tributación o a una menor 

tributación. El lavado de dinero procedente del crimen organizado hace exactamente lo 

contrario: parte de unos ingresos adquiridos por medios ilegales, y se les da la apariencia 

de haber sido legalmente obtenidos.  

  

David 

Orlando 

Silva 

Espinosa  

Repositorioix  

AÑO 2016  

Medidas para mitigar riesgo de lavado de 

activos a través de SAS y ESALES no 

supervisadas por superintendencia  

 

DESCRIPCIÓN Y CONCLUSIÓN DEL ESTUDIO  

Página Web 

Consultada  

https://repositorio.uniandes.edu.co/bitstream/handle/1992/13847/u729545.p

df?sequence=1&isAllowed=y  
 

En su libro, sostiene que las leyes deberían usarse para definir políticas y otros 

instrumentos de cooperación internacional y que deberían tomarse medidas entre países, 

en lugar de en la gestión empresarial para abordar las cuestiones en juego. 

Conclusión del estudio:  

Considerando la posible asimetría entre SAS y ESALES, no representa ningún riesgo per 

se, pero proporciona mayor flexibilidad y limitaciones. Las responsabilidades de ambas 

son necesidades de derecho privado. Mantener el control del caso en su conjunto.  

Las SAS han pasado reiteradamente el control constitucional del tribunal es difícil 

visualizar cambios aparte de que se les reconoce el éxito de su figura en el ámbito del 

emprendimiento y desarrollo empresarial, por lo tanto, los mayores esfuerzos de 

vigilancia y de control serán por parte del Estado.  

Las ESALES no están sujetas a supervisión por ninguna superintendencia y al tratarse de 

personería jurídica representa un mayor riesgo de ser vulneradas y permeadas por 

organizaciones al margen de la ley con el propósito de lavar sus activos y financiar el 

terrorismo.  

  

¿Qué es el SARLAF?  

https://repositorio.uniandes.edu.co/bitstream/handle/1992/13847/u729545.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uniandes.edu.co/bitstream/handle/1992/13847/u729545.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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La página de la supe vigilancia lo definió como “el mecanismo que permite a las 

entidades prevenir la pérdida o daño que pueden sufrir por su propensión a ser utilizadas 

como instrumento para el lavado de activos y/o canalización de recursos hacia la 

realización de actividades terroristas, por sus clientes o usuarios”x.  

Elementos del SARLAFT.   

Como las etapas en sí no constituyen el sistema SARLAFT se debe implementar una 

serie de acciones a los que la norma describe como elementos y la página de 

inflarte describe asi:11xi  

• Políticas: deben ser claras y aplicables acordes con los lineamientos 

generales para cada una de las etapas del SARLAFT.   

• Procedimientos: se deben establecer también para cada una de las etapas 

del sistema SARLAFT.   

• Documentación: cada una de las etapas y procedimientos deben estar 

sustentadas y evidenciadas con registros y documentos que garanticen la veracidad y 

legalidad de la información.   

• Estructura organizacional: para cada una de las etapas del sistema debe 

estar asignados los roles y funciones de cada participante en el proceso, así como de 

las evidencias a presentar.  

• Órganos de control: debe existir personal a cargo de ejercer el control de 

cumplimiento para facilitar la detección de fallas o errores dentro del sistema sin que 

ello represente responsabilidad alguna en las etapas mismo.  
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• Infraestructura tecnológica: de acuerdo con el tamaño, actividad y riesgo 

que tenga la empresa, se debe contar con un soporte tecnológico adecuado y 

suficiente que garantice la adecuada administración del sistema SARLAFT.  

• Divulgación de información: los reportes tanto internos como externos 

deben contar con un sistema efectivo, puntual y oportuno que garantice la 

transparencia y efectividad de la información.   

• Capacitación: el sistema SARLAFT se debe compartir y retroalimentar 

constantemente en todas las áreas y a todos los funcionarios de la empresa.  

Etapas del SARLAF. La cámara de comercio de Bogotá define las 6 etapas del 

SARLAFT de la siguiente manera12:  

Etapa 1. Diagnóstico: se debe comprometer a los dueños y directivos de la empresa y 

determinar el contexto estratégico, organizacional y administrativo, determinar también 

los factores de riesgo, diagnosticarlo y definir metodologías y herramientas de gestión.  

Etapa 2. Identificación del riesgo: a través de una matriz de riesgos se identifican y 

se le asigna un código a cada uno, su descripción y la causa, por último, se clasifican en 

alto, medio o bajo.  

Figura 1 Modelo de elaboración para la matriz de riesgo  
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Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho. (s. f.). 

https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%

20activos 

 

Etapa 3. Medición del riesgo: se determinan los criterios de medición 

cualitativa que generalmente son desde la probabilidad muy probable, posible o 

raro y desde el impacto bajo, medio o alto. 

Figura 2 Medidas cualitativas de probabilidad  

 

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho. (s. f.). 

https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activ

os 

 

Figura 3. Las medidas cualitativas para el impacto son:  

https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
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Fuente: Documento sin título. (s. f.). 

https://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html   

Etapa 4. Adopción de controles y medidas preventivas: En esta etapa, la empresa 

podrá determinar y adoptar los controles o medidas conducentes a controlar el riesgo 

inherente. Se definen los procedimientos para la detección de operaciones inusuales y 

sospechosas.  

Figura 4   

   

Fuente: Documento sin título. (s. f.). 

https://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html   

https://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html
https://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html
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Etapa 5. Divugacion y documentacion: aquí se proveen los documentos y registos de 

las etapas del SARLAFT, se reportan interna y externamente, se diseña y ejecuta un 

programa de capacitacion y se definen los procedimientos para la imposicion de 

sanciones por no cumplir los controles estipulados.   

Etapa 6. Seguimiento y monitoreo: en esta etapa se evaluan nuevamente los riesgos 

en vista de que estos no permaneces estáticos y se determina si los controles 

implementados dan o no resultados o si hay que hacer ajustes en ellos.  

Matrices Definición   

Para determinar los elementos externos que pueden llegar a afectar la empresa se 

cuenta con una herramienta llamada la Matriz PESTEL que es un método descriptivo 

con el que se muestra el entorno macro que influye en el plan estratégico.  

Este análisis PESTEL abarca los siguientes aspectos o elementos:  

• Políticos  

• Económicos  

• Sociales  

• Tecnológicos  

• Ecológicos  

• Legales  

  

Figura 5 Análisis PESTEL  
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Saavedra, J. A. (2023, 3 mayo). Qué es el análisis PESTEL y cómo hacerlo: factores y 

ejemplos. Ebac. https://ebac.mx/blog/que-es-el-analisis-pestel  

 

 

 

 

Figura 6 Análisis PESTEL sector inmobiliario   

https://ebac.mx/blog/que-es-el-analisis-pestel
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PESTEL - Diseño de un modelo de negocio inmobiliario con asesorías estructurales y 

adecuación d. (s. f.). https://1library.co/article/pestel-dise%C3%B1o-modelo-negocio-

inmobiliario-asesor%C3%ADas-estructurales-adecuaci%C3%B3n.yngnwopz  

 

ANÁLISIS MEFE Y MEFI   

Son dos auditorías (externa e interna) que se utilizan para reunir y resumir informacion 

del entorno y luego asignar una valoracion mediante una matriz de impacto para dar paso 

al análisis de DOFA.  

https://1library.co/article/pestel-dise%C3%B1o-modelo-negocio-inmobiliario-asesor%C3%ADas-estructurales-adecuaci%C3%B3n.yngnwopz
https://1library.co/article/pestel-dise%C3%B1o-modelo-negocio-inmobiliario-asesor%C3%ADas-estructurales-adecuaci%C3%B3n.yngnwopz


21  

   

 

Figura 7 Diferencias entre matrices EFE y EFI  

 
Santos, D. (2023, 30 marzo). Qué es una matriz EFE, cómo se realiza y ejemplos. hub 

spot. https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-

efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las

%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B

3n 

 

Tanto la matriz EFE como la EFI se realizan en cinco pasos:  

1. Se enlistan los factores criticos o determinantes identificando tanto las amenazas 

como las oportunidades, para el análisis EFE y las fortalezas y debilidades para el análisi 

EFI.  

2. Se asigna el peso relativo acorde a la imprtancia dentro de la empresa entre 0.0 y 

1.0 impirtante y muy impirtante respectivamente  

3. Se califica cada factor que determiina eléxito dentro de la empresa entre 1 y 4 

donde 4 es superior, 3 superior a la media, 2 media y 1 malo.  

4. Se multiplica cada factor por la calificacion para encontrar el ponderado.  

https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
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5. Se suman todos los ponderados.  

Figura 8 ejemplo de Matriz EFE  

 

 
Valda, J. C. (2023, 23 julio). Qué es una matriz EFE, cómo se realiza y ejemplos. Grandes 

Pymes. https://www.grandespymes.com.ar/2023/08/07/que-es-una-matriz-efe-como-se-

realiza-y-ejemplos-2/  

 

 

Figura 9 ejemplo de Matriz EFI 

 

https://www.grandespymes.com.ar/2023/08/07/que-es-una-matriz-efe-como-se-realiza-y-ejemplos-2/
https://www.grandespymes.com.ar/2023/08/07/que-es-una-matriz-efe-como-se-realiza-y-ejemplos-2/
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[Lifeder. (24 de julio de 2019). Matriz EFI: qué evalúa, cómo hacerla, análisis, ejemplo. 

Recuperado de: https://www.lifeder.com/matriz-efi/]  

MATRIZ DE IMPACTO, MAPA DE CALOR Y MATRIZ DOFAxii 

Esta herramienta permite establecer el tipo de impacto que tiene cada debilidad, cada 

oportunidad, cada fortaleza y cada amenaza para así poder convertirlos en claves de éxito 

mediante el análisis DOFA mitigando los riesgos y dando soluciones a los mismos.  

Figura 10 Ejemplo de Matriz de impacto 

https://www.lifeder.com/matriz-efi/
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Cruz Blanco IT. (2019). Diseño de un plan estratégico y de un sistema de indicadores para 

la inmobiliaria Picasso en la ciudad de Bucaramanga. UPB, Bucaramanga. 

https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=

1&isAllowed=y  

 

 

Mapa de calor  

https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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El mapa de calor se utiliza para determinar de forma gráfica la combinación entre la 

probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada uno de los riesgos y mediante colores 

asignados de acuerdo a la gravedad del mismo.  

Figura 11 Mapa de calor 

 

 
 

Fuente: tusdatos.co  

 

Análisis DOFA  

Luego de seleccionar los factores de éxito mediante la matriz de impacto y analizar la 

probabilidad de ocurrencia mediante el mapa de calor se procede a formular las 

estrategias que atacarán las debilidades y amenazas y potenciarán las oportunidades y las 

fortalezas a traves de la matriz DOFA que confluye las debilidades, las oportunidades, 

fortalezas y las amenazas combinandolas entre sí para determinar las estrategias.  

• Estrategias de crecimiento combinando las fortalezas con las 

oportunidades FO  
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• Estrategias que reduzcan las restricciones combinando las debilidades con 

las oportunidades DO  

• Estrategias de superación combinando las fortalezas con las amenazas FA  

• Estrategias para resolver problemas combinando las debilidades con las 

amenazas DA  

Figura 12 ejemplo de Matriz DOFA  

 

Cruz Blanco IT. (2019). Diseño de un plan estratégico y de un sistema de indicadores 

para la inmobiliaria Picasso en la ciudad de Bucaramanga.UPB, Bucaramanga. 

https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=

1&isAllowed=y  

 

  

https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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RESULTADOS  

Etapa 1. Diagnóstico  

Dentro de esta etapa se seguirán los siguientes pasos:  

• Involucrar y comprometer a dueños y directivas  

• Delimitar el contexto interno y externo de la empresa  

• Determinar los riesgos asociados con LA/FT  

• Diagnosticar los riesgos de LA/FT  

• Gestionar los riesgos de LA/FT  

Se verificará con dueños y directivos de la empresa INVERSIONES DAVIDI SAS 

la existencia de manuales, políticas o procedimientos establecidos para la prevención de 

LA/FT y en caso de que no existan se acompañarán en su elaboración, de esta manera se 

compromete al personal con el proceso del SARLAFT.  

Se iniciará con la recolección de los datos que muestren la situación actual de la 

empresa y que nos permitan la identificación de los factores internos (fortalezas y 

debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) para la elaboración de las matrices 

EFI y EFE respectivamente donde como resultado se obtendrá un total ponderado que 

mostrará si la estructura tanto interna como externa de la empresa son favorables o no, 

para esto el total ponderado de las fortalezas y las oportunidades debe ser mayor al total 

ponderado de las debilidades y las amenazas.  

  

Tabla 2. MEFI  
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MATRIZ MEFI 

INDICADORES 
PES

O 

VALO

R 

PONDERACIO

N 

FORTALEZAS 

1-Alianzas Comerciales 0,08 3 0,24 

2-Posicionamiento en el mercado 0,2 3 0,60 

4-Respaldo financiero 0,15 4 0,60 

5-Capacidad instalada 0,05 3 0,15 

6-Excelentes relaciones entre colaboradores 0,05 3 0,15 

7-Innovación  0,01 3 0,03 

Subtotal Fortalezas 1,77 
    

DEBILIDADES 

1-Experiencia en crecimiento 0,05 2 0,1 

2-Competencia 0,05 2 0,1 

3-Mala gestión financiera 0,15 1 0,15 

4-Expertiz de los empleados 0,08 2 0,16 

5-Integridad en la informacion  0,02 2 0,04 

6-Alianzas estratégicas 0,10 1 0,1 

7-Mala ubicación geografica 0,01 2 0,02 

Subtotal Debilidades 0,67 

 1  2,44 

Fuente: esta investigación 2023  

 

En la MEFI como resultado se puede observar que las fortalezas tienen una mayor 

ponderación con respecto a las debilidades lo que demuestra que, la estructura interna de 

la empresa es fuerte ya que según Ceballos (2020)17el punto de inflexión de la matriz es 

2,5 y vemos un resultado dentro de INVERSIONES DAVIDI SAS de 2,59. 

  



29  

   

 

Tabla 3. MEFE  

MATRIZ MEFE 

INDICADORES PESO VALOR PONDERACION 

OPORTUNIDADES 

1-Plataformas digitales 0,12 4 0,48 

2-Alianzas estrategicas 0,05 3 0,15 

3-Crecimiento en la construcción 0,11 4 0,44 

4-Crecimiento de la población 0,14 3 0,42 

4-Certificaciones ambientales 0,07 2 0,14 

6-Normatividad 0,10 4 0,40 

Subtotal Oportunidades 2,03 
    

AMENAZAS 

1-Ciberataques o violación datos 0,05 2 0,10 

2-Desaceleración economica 0,08 3 0,24 

3-Daño a la reputación 0,09 3 0,27 

4-Cambios legislativos 0,08 2 0,16 

5-Impacto ambiental 0,07 3 0,21 

6-Falta de mano de obra calificada 0,04 3 0,12 

Sub total Amenazas 1,10 
 1  3,13 
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Figura 14 Matriz DOFA 

 

Fuente: (Rava. 2023).  

 

A partir de las matrices EFI y EFE descritas anteriormente, se procederá con la matriz 

DOFA para establecer las estrategias necesarias para el crecimiento y fortalecimiento de 

la empresa.  

Para el análisis externo se tomarán cada oportunidad frente a las fortalezas y las 

debilidades para hallar las estrategias de crecimiento y de reducción de restricciones 

respectivamente.  

Para el análisis interno se tomarán cada amenaza frente a las fortalezas y las 

debilidades para hallar las estrategias que ayuden a superar las vulnerabilidades y a 

resolver problemas respectivamente.  
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Tabla 7 MATRIZ DOFA  

 

Fuente: esta investigación  

Etapa 2. Identificación de los Riesgos  

En esta etapa se revisarán y evaluarán o en su defecto se realizarán los manuales de 

procedimientos para definir políticas de contratación, de clientes y demás que sean 

necesarias para ejercer los respectivos controles.  

En la identificación de los riesgos se toman en cuenta el factor, la causa y la 

consecuencia de cada riesgo al igual que la asociación de este para luego definir los 

criterios de evaluación y el control a implementar. Se sugerirá la siguiente estructura para 

esta etapa del SARLAFT:   

Tabla 4 MATRIZ DE RIESGOS  

 
Fuente: esta investigación 2023 

 

Tabla 4.1 MATRIZ DE RIESGOS identificación  

Fortalezas Amenazas Estrategias

1-Alianzas Comerciales 1-Ciberataques o violación datos

2-Posicionamiento en el mercado 2-Desaceleración economica

#¡REF! 3-Daño a la reputación

4-Respaldo financiero 4-Cambios legislativos

5-Capacidad instalada 5-Impacto ambiental

6-Excelentes relaciones entre colaboradores 6-Falta de mano de obra calificada

7-Innovación 

Debilidades Amenazas Estrategias

1-Experiencia en crecimiento 1-Ciberataques o violación datos

2-Competencia 2-Desaceleración economica

3-Mala gestion financiera 3-Daño a la reputación

4-Expertiz de los empleados 4-Cambios legislativos

5-Integridad en la informacion 5-Impacto ambiental

6-Alianzas estratégicas 6-Falta de mano de obra calificada

7-Mala ubicación geografica

(D2 con A3) Mantener una sana competencia 

cuidando la buena reputacion ante los interesados

(D6 con A6) Crear alianzas estrategicas con mano  

de obra calificada

Proponer el 

Sistema de 

Administración 

de Riesgo de 

Lavado de 

Activos Y 

Financiación 

del Terrorismo 

(SARLAFT) en la 

Empresa 

Inversiones 

Davidi S.A.S de 

la  Ciudad de 

Medellín para 

controlar los 

riesgos de 

LA/FT, para el 

año 2023

(F7 con A5) Continuar con la innovación en temas 

de sostenibilidad y sustentabilidad

(F2 con A3) Aprovechar la buena posicion que 

tenemos para elevar y manterner la buena 

reputación

MATRIZ DOFA

A
N

Á
L
IS

IS
  

 I
N

T
E
R

N
O

E

s

t

r

a

t

e

g

i

a

s

 

D

A

E

s

t

r

a

t

e

g

i

a

s

 

F

A

S
u
p
e
ra

n
 V

u
ln

e
ra

b
il
id

a
d
e
s

R
e
s
u
le

v
e
n
 p

ro
b
le

m
a
s

(F1 con A6) Buscar alianzas con mano de obra muy 

calificada

(D5 con A1) Mantener intacta la integridad de la 

nformación en pro de la prevención de los ataques 

ciberneticos

Descripción del 

Riesgo
Causa del Riesgo Efecto del Riesgo Probabilidad Impacto Valor total Riesgo inherente

Consecuencia
¿Porqué podría 

suceder?

¿Qué podría 

suceder?

1 = Muy baja

2 = baja

3 = Probable o 

media

4 = Alta

5 = Muy Alta

1 = mínima

2 = Menor

3 = Moderado

4 = mayor 

5 =  Maxima

Probabilidad 

x impacto

Escala de 

calificación 1 a 4

1 = muy bajo

2 = bajo

3 = medio

4 = alto

Código 

del 

Riesgo

Riesgo 

asociado

Factor de 

Riesgo

Nivel de 

Riesgo 

inherente

Descripción del Control
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Fuente: esta investigación 2023 

 

 

Etapa 3. Medición de los Riesgos 

 

En esta etapa se definen los criterios de valoración que se utilizarán para la 

medición de los riesgos, se mide la probabilidad de ocurrencia y el impacto en caso de 

que ocurra y estos dos factores combinados determinan el nivel del riesgo. 

 

  

Descripción del 

Riesgo
Causa del Riesgo Efecto del Riesgo

R-01 Empresa

Estar relacionados 

directoa o 

indirectamente con 

el LA/FT

Por no tener 

implementado un 

sistema SARLAFT

Afectación legal y 

económica
Legal

R-02 Clientes
Arrendar a 

empresas fachada

por la deficiente o 

nula evaluacion 

preliminar del 

arrendatario

Ser utilizados como 

medio para 

disfrazar una 

aparente legalidad

Operacional

R-03 Empleados

Falla o errsor 

humano en la 

identificación de los 

riesgos

Por 

desconocimiento 

de la norma y los 

procedimientos 

internos

Afectación legal y 

económica
Operacional

R-04 Proveedores

Relacionamiento 

indebido con 

terceros que tengan 

actividades 

economicas 

consideradas como 

riesgosas para el 

LA/FT

Por la falta de 

control y de política 

para la contratacion 

de os proveedores

Ser utilizados como 

medio para 

disfrazar una 

aparente legalidad
Legal

Consecuencia
¿Porqué podría 

suceder?

¿Qué podría 

suceder?

Código 

del 

Riesgo

Riesgo 

asociado

Factor de 

Riesgo
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Tabla 4.2 MATRIZ DE RIESGOS Medición  

 
Fuente: esta investigación 2023 

 

Seguidamente se tabulan los datos obtenidos asignando colores a cada rango de 

resultados de la siguiente manera. 

  

Probabilidad Impacto Valor total Riesgo inherente

4 4 16 4 Alto

2 4 8 3 Medio

2 2 4 2 Bajo

1 2 2 1 Muy Bajo

1 = Muy baja

2 = baja

3 = Probable o 

media

4 = Alta

5 = Muy Alta

1 = mínima

2 = Menor

3 = Moderado

4 = mayor 

5 =  Maxima

Probabilidad 

x impacto

Escala de 

calificación 1 a 4

1 = muy bajo

2 = bajo

3 = medio

4 = alto

Nivel de 

Riesgo 

inherente
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Tabla 5. Mapa de calor 

 
Fuente: esta investigación 2023 

 

Etapa 4. Control de los Riesgos 

En esta etapa se tomarán las medidas necesarias tanto para controlar los riesgos ya 

identificados y valorados implementando los controles preventivos, como para detectar 

las operaciones inusuales dentro del ejercicio con los controles detectivos. 

Figura 13 Descripción de los controles requeridos 

Minima Menor Moderada Mayor Maxima

Probabilidad 1 2 4 8 16

Muy alta 5 5 10 20 40 80

Alta 4 4 8 16 32 64

Media 3 3 6 12 24 48

Baja 2 2 4 8 16 32

Muy baja 1 1 2 4 8 16

Nivel de riesgo Color

Riesgo aceptable de 1 a 4

Riesgo tolerable de 5 a 12

Riesgo alto de 13 a 24

Riesgo extremo de 25 a 80

MATRIZ DE RIESGOS

Consecuencia
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Fuente: Fernández, I. (s. f.). 

Modelo de gestión del riesgo de LA/FT para el sector real. Universidad del Rosario. 

Recuperado 28 de noviembre de 2023, de https://urosario.edu.co/sites/default/files/2022-

10/modelo-de-administracion-de-riesgos-laft-para-el-sector-real.pdf 

 

Tabla 6 Controles 

 
Fuente: esta investigación 2023 

 

Etapa 5 Divugacion y documentacion 

Esta etapa tendrá como objetivos los siguientes: 

Descripción del Riesgo

R-01 Estar relacionados directoa o indirectamente con el LA/FT implementar el SARLAFT urgentemente

R-02 Arrendar a empresas fachada Aplicación de la debida diligencia

R-03 Falla o errsor humano en la identificación de los riesgos

Tomar mas consciencia  de la responsabilidad de realizar 

preventivamente las búsquedas en listas de riesgos 

previo a cualquier relacionamiento que se tenga

R-04
Relacionamiento indebido con terceros que tengan actividades 

economicas consideradas como riesgosas para el LA/FT

Código del 

Riesgo
Descripción del Control

¿Qué podría suceder?

https://urosario.edu.co/sites/default/files/2022-10/modelo-de-administracion-de-riesgos-laft-para-el-sector-real.pdf
https://urosario.edu.co/sites/default/files/2022-10/modelo-de-administracion-de-riesgos-laft-para-el-sector-real.pdf
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✓ Proveer la documentación de los registros y las etapas del SARLAFT para 

garantizar la integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la 

información. 

✓ Contar con un sistema de reportes tanto internos como externos que evidencie y 

garantice la aplicación de los procedimientos establecidos. 

✓ Implementar el sistema de capacitación constante para concientizar a la empresa 

sobre las obligaciones y responsabilidades frente al SARLAFT ante las 

autoridades competentes. 

Fernández, I.(s.f.)xiii menciona que la documentación relacionada con el SARLAFT 

debe comprender: 

I. El análisis de contexto interno y externo. Diagnóstico de riesgo de LA/FT.  

II. El manual, con sus respectivos anexos que contienen los procedimientos para 

la identificación, medición y control de los distintos factores de riesgo de 

LA/FT.  

III. Los documentos que soportan el diseño, desarrollo e implementación de las 

metodologías del Sistema de Gestión del Riesgo de LA/FT.  

IV. Los documentos y registros que evidencien la operación efectiva del Sistema 

de Gestión del Riesgo de LA/FT, los cuales incluyen, entre otros, la 

documentación e información de las contrapartes y la documentación 

relacionada con operaciones inusuales y reporte de operaciones sospechosas.  

V. Los informes del directorio, del gerente, del oficial de cumplimiento, de la 
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auditoría, de la auditoría externa (revisoría fiscal) y de los órganos de control.  

VI. Los documentos que soportan la evolución de los controles.  

VII. Los documentos mediante los cuales las autoridades requieren información y 

sus respuestas.  

VIII. Los soportes de los análisis de operaciones inusuales y sospechosas.  

IX. Los procesos disciplinarios adelantados por eventuales incumplimientos del 

Sistema de Gestión del Riesgo de LA/FT.  

X. Los planes y programas de capacitación y de divulgación del Sistema de 

Gestión del Riesgo de LA/FT.  

XI. Los reportes internos y externos del Sistema de Gestión del Riesgo de LA/FT.  

XII. Toda la documentación adicional que soporte de alguna forma al Sistema de 

Gestión del Riesgo de LA/FT. 

Etapa 6. Seguimiento y monitoreo:  

Es una de las etapas mas importantes ya que en esta se evaluan los controles y su 

efectividad ante los riesgos detectados ya que estos controles deberan ser claros y 

comprensibles para todos. Estos deben ser monitoreados para asegurar que los cambios 

en las circunstancias de la empresa o el entorno no alteren la prioridad del riesgo ya que 

estos no permanecen estáticos al pasar el tiempo. 

En esta propuesta se sugerirá hacer el seguimiento mensualmente. 
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Conclusiones. 

Para concluir esta monografía referente a la propuesta del SARLAFT para la empresa 

INVERSIONES DAVIDI SAS es importante tomar en cuenta el ejemplo de la 

Universidad CES que en su informa de gestión del sistema, el oficial de cumplimiento 

concluyexiv: 

▪ La prevención del LA/FT es una tarea constante y dinámica en la que se 

ven involucradas varias áreas de la empresa como contabilidad y el área jurídica. 

▪ Es estrictamente necesario el nombramiento del oficial de cumplimiento 

para iniciar con la implementación se SARLAFT posterior a su aprobación y 

acogida. 

Se puede concluir entonces, que en respuesta a la pregunta de esta monografía de si 

¿Es posible implementar un Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de Activos 

y Financiación del Terrorismo SARLAFT en la empresa INVERSIOES DAVIDI SAS 

que no está obligada legalmente a tenerlo? La respuesta es afirmativa y dada la 

importancia del sistema SARLAFT para gestionar los riesgos y fortalecer la estructura de 

la empresa. 
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