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Resumen

La presente monografia se realiz6 con el fin de proponer el Sistema de administracion
del Riesgo de Lavado de Activos y financiacién del Terrorismo en la empresa
INVERSIONES DAVIDI SAS de la Ciudad de Medellin detallando los principales pasos
a seguir para tal desarrollo.

En esta se resalta la importancia de ese sistema aun cuando no se les haya requerido
legalmente con miras a que en el momento en que sea obligacidn contar con el sistema,
este ya se haya implementado dentro de la empresa.

Se propone mediante la utilizacion de las matrices EFI-EFE- y DOFA el anélisis de las
fortalezas oportunidades, debilidades, y amenazas y su correlacion para hallar los riesgos

que puede llegar a tener la empresa dentro del sector inmobiliario.

Palabras Claves: SARLAFT, sector inmobiliario, empresa privada



Pregunta orientadora de la busqueda

¢Es posible implementar un Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo SARLAFT en la empresa INVERSIOES DAVIDI SAS

que no esta obligada legalmente a tenerlo?

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Segun el ministerio de justicia' el sector inmobiliario y los activos con que se trabaja
pueden ser utilizados por organismos criminales para ocultar, transformar o administrar
los recursos de sus actividades ilicitas, los riesgos del lavado de activos y financiacion del
terrorismo pueden estar presentes sin importar el tamafio y ubicacion geografica
afectando su cadena de valor, la confianza de sus clientes, su integridad y reputacion.

Implementar medidas de prevencion y control en el sector inmobiliario es de
obligatorio cumplimiento de acuerdo con el GAFI (Grupo de Accion Financiera
Internacional) y en su recomendacion 22 del afio 2022 llamada debida diligencia del
cliente en su literal b."

Si bien la empresa INVERSIONES DAVIDI SAS empresa familiar de la ciudad de
Medellin que esta legalmente constituida bajo la actividad econémica 6810'" no esta
obligada a tener implementado el SARLAFT, tiene todos los riesgos de ser objeto de
LA/FT por la falta de control en el manejo de sus inmuebles y desconocimientos

normativos al respecto.



Las consecuencias de no tener el sistema SARLAFT implementado es llegar a estar
involucrados indirectamente en actividades de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo a través del arrendamiento de sus inmuebles, asi como la mezcla de su
patrimonio con dineros ilicitos.

Entonces, por lo antes descrito, se pretende presentar esta propuesta de desarrollar e
implementar el sistema de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
con el fin de prevenir que su patrimonio se mezcle con dineros provenientes de
actividades ilicitas especificamente con el Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo lo que conlleva a la

pregunta de esta monografia:

¢Es posible implementar un Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT en la empresa INVERSIOES DAVIDI

SAS que no esta obligada legalmente a tenerlo?



JUSTIFICACION

Es de obligatorio cumplimiento establecer un sistema SARLAFT en el sector
inmobiliario con el fin de detectar, atacar, controlar y prevenir el lavado de activos y la
financiacion del terrorismo en Colombia, por lo tanto, el sector se obliga a reportar ante
los entes de control (UIAF, Superintendencia de Sociedades, Superintendencia
Financiera, la Fiscalia general de la Nacion, entre otras) toda informacion relevante para
tal fin.

Ahora, para abordar el tema dentro de la empresa INVERSIONES DAVIDI SAS no
obligada a tener implementado el sistema se tomaran en cuenta los siguientes pasos:

Presentar la propuesta a las directivas fundamentando la importancia de su
implementacion.

Capacitar y sensibilizar al personal implicado sobre SARLAFT.

Seguimiento permanente al sistema para velar por su correcto cumplimiento.

Para el desarrollo de esta propuesta dentro de INVERSIONES DAVIDI SAS y que el
sistema cobre la importancia que tiene es relevante destacar la pertinencia, importancia,

utilidad, novedad y trascendencia de este sistema.

Pertinencia.
a INVERSIONES DAVIDI SAS le conviene implementar el sistema SARLAFT

debido a la cantidad de locales comerciales que posee lo que lo hace vulnerable ante la
posibilidad de que uno o varios de sus inmuebles sean ocupados por empresas fachada.

Importancia.



es importante para INVERSIONES DAVIDI SAS tener el sistema SARLAFT para
prevenir y controlar que su patrimonio continGe siendo legal, detectando a tiempo
posibles actos ilicitos en sus clientes que pueden poner en riesgo su estabilidad y buen
nombre.

Utilidad.
La utilidad de este estudio para INVERSIONES DAVIDI SAS es evidenciar la

importancia de la implementacion del SARLAFT como herramienta de control del riesgo
en su actividad inmobiliaria que es uno de los focos mas deseables por parte de los
terroristas para lavar su dinero.

Novedad.
Como novedad en este proyecto para INVERSIONES DAVIDI SAS es que son

escasas las empresas que sin estar obligadas a implementar el sistema SARLAFT lo
hacen de manera voluntaria generando asi un plus para su marca o razon social
acrecentando la confianza y credibilidad dentro del mercado inmobiliario.

Trascendencia.
La trascendencia de este trabajo radica en el fortalecimiento de las relaciones con los

arrendatarios y con los entes de control en la materia mostrando la transparencia de las

operaciones de la empresa aun sin ser requeridos
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METODOLOGIA DE BUSQUEDA DE LA INFORMACION

En esta monografia se llevara a cabo la investigacion con el método de escritorio, que
de acuerdo con diferenciador.com," “El método de investigacion de escritorio puede ser
cuantitativo o cualitativo, segun los datos que se buscan. Se puede llevar a cabo a través de
consulta de documentos oficiales o personales, en bibliotecas, hemerotecas o a través de

Internet”

Linea de investigacion institucional: Contabilidad e impuestos

Linea de investigacion programa: Fraude corporativo y delito econémico

Mediante la investigacion documental se pretende elaborar el (SARLAFT) en la
empresa INVERSIONES DAVIDI SAS de la Ciudad de Medellin para el afio 2023 con el
fin de prevenir verse involucrado en el lavado de activos y financiacion del terrorismo a

través de sus clientes arrendatarios

Enfoque investigativo

Se realizara mediante la investigacion cuantitativa¥ que se enfoca a la recoleccion de
datos y el procesamiento numérico de ellos. Se utiliza para comprobar una hipétesis y
determinar patrones de comportamiento asegurando la exactitud de los resultados y es
una metodologia apropiada para determinar los motivos de ocurrencia de un suceso

determinado y las consecuencias del mismo.
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Tipo de investigacion

Seré de tipo descriptiva ya que esta tiene como principal caracteristica la facilidad de
medicién de los datos recopilados empleando la técnica deductiva utilizando como

técnica encuestas, observacion y revision de documentos"’.



12

ANTECEDENTES

Tabla 1 Antecedentes

AUTOR TIPNO DE PUBLICACION Y TITULO
(ES) ANO DE PUBLICACION
Maria Ensa OV"
Camila y Lavado de activos en el sector
Gonzgles Afio 2018 inmobiliario
Hernandez
Pagina Web\ . 41 handle.net/10654/17510
Consultada

DESCRIPCION Y CONCLUSION DEL ESTUDIO

Gonzalez C describio la vulnerabilidad de la industria al lavado de activos y financiacion
del terrorismo.

Conclusion del estudio:

La industria de la construccion, parte importante de la industria inmobiliaria de Colombia
y motor de la economia, es vulnerable al lavado de activos, por lo que se deben promover
proyectos de ley donde los agentes inmobiliarios sean profesionales y ofrezcan un mejor
servicio, existe la necesidad de una mayor regulacion y supervision de los servicios
prestados por las agencias, porque es esta informalidad la que afecta a la industria.

Lamentablemente estas agencias solo pueden abarcar algunos sectores de la economia
del pais, no asi a la industria inmobiliaria y es por esto por lo que se torna atractiva para
las organizaciones criminales.

CIIDPE
[Centro de
Investigacio
n ArticuloV'™
Interdiscipli
naria En  |Afio 2018
Derecho
Penal
Econ6mico]
DESCRIPCION Y CONCLUSION DEL ESTUDIO

El delito del lavado de activos. Fundamentos,
Concepto y bien juridico protegido



http://hdl.handle.net/10654/17510
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Trata el lavado de activos de una forma mucho mas amplia “toda vez que ha de
entenderse que un bien desde el punto de vista del derecho no es solo dinero, sino
cualquier cosa que pueda ser transmisible 0 negociable como medio de pago”

Conclusion del articulo:

El proceso de lavado procedente de la evasion fiscal se inicia con unos ingresos
legalmente adquiridos que son ocultados para disfrazar su naturaleza haciéndolos pasar
por ingresos obtenidos en una categoria no sometida a tributacion o a una menor
tributacion. El lavado de dinero procedente del crimen organizado hace exactamente lo
contrario: parte de unos ingresos adquiridos por medios ilegales, y se les da la apariencia
de haber sido legalmente obtenidos.

g?:’;g do Repositorio™ Medidas para mitigar riesgo de lavado de
Silva N activos a través de SAS y ESALES no
Espinosa ANO 2016 supervisadas por superintendencia

DESCRIPCION Y CONCLUSION DEL ESTUDIO

Pagina Web |https://repositorio.uniandes.edu.co/bitstream/handle/1992/13847/u729545.p
Consultada df?sequence=1&isAllowed=y

En su libro, sostiene que las leyes deberian usarse para definir politicas y otros
instrumentos de cooperacion internacional y que deberian tomarse medidas entre paises,
en lugar de en la gestion empresarial para abordar las cuestiones en juego.

Conclusion del estudio:

Considerando la posible asimetria entre SAS y ESALES, no representa ningun riesgo per
se, pero proporciona mayor flexibilidad y limitaciones. Las responsabilidades de ambas
son necesidades de derecho privado. Mantener el control del caso en su conjunto.

Las SAS han pasado reiteradamente el control constitucional del tribunal es dificil
visualizar cambios aparte de que se les reconoce el éxito de su figura en el &mbito del
emprendimiento y desarrollo empresarial, por lo tanto, los mayores esfuerzos de
vigilancia y de control seran por parte del Estado.

Las ESALES no estan sujetas a supervision por ninguna superintendencia y al tratarse de
personeria juridica representa un mayor riesgo de ser vulneradas y permeadas por
organizaciones al margen de la ley con el propdsito de lavar sus activos y financiar el
terrorismo.

¢ Qué es el SARLAF?


https://repositorio.uniandes.edu.co/bitstream/handle/1992/13847/u729545.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uniandes.edu.co/bitstream/handle/1992/13847/u729545.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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La pagina de la supe vigilancia lo definié como “el mecanismo que permite a las
entidades prevenir la pérdida o dafio que pueden sufrir por su propension a ser utilizadas
como instrumento para el lavado de activos y/o canalizacion de recursos hacia la
realizacion de actividades terroristas, por sus clientes o usuarios™.

Elementos del SARLAFT.

Como las etapas en si no constituyen el sistema SARLAFT se debe implementar una
serie de acciones a los que la norma describe como elementos y la pagina de
inflarte describe asi:*

. Politicas: deben ser claras y aplicables acordes con los lineamientos
generales para cada una de las etapas del SARLAFT.

. Procedimientos: se deben establecer también para cada una de las etapas
del sistema SARLAFT.

. Documentacion: cada una de las etapas y procedimientos deben estar
sustentadas y evidenciadas con registros y documentos que garanticen la veracidad y
legalidad de la informacion.

. Estructura organizacional: para cada una de las etapas del sistema debe
estar asignados los roles y funciones de cada participante en el proceso, asi como de
las evidencias a presentar.

. Organos de control: debe existir personal a cargo de ejercer el control de
cumplimiento para facilitar la deteccidn de fallas o errores dentro del sistema sin que

ello represente responsabilidad alguna en las etapas mismo.
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. Infraestructura tecnoldgica: de acuerdo con el tamafio, actividad y riesgo
que tenga la empresa, se debe contar con un soporte tecnolégico adecuado y
suficiente que garantice la adecuada administracion del sistema SARLAFT.

. Divulgacion de informacion: los reportes tanto internos como externos
deben contar con un sistema efectivo, puntual y oportuno que garantice la
transparencia y efectividad de la informacion.

. Capacitacion: el sistema SARLAFT se debe compartir y retroalimentar
constantemente en todas las areas y a todos los funcionarios de la empresa.

Etapas del SARLAF. La camara de comercio de Bogota define las 6 etapas del
SARLAFT de la siguiente manera

Etapa 1. Diagndstico: se debe comprometer a los duefios y directivos de la empresa y
determinar el contexto estratégico, organizacional y administrativo, determinar también
los factores de riesgo, diagnosticarlo y definir metodologias y herramientas de gestion.

Etapa 2. Identificacion del riesgo: a través de una matriz de riesgos se identifican y
se le asigna un cddigo a cada uno, su descripcion y la causa, por ultimo, se clasifican en
alto, medio o bajo.

Figura 1 Modelo de elaboracion para la matriz de riesgo
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Cddigo Evento de riesgo Causa
_ _ Explique la causa que da ori-
Cadigo de identificacién Determine el evento por el cual se puede P .q e
) ) gen al evento de niesgo {como
del evento de riesgo generar el riesgo igué puede suceder?

y por qué puede suceder?

1. Ser utiizado para la LA/FT y ser objeto de pér-
Riesgo 1 dida de reputacion por no contar con patrones
éticos y politicas para k& prevencion de LA/SFT.

1.1. Inexistencia de patrones éticos y
politicas para la prevencion del LAJFT.

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho. (s. f.).
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%
20activos

Etapa 3. Medicion del riesgo: se determinan los criterios de medicion
cualitativa que generalmente son desde la probabilidad muy probable, posible o
raro y desde el impacto bajo, medio o alto.

Figura 2 Medidas cualitativas de probabilidad

Muy probable Alta probabilidad de ocurrencia
Posible Media probabilidad de ocurrencia
Raro Baja probabilidad de ocurrencia

Fuente: Ministerio de Justicia y del Derecho. (s. f.).

https://www.minjusticia.qgov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavad0%20de%20activ

Figura 3. Las medidas cualitativas para el impacto son:


https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos
https://www.minjusticia.gov.co/Busqueda/Paginas/results.aspx?k=lavado%20de%20activos

Hivel Descriptor Ejemplo de descripcidn detallada

1 Bajo Baja perdida o dafo.  Puede ser susceptible de una amonestacion o sancian
maderada del supervisor (si lo hubiere), de indole
pecuniario. Mo causa indemnizacién de perjuicios. Mo
causa perdida de clientes o disminucion de ingresos por
desprestigio, mala imagen o publicidad negativa, Mo
produce efecto contagio.

2 Medio  Pérdida o dafo medio.  Puede ser susceptible de una sancidn mas estricta del
supervisor (si lo hubiere), de indole pecuniario. Poca o
media probabilidad de procesos penales. Baja o media
probabilidad de indemnizacidn de perjuicios. Poca o media
probabilidad de pérdida de clientes, disminucidn de
ingrasos paor desprestigio, mala imagen o publicidad
negativa. Puede producir efecte contagio entre empresas o
entidades relacionadas,

3 Alto alta pérdida o dafio.  Puede ser susceptible de cuantiosas multas del supervisor
{si lo hubiere) y estrictas sanciones de suspensidn,
inhabilitacidn o remocién de administradores, oficial de
cumplimiento y otros funcionarios. Alta probabilidad de
procesos penales. Alta probabilidad de pérdida de clientes,
disminucidn de ingresos por desprestigio, mala imagen o
publicidad negativa. Puede colocar en peligro |a solvencia
de la entidad. Puede producir efecto contagio en todo el
sector en el que opere. .

Fuente: Documento sin titulo. (s. f.).
https://recursos.cch.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html
Etapa 4. Adopcidn de controles y medidas preventivas: En esta etapa, la empresa

podré determinar y adoptar los controles o medidas conducentes a controlar el riesgo
inherente. Se definen los procedimientos para la deteccion de operaciones inusuales y
sospechosas.

Figura 4

Codi Fventadert Mpdr?qu de los controles

Codigo de Determine el evento por el
identificacion del  cual se puede generar el
evento de riesgo  riesgo. ;Qué puede suceder?

Riesgo 1 1. Ser utilizado para el Lavado  1.1. Cddigo de Etica y Cédigo de Buen
de Activos/Financlacidn del Gobierno Corporative (CBGC).
Terrorismo (LA/FT) y ser
objeto de pérdida de 1.2. Politicas para la prevencidn del

reputacion por no contar con  LA/FT para el control de contrapartes.
patrones éticos y politicas para
la prevencion de LA/FT.

Fuente: Documento sin titulo. (s. f.).
https://recursos.ccb.org.co/cch/instructivos/etapas nrs/etapa3a.html
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https://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html
https://recursos.ccb.org.co/ccb/instructivos/etapas_nrs/etapa3a.html
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Etapa 5. Divugacion y documentacion: aqui se proveen los documentos y registos de
las etapas del SARLAFT, se reportan interna y externamente, se disefia y ejecuta un
programa de capacitacion y se definen los procedimientos para la imposicion de
sanciones por no cumplir los controles estipulados.

Etapa 6. Seguimiento y monitoreo: en esta etapa se evaluan nuevamente los riesgos
en vista de que estos no permaneces estaticos y se determina si los controles
implementados dan o no resultados o si hay que hacer ajustes en ellos.

Matrices Definicion

Para determinar los elementos externos que pueden llegar a afectar la empresa se
cuenta con una herramienta llamada la Matriz PESTEL que es un método descriptivo
con el que se muestra el entorno macro que influye en el plan estratégico.

Este analisis PESTEL abarca los siguientes aspectos o elementos:

o Politicos

o Econdmicos
e Sociales

e Tecnoldgicos
o Ecoldgicos

e Legales

Figura 5 Anélisis PESTEL



POLITICO ECONOMICO

V

Tendencias
Ciclos

Innowaccian

SOCIAL

\ 4

TECNOLOGICO ECOLOGICO

LEGAL
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Saavedra, J. A. (2023, 3 mayo). Qué es el analisis PESTEL y como hacerlo: factores y
ejemplos. Ebac. https://ebac.mx/blog/que-es-el-analisis-pestel

Figura 6 Anélisis PESTEL sector inmobiliario


https://ebac.mx/blog/que-es-el-analisis-pestel

Factor Politico

Aqui =e relacionan los
elementos gubernamentales
que pueden afectar los
intereses de la compafia que
en Colombia se rigen por tres
ramas de poder, Judicial —
legislativo — Ejecutivo, este
znalisiz estara orientado a los
procesos que permitan la
creacion de empresas. La
politica monetaris garantiza
la estabilidad de precios, la
generacion de empleo vy la
calidad de vida. La politice
fiscgl maneja el volumen y el
destino del gasto publico
moderando los ciclos
econdmicos.

Factor Econdmico

En estafase =e relaciocnaran
todos los activos fijos, las
inversiones, los gastos v
presupuestos de la
empresa, en Colombia quien
ejecuta esta politica
gconomica es el ministerio
de hacienda mediante
informacion
macroeconomica que revels
la informacion de cada
familiza de empresasy
microeconamica que revela
la informacion de las
decisiones individuales de
cada empresa.
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Factor Sociocultural

En este factor social se hablara
delindice de pobreza,
volumen de poblacion, el
decrecimiento econdmico,
situaciones de guerray orden
social, desigualdad etc.

En el factor cultural se
ghordaran los valores,
creencias, costumbresy
practicas del sector
inmohbiliario como poblacion.

Factor Tecnologico

En el sector inmobiliario
también es muy importante el
factor tecnoldgico, pues la
realidad virtual es
indispensable para dar a
conocer los proyectos sin que
el usuario deba desplazarse

Factor Ecoldgico/Ambiental
Se referira a la gestion de
los recursos naturales, los
problemas ambientales
combinando varias
herramientas juridicas,
gConomicas, de
planeacicn, financieras y
administrativas que
buscan la proteccion de
los e cosiste mas

Factor Legal

En este factor =e enmarca el
tipo de sociedad a la que se
pertenece sus caracteristicas y
las normas que las rigen.

*Sociedad de responsabilidad
limitada (Ltda)

*Sociedad Andnima (5.4)
*Sociedad Comanditaria
Simple o por Acciones— & Cia.
*Sociedad por Acciones
Simplificada — S.A.5.
*Sociedad Colectiva

PESTEL - Disefio de un modelo de negocio inmobiliario con asesorias estructurales y

adecuacion d. (s.f.). https://1library.co/article/pestel-dise%C3%B10-modelo-negocio-
inmobiliario-asesor%C3%ADas-estructurales-adecuaci%C3%B3n.yngnwopz

ANALISIS MEFE Y MEFI

Son dos auditorias (externa e interna) que se utilizan para reunir y resumir informacion

del entorno y luego asignar una valoracion mediante una matriz de impacto para dar paso

al analisis de DOFA.


https://1library.co/article/pestel-dise%C3%B1o-modelo-negocio-inmobiliario-asesor%C3%ADas-estructurales-adecuaci%C3%B3n.yngnwopz
https://1library.co/article/pestel-dise%C3%B1o-modelo-negocio-inmobiliario-asesor%C3%ADas-estructurales-adecuaci%C3%B3n.yngnwopz
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Figura 7 Diferencias entre matrices EFE y EFI

Diferencias entre
matriz EFE y matriz EFI

EFE

Evalda los factores
exTernﬂsl pﬂr |n que EVGIUU |CI$ fl‘JCTGI’ES

nos permite conocer internos; es decir,

oportunidades y las fortalezas y
amenazas debilidades dentro
exteriores a tu de tu organizacion.
empresa.

Santos, D. (2023, 30 marzo). Qué es una matriz EFE, como se realiza y ejemplos. hub
spot. https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-
efe#t:~:text=Si%201a%20matriz%20EFE%20es%201a%20evaluaci%C3%B3n%20de,las
%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B
3n

Tanto la matriz EFE como la EFI se realizan en cinco pasos:

1. Seenlistan los factores criticos o determinantes identificando tanto las amenazas
como las oportunidades, para el analisis EFE y las fortalezas y debilidades para el analisi
EFI.

2. Se asigna el peso relativo acorde a la imprtancia dentro de la empresa entre 0.0 y
1.0 impirtante y muy impirtante respectivamente

3. Se califica cada factor que determiina eléxito dentro de la empresa entre 1y 4
donde 4 es superior, 3 superior a la media, 2 media 'y 1 malo.

4. Se multiplica cada factor por la calificacion para encontrar el ponderado.


https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n
https://blog.hubspot.es/marketing/matriz-efe#:~:text=Si%20la%20matriz%20EFE%20es%20la%20evaluaci%C3%B3n%20de,las%20fortalezas%20y%20debilidades%20dentro%20de%20nuestra%20organizaci%C3%B3n

5. Se suman todos los ponderados.

Figura 8 ejemplo de Matriz EFE
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Factores externos

Valor

Oportunidades

Aceplar diferentes metodos de pago

04

Hacer alianzas con las plataformas de delivery digital

0.16

Mayor demanda por temporada

0.88

MNecesidad del consumidor por bebidas nutritivas

Apoyo a los negocios locales

| | e | | A

03

Amenazas

La recesidn econdmica

2

Otros puesios de bebidas

32

El valor nutricional de la naranja se reduce cuando t8 exprime

o7

Problemas en la cadena de suministros

13

Los consumidores prefieren bebidas embotelladas

i i | e | =

08

Total

N

Valda, J. C. (2023, 23 julio). Qué es una matriz EFE, como se realiza y ejemplos. Grandes
Pymes. https://www.grandespymes.com.ar/2023/08/07/que-es-una-matriz-efe-como-se-

realiza-y-ejemplos-2/

Figura 9 ejemplo de Matriz EFI



https://www.grandespymes.com.ar/2023/08/07/que-es-una-matriz-efe-como-se-realiza-y-ejemplos-2/
https://www.grandespymes.com.ar/2023/08/07/que-es-una-matriz-efe-como-se-realiza-y-ejemplos-2/

z

Factores Claves Internos Peso |Calificacién Yalor
Ponderado
Fortalezas

1. Ingresos diversificados (5 marcas diferentes que ganan

. 0.1 4 04
mas de $4 mil milones cada una)
2. Reputacidén de marca valorada en $35 mil millones. 0,08 3 024
3. Fuerte cartera de patentes (13.000 patentes). 0,07 4 028
4. Excelente gestion de los empleados. 0,02 3 0,06
5. Competencia en fusiones y adquisiciones 0,06 3 0,18
6. Amplios canales de distribucion. 0,11 4 044
7. Ecosistema de producto fuerte. 0,08 4 032

Debiidades
1. Alto nivel de deuda ($3 mil millones). 0.1 1 0.1
2. Dependencia excesiva en las ventas de Estados Unidos. 0,13 2 026
3. Margen de beneficio neto demasiado baje 0,07 2 0,14
4. Competicion basada en precios 0.09 2 0,18
5. Cullura organizativa rigida (burocratica) que impide la 0.04 1 004
introduccién rapida de nuevos productos. Y ;
6. Publicidad negativa. 0,05 2 0.1
Total 1 - 274
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[Lifeder. (24 de julio de 2019). Matriz EFI: qué evalta, como hacerla, analisis, ejemplo.
Recuperado de: https://www.lifeder.com/matriz-efi/]

MATRIZ DE IMPACTO, MAPA DE CALOR Y MATRIZ DOFAX

Esta herramienta permite establecer el tipo de impacto que tiene cada debilidad, cada

oportunidad, cada fortaleza y cada amenaza para asi poder convertirlos en claves de éxito

mediante el analisis DOFA mitigando los riesgos y dando soluciones a los mismos.

Figura 10 Ejemplo de Matriz de impacto


https://www.lifeder.com/matriz-efi/

Impacio Probabilidad de

consumidores

Dehilidades (0-10) scurrencia Total Tipa impacto
Mo H'.l'l-ll'ﬂ.la ©on un plan i 09 54 Medio
estralegico
No se ha implementado un SGC 3 08 4 Medio
Mo s¢ cuenla con un plan de 4 0.7 15 Bjo
OO LA
No existen barreras de entrada " 0.9 1.2 Alto
para los competidores
No ¢ realza una planifacacidn
= 9 0 g1 Al
financiera adocuada : .
La empresa nd cuenla oon -

] oy LN N
procesos estandanzsdos ’ e fedio
La empresa no coenta con .
indicadones de caladad ’ 0.8 e Ako

i lmpacto  Probabilidad de . L
Opartunidades Total Tipa impacto
P {0-11) ocurrencia e fmpa
Tasa de interds 4 0% 3.6 Medio
Mivel de ingreso disponable & o7 42 Medio
Actitud hacia la actividasd 5 08 4 Medio
comercial
Estilo de vida T 05 35 Medso
Proceso de arbanizacidn 2 0.2 04 Bajpo
Tecnologias de ls miormacion 5 0,7 35 Medso
Rivalidad entre empresa i 0% as Medio
competidoras
> Impacio Probabilidad de - et
Fortalezas (-1 ecurrencia Tatal Tipo impacto
Mercado objetivo definido & 09 72 Alto
El negocio ha demostrado ser - "
rentable 0.6 42 Medio
L empresa poza de bucna & 07 43 Medio
lhquidez con sis obligaciones
La empresa realiza auditorias s 08 7.2 Alto
internas
La empresa cuenta con un 5 04 2 Bajo
departamento de talento humano
Se¢ mantiene bucnas relaciones . 09 63 Medio
entre empleados y lideres de drea
Existe un cidigo de étca 1 0.5 1.5 Bayo
establecido
Impacto Probabilidad de §
Amenazas (10-10) seurrencia Total Tipo impacio
Desaceleraciion econdmica h] 0.5 1.3 Bajo
Resistencia al cambio teenoldgico 6 0,7 4.2 Medso
])ll‘i\l.ll[.ld en la implemeniaciin M 08 4 Modio
de tecnologias
]nt:u'\.u pu\lc.m.'l.ﬂ de nuevos o 09 6.3 Medio
competidores
Desarrollo potencial de productos % 09 8 Alto
o servicios sushifulos
Capacidad de negociacion de los . -
provesdares Ll 08 7,2 Al
Capacidad de negociacion de s - 0.9 6.3 Medio

Cruz Blanco IT. (2019).

la inmobiliaria Picasso en
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Disefio de un plan estratégico y de un sistema de indicadores para

la ciudad de Bucaramanga. UPB, Bucaramanga.

https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=

1&isAllowed=y

Mapa de calor


https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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El mapa de calor se utiliza para determinar de forma gréafica la combinacion entre la
probabilidad de ocurrencia y el impacto de cada uno de los riesgos y mediante colores
asignados de acuerdo a la gravedad del mismo.

Figura 11 Mapa de calor

IMPACTO

MEDIO ALTO

POSIBLE

POCO
PROBABLE

-

PROBABILIDAD

Fuente: tusdatos.co

Anélisis DOFA

Luego de seleccionar los factores de éxito mediante la matriz de impacto y analizar la
probabilidad de ocurrencia mediante el mapa de calor se procede a formular las
estrategias que atacaran las debilidades y amenazas y potenciaran las oportunidades y las
fortalezas a traves de la matriz DOFA que confluye las debilidades, las oportunidades,
fortalezas y las amenazas combinandolas entre si para determinar las estrategias.

. Estrategias de crecimiento combinando las fortalezas con las

oportunidades FO



26

. Estrategias que reduzcan las restricciones combinando las debilidades con

las oportunidades DO

. Estrategias de superacion combinando las fortalezas con las amenazas FA

. Estrategias para resolver problemas combinando las debilidades con las

amenazas DA

Figura 12 ejemplo de Matriz DOFA

OPORTUNIDADES AMENAZAS
eDesarrollo  potencial  de
e Tecnologias de la informacion productos o SCrvicios
DOFA sustitutos

e Actitud hacia la actividad comercial *Capacidad de negociacion de

los consumidores

o Proceso de urbanizacion * Desaceleracion econdmica
FORTALEZAS ESTRATEGIA FO ESTRATEGIAS FA

ela cmpresa goza de bucna
liquidez con sus obligaciones

FO! Invertr en TIC con cl fin de buscar
clientes a nivel nacional ¢ mternacional.

FAl Destinar un capital para
reparar los dafios minmmos que
ocurran dentro del inmucble.

ela empresa cuenta con un
departamento  de  talento
humano

FO2 Realizar capacitaciones al personal
a través del talento humano para captar
clientes ya sea para amiendo o compra
dc bienes mmucbles.

FA2 Reabzar concesion de
cuotas con los clientes.

* Mercado objetivo definido

FO3 Identificar la necesidad de vivienda
en la ciudad con ¢l fin de ampliar ¢l
mercado objetivo

FA3 Formalizar alanzas
estratégicas con ¢l fin de brindar
beneficios a los clientes,

DEBILIDADES ESTRETEGIAS ESTRATEGIAS
*No sc cuenta con un plan DOl Implementar un plan estratégico | DAl:  Formar  parte  de
estratégico previamente dischiado. agremiaciones a nivel nacional
*No se cuenta con un plan de | DO2 Gamantizar la operatividad de la DA2: Integracion horizontal
contingencia cmpresa. con algunas empresas del sector

elLa empresa no cuenta con
mdicadores de calidad

DO3Invertir capital en un software para
indicadores de calidad.

DA3: Ofrecer algunos
productos/servicios de menor
precio

Cruz Blanco IT. (2019). Disefio de un plan estratégico y de un sistema de indicadores
para la inmobiliaria Picasso en la ciudad de Bucaramanga.UPB, Bucaramanga.
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=

1&isAllowed=y



https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repository.upb.edu.co/bitstream/handle/20.500.11912/8648/39499.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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RESULTADOS
Etapa 1. Diagnostico

Dentro de esta etapa se seguiran los siguientes pasos:

. Involucrar y comprometer a duefios y directivas

. Delimitar el contexto interno y externo de la empresa
. Determinar los riesgos asociados con LA/FT

. Diagnosticar los riesgos de LA/FT

. Gestionar los riesgos de LA/FT

Se verificara con duefios y directivos de la empresa INVERSIONES DAVIDI SAS
la existencia de manuales, politicas o procedimientos establecidos para la prevencion de
LA/FT y en caso de que no existan se acompafiaran en su elaboracion, de esta manera se
compromete al personal con el proceso del SARLAFT.

Se iniciara con la recoleccion de los datos que muestren la situacion actual de la
empresa y que nos permitan la identificacion de los factores internos (fortalezas y
debilidades) y externos (oportunidades y amenazas) para la elaboracion de las matrices
EFI y EFE respectivamente donde como resultado se obtendra un total ponderado que
mostrard si la estructura tanto interna como externa de la empresa son favorables o no,
para esto el total ponderado de las fortalezas y las oportunidades debe ser mayor al total

ponderado de las debilidades y las amenazas.

Tabla 2. MEFI
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MATRIZ MEFI

INDICADORES

FORTALEZAS

1-Alianzas Comerciales

2-Posicionamiento en el mercado
4-Respaldo financiero

5-Capacidad instalada

6-Excelentes relaciones entre colaboradores
7-Innovacién

Subtotal Fortalezas

DEBILIDADES
1-Experiencia en crecimiento
2-Competencia

3-Mala gestion financiera
4-Expertiz de los empleados
5-Integridad en la informacion
6-Alianzas estratégicas
7-Mala ubicacién geografica
Subtotal Debilidades

PES

0,08
0,2

0,15
0,05
0,05
0,01

0,05
0,05
0,15
0,08
0,02
0,10
0,01

VALO

W ww ks~ owow

N P NN P DNDDN

PONDERACIO
N

0,24
0,60
0,60
0,15
0,15
0,03
1,77

0,1
0,1

0,15
0,16
0,04
0,1

0,02
0,67
2,44

Fuente: esta investigacion 2023

En la MEFI como resultado se puede observar que las fortalezas tienen una mayor

ponderacidn con respecto a las debilidades lo que demuestra que, la estructura interna de

la empresa es fuerte ya que segin Ceballos (2020)“el punto de inflexién de la matriz es

2,5y vemos un resultado dentro de INVERSIONES DAVIDI SAS de 2,59.
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Tabla 3. MEFE
MATRIZ MEFE
INDICADORES PESO VALOR PONDERACION
OPORTUNIDADES
1-Plataformas digitales 0,12 4 0,48
2-Alianzas estrategicas 0,05 3 0,15
3-Crecimiento en la construccién 0,11 4 0,44
4-Crecimiento de la poblacion 0,14 3 0,42
4-Certificaciones ambientales 0,07 2 0,14
6-Normatividad 0,10 4 0,40
Subtotal Oportunidades 2,03
AMENAZAS

1-Ciberataques o violacién datos 0,05 2 0,10
2-Desaceleracién economica 0,08 3 0,24
3-Dafio a la reputacién 0,09 3 0,27
4-Cambios legislativos 0,08 2 0,16
5-Impacto ambiental 0,07 3 0,21
6-Falta de mano de obra calificada 0,04 3 0,12
Sub total Amenazas 1,10

3,13
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Figura 14 Matriz DOFA

D

5 e 1
£ Debilidades £
= 5
g @
. F | A
[y ]
v i
Fortalezas Amenazas

Fuente: (Rava. 2023).

A partir de las matrices EFIl y EFE descritas anteriormente, se procedera con la matriz
DOFA para establecer las estrategias necesarias para el crecimiento y fortalecimiento de
la empresa.

Para el analisis externo se tomaran cada oportunidad frente a las fortalezas y las
debilidades para hallar las estrategias de crecimiento y de reduccion de restricciones
respectivamente.

Para el analisis interno se tomaran cada amenaza frente a las fortalezas y las
debilidades para hallar las estrategias que ayuden a superar las vulnerabilidades y a

resolver problemas respectivamente.
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Tabla 7 MATRIZ DOFA

MATRIZ DOFA
E Fortalezas Amenazas Estrategias
«
: ﬁ 1-Alianzas Comerciales 1-Ciberataques o violacién datos  [(F con A6) Buscar alianzas con mano de obra muy
p 2 [2-Posicionamiento en el mercado 2-Desaceleracién economica calificada Proponer el
a o el EW—— — Sistema de
¢ Bl g ~Dano a fa reputacion (F2 con A3) Aprovechar la buena posicion que Administracion
e A E 4-Respaldo financiero 4-Cambios legislativos tenemos para elevar y manterner la buena de Riesgo de
ol g S X A N reputacion Lavado de
= g 5-Capacidad instalada 5-Impacto ambiental Activos Y
= . Py
= a § 6-Excelentes relaciones entre colaboradores [6-Falta de mano de obra calificada |(F7 con A5) Continuar con la innovacién en temas dz:"_?:ri:;'son:'o
=l s 7-lnnovacién de sostenibilidad y sustentabilidad (SARLAFT) en la
21 E Debilidades Amenazas Estrategias In‘:—[’::’s’iisnaes
=1 « [1-Experiencia en crecimiento 1-Ciberataques o violacién datos |(D5 con A1) Mantener intacta la integridad de la Davidi S.A.S de
‘; t g nformacion en pro de la prevencion de los ataques L, e
<| r @ |2-Competencia 2-Desaceleracion economica ciberneticos la Cluldad de
3 - . N ~ — Medellin para
: p | £[3-Mala gestion financiera 3-Dafio a la reputacion (D2 con A3) Mantener una sana competencia controlar los
e A | §|4-Expertiz de los empleados 4-Cambios legislativos cuidando la buena reputacion ante los interesados riesgos de
3 = = = - LA/FT, para el
? > |5-Integridad en la informacion 5-Impacto ambiental (D6 con A6) Crear alianzas estrategicas con mano afo 2023
i I
a & |6-Alianzas estratégicas 6-Falta de mano de obra calificada |de obra calificada
s 7-Mala ubicacion geografica

Fuente: esta investigacion

Etapa 2. Identificacion de los Riesgos

En esta etapa se revisaran y evaluaran o en su defecto se realizaran los manuales de
procedimientos para definir politicas de contratacion, de clientes y deméas que sean
necesarias para ejercer los respectivos controles.

En la identificacion de los riesgos se toman en cuenta el factor, la causa y la
consecuencia de cada riesgo al igual que la asociacion de este para luego definir los
criterios de evaluacion y el control a implementar. Se sugerira la siguiente estructura para
esta etapa del SARLAFT:

Tabla 4 MATRIZ DE RIESGOS

Descripcion del

Causadel Riesgo | Efecto del Riesgo

Probabilidad Riesgo inherente

Riesgo
1=Muy baja Escalade
Cédigo N V_ d 1=minima . Nivel de
Factor de Riesgo 2=baja calificacién 1a4 N L
del N . . . . N 2=Menor - N Riesgo Descripcién del Control
. Riesgo éQué podria éPorqué podria N ESJCELLIE 3 = Probable o Probabilidad 1=muy bajo N
Riesgo Consecuencia N 3=Moderado . . inherente
suceder? suceder? media X impacto 2=bajo
4=mayor 0
4=Alta 5= Maxi 3=medio
= Maxima
5=Muy Alta 4=alto

Fuente: esta investigacion 2023

Tabla 4.1 MATRIZ DE RIESGOS identificacion



Cddigo
del
Riesgo

Factor de
Riesgo

R-01 Empresa

R-02 Clientes

R-03 Empleados

R-04 Proveedores

Descripcion del
Riesgo

¢Qué podria
suceder?

Causa del Riesgo

éPorqué podria
suceder?

Efecto del Riesgo

Riesgo

i asociado
Consecuencia

Estar relacionados
directoa o
indirectamente con
el LA/FT

Arrendar a
empresas fachada

Falla o errsor
humano enla
identificacion de los
riesgos

Relacionamiento
indebido con
terceros que tengan
actividades
economicas
consideradas como
riesgosas para el
LA/FT

Fuente: esta investigacion 2023

Por no tener
implementado un
sistema SARLAFT

por la deficiente o
nula evaluacion
preliminar del
arrendatario

Por
desconocimiento
de lanormay los
procedimientos
internos

Porlafalta de
control y de politica
para la contratacion
de os proveedores

Afectacion legal y

.. Legal
econdmica
Ser utilizados como
medio para X
X Operacional
disfrazar una
aparente legalidad
Afectacion legal y .
L. Operacional
econdmica
Ser utilizados como
medio para
disfrazar una
aparente legalidad
Legal
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Etapa 3. Medicion de los Riesgos
En esta etapa se definen los criterios de valoracion que se utilizaran para la
medicidn de los riesgos, se mide la probabilidad de ocurrencia y el impacto en caso de

que ocurra y estos dos factores combinados determinan el nivel del riesgo.



Tabla 4.2 MATRIZ DE RIESGOS Medicion

Probabilidad m Valor total Riesgo inherente

1 = Muy baja L. Escala de )
B 1 =minima . . Nivel de
2 = baja 2 = Menor calificacion 1a 4 Riesgo
3 =Probable o N Probabilidad 1 = muy bajo . &
R 3 = Moderado . . inherente
media X impacto 2 = bajo
4 = mayor f
4 = Alta ; 3 = medio
5= Maxima
5 = Muy Alta 4 =alto
4 4 16 4
2 4 8 3 Medio
2 2 4 2 Bajo
1 2 2 1 Muy Bajo

Fuente: esta investigacion 2023

Seguidamente se tabulan los datos obtenidos asignando colores a cada rango de

resultados de la siguiente manera.
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Tabla 5. Mapa de calor

Probabilidad
Muy alta

Minima

MATRIZ DE RIESGOS
Consecuencia

Maxima

1

Alta

Media

Baja

Muy baja

Nivel de riesgo

Color

Riesgo aceptable

dela4d

Riesgo tolerable
Riesgo alto
Riesgo extremo

Fuente: esta investigacion 2023

Etapa 4. Control de los Riesgos

de 5a12

16
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En esta etapa se tomaran las medidas necesarias tanto para controlar los riesgos ya

identificados y valorados implementando los controles preventivos, como para detectar
las operaciones inusuales dentro del ejercicio con los controles detectivos.

Figura 13 Descripcion de los controles requeridos
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Descripcion de los

Codigo Evento de riesgo controles requeridos
Cédigo de Determine el evento Describa el
identificacién | por el cual se puede el
del evento de generar el riesgo. requerido
riesgo. $QUE PUEDE
SUCEDER?

RIESGO 1 1. Ser filizade 17, Cadigo de Ftica y Cadigo
para el LA/FT y ser| de Buen Gobierno Corporativo
ohjeto de pérdida (CBGC).
de reputacién por
no CD“TG’V_ con| 1.2 Politicas para la prevencion
pafrones  eficos y| del LA/FT para el control de

politicas para la| contrapartes.
prevencion de LA/

FT.

Fuente: Fernandez, I. (s. f.).
Modelo de gestidn del riesgo de LA/FT para el sector real. Universidad del Rosario.
Recuperado 28 de noviembre de 2023, de https://urosario.edu.co/sites/default/files/2022-
10/modelo-de-administracion-de-riesgos-laft-para-el-sector-real.pdf

Tabla 6 Controles

Descripcion del Riesgo

éQué podria suceder?

Cddigo del

| Descripcion del Control
Riesgo

R-01 Estar relacionados directoa o indirectamente con el LA/FT implementar el SARLAFT urgentemente

R-02 Arrendar a empresas fachada Aplicacion de la debida diligencia

Tomar mas consciencia de la responsabilidad de realizar
R-03 Falla o errsor humano en la identificacién de los riesgos preventivamente las busquedas en listas de riesgos
previo a cualquier relacionamiento que se tenga

Relacionamiento indebido con terceros que tengan actividades

R-04 . . .
economicas consideradas como riesgosas para el LA/FT

Fuente: esta investigacion 2023
Etapa 5 Divugacion y documentacion

Esta etapa tendrd como objetivos los siguientes:


https://urosario.edu.co/sites/default/files/2022-10/modelo-de-administracion-de-riesgos-laft-para-el-sector-real.pdf
https://urosario.edu.co/sites/default/files/2022-10/modelo-de-administracion-de-riesgos-laft-para-el-sector-real.pdf

v

36
Proveer la documentacion de los registros y las etapas del SARLAFT para
garantizar la integridad, oportunidad, confiabilidad y disponibilidad de la
informacion.
Contar con un sistema de reportes tanto internos como externos que evidencie y
garantice la aplicacion de los procedimientos establecidos.
Implementar el sistema de capacitacion constante para concientizar a la empresa
sobre las obligaciones y responsabilidades frente al SARLAFT ante las

autoridades competentes.

Fernandez, 1.(s.f.) menciona que la documentacion relacionada con el SARLAFT

debe comprender:

El anélisis de contexto interno y externo. Diagnostico de riesgo de LA/FT.

El manual, con sus respectivos anexos que contienen los procedimientos para
la identificacion, medicion y control de los distintos factores de riesgo de
LA/FT.

Los documentos que soportan el disefio, desarrollo e implementacion de las
metodologias del Sistema de Gestion del Riesgo de LA/FT.

Los documentos y registros que evidencien la operacion efectiva del Sistema
de Gestion del Riesgo de LA/FT, los cuales incluyen, entre otros, la
documentacién e informacion de las contrapartes y la documentacion
relacionada con operaciones inusuales y reporte de operaciones sospechosas.

Los informes del directorio, del gerente, del oficial de cumplimiento, de la



VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

Etapa 6.
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auditoria, de la auditoria externa (revisoria fiscal) y de los 6rganos de control.
Los documentos que soportan la evolucion de los controles.

Los documentos mediante los cuales las autoridades requieren informacion y
sus respuestas.

Los soportes de los andlisis de operaciones inusuales y sospechosas.

Los procesos disciplinarios adelantados por eventuales incumplimientos del
Sistema de Gestion del Riesgo de LA/FT.

Los planes y programas de capacitacion y de divulgacion del Sistema de
Gestion del Riesgo de LA/FT.

Los reportes internos y externos del Sistema de Gestion del Riesgo de LA/FT.
Toda la documentacion adicional que soporte de alguna forma al Sistema de
Gestion del Riesgo de LA/FT.

Seguimiento y monitoreo:

Es una de las etapas mas importantes ya que en esta se evaluan los controles y su

efectividad ante los riesgos detectados ya que estos controles deberan ser claros y

comprensibles para todos. Estos deben ser monitoreados para asegurar que los cambios

en las circunstancias de la empresa o el entorno no alteren la prioridad del riesgo ya que

estos no permanecen estaticos al pasar el tiempo.

En esta propuesta se sugerira hacer el seguimiento mensualmente.
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Conclusiones.

Para concluir esta monografia referente a la propuesta del SARLAFT para la empresa
INVERSIONES DAVIDI SAS es importante tomar en cuenta el ejemplo de la
Universidad CES que en su informa de gestion del sistema, el oficial de cumplimiento
concluyeXV:

= Laprevencion del LA/FT es una tarea constante y dinamica en la que se
ven involucradas varias areas de la empresa como contabilidad y el area juridica.

=  Es estrictamente necesario el nombramiento del oficial de cumplimiento
para iniciar con la implementacién se SARLAFT posterior a su aprobacion y
acogida.

Se puede concluir entonces, que en respuesta a la pregunta de esta monografia de si
¢Es posible implementar un Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo SARLAFT en la empresa INVERSIOES DAVIDI SAS
que no esté obligada legalmente a tenerlo? La respuesta es afirmativa y dada la
importancia del sistema SARLAFT para gestionar los riesgos y fortalecer la estructura de

la empresa.
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