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Resumen

Para el seminario de Economia Sostenible, vemos un caso de economia circular a
partir de la reflexion académica “ldentificacion y/o implementacion de estrategias de
economia circular y acciones que contribuyan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

“ODS” en el grupo empresarial la Ricaurte S.A.S

En un primer apartado, encontramos la metodologia y el marco conceptual el cual
se halla centrado definir los términos de: a) Economia Sostenible, b). Economia circular y
¢).Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS.

Segundo apartado, se identifica el horizonte institucional del grupo empresarial
“la Ricaurte S.A.S”, en la cual se desarrollan las siguientes tematicas: Mision Vision,
Valores Corporativos, Delimitacion Espacial, Razon Social, Representante legal principal

y suplente y Grupos de interes.

Tercer apartado, estrategias de economia circular y acciones que contribuyan con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS” en el grupo empresarial la Ricaurte S.A.S,
frente a los ODS N° 6 “Agua limpia y saneamiento”, ODS N° 8 “Trabajo decente y

crecimiento econémico y ODS N° 12 “Produccion y consumo responsable”

Cuarto y ultimo apartado conclusiones de la presente reflexion académica



Palabras clave

Economia Sostenible - economia circular y ODS

Metodologia.

Se tomé como fuente principal de este trabajo la informacidn recopilada durante
las visitas oculares al grupo empresarial La Ricaurte S.A.S, las entrevistas y encuestas
realizadas a cada uno de los colaboradores que hacen parte de los departamentos

administrativo, produccion, operacion y logistica.

Marco conceptual y contextual

El marco conceptual y contextual parte por tener unas una aproximaciones a
Economia Sostenible -Economia circular y Objetivos Desarrollo sostenible-ODS se
considera clave para el ejercicio académico tener estas aproximaciones conceptuales
previas. Por parte del grupo de estudiantes se hizo un acercamiento al campo Grupo

empresarial la Ricaurte S.A.S

Economia Sostenible:

La economia sostenible en Colombia — este es determinado por la ley 99 de 1993
de, donde se establece con buenas préacticas sostenibles, se puede mejorar el bienestar
social, ambiental y econdmico, esto sin afectar los recursos naturales en los que se lleva

acabo los procesos socio ambientales. (Rodriguez-2021)

Economia circular:
Para el ministerio del medio ambiente de Colombia, la Economia circular lo sitda
desde la estrategia de economia circular, esta direccionada a asumir un reto de cambio de

paradigma y enfoque de eficiencia en el uso de los recursos, que tenga la capacidad de



recuperacion de los recursos y el uso circular de los materiales como el agua y la energia

entre otros.

Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

En cuanto a los Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS”, un conjunto de 17

objetivos los cuales fueron determinados y adoptados por las Naciones Unidas en el afio

2015, siendo estos un llamado a las acciones para que en los 15 afios siguientes lleven a

poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y prosperidad de todas las

personas para el afio 2030 (United Nations, 2022).

Figura No 1: Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Una vez analizado el contenido de la informacidn recopilada, se establecié la

contribucion respecto a las Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS” que ha realizado el

grupo empresarial La Ricaurte S.A.S.



Desarrollo e implementacién del aprendizaje

Descripcion o resefia historica del Grupo empresarial la Ricaurte S.A.S

Grupo empresarial la Ricaurte S.A.S. Sociedad por acciones simplificada,
empresa con 36 afios de tradicion en la fabricacion de productos derivados de la guayaba
y combinados con manjares de leche y frutas, enclavada en el corazon de la provincia de
Barbosa, Moniquira, region de tradicion ancestral en la produccion de pulpas y dulces de

guayaba.

Es en esta region del pais donde nace una actividad productiva de tradicion
ancestral, que ha pasado de generacién en generacion y que ha llevado a consolidarse hoy
dia en una empresa con mercados nacionales solidificados en los departamentos: del
Atlantico, Magdalena, Bolivar, Sur de la Guajira, Cesar, Casanare, mercados
institucionales en Bogota y Bucaramanga; asi como la presencia por medio de marcas
como Dulces del Valle y TROPISWEET S.A.S, en grandes superficies como Exito,

Surtimax, Jumbo, Olimpica entre otros.

Mision

Grupo Empresarial la Ricaurte S.A.S, es una empresa del sector alimenticio,
desarrollada con el fin de transformar los conocimientos en beneficios, tales como, la
elaboracion de bocadillo de distintos sabores mostrando nuevos estilos, disefios y

presentaciones que ayuden a ampliar el mercado a nivel nacional e internacional.

Vision
Para el Afio 2030 ser la empresa lider en la fabricacion de bocadillos de sabores,
con la implementacion de nuevas tecnologias e investigaciones que sean efectivas para el

progreso de la compafiia.



Valores Corporativos
e Respeto
e Tolerancia
e Calidad
e Honestidad
e Liderazgo
e Compromiso
e Confianza
e Trabajo en equipo

e Higiene y calidad

Delimitacion
Grupo Empresarial La Ricaurte S.A.S
Fabrica de Bocadillos

Km 1 via Moniquira — Barbosa

Delimitacion Espacial

Figura N° 2: Ubicacion grupo empresarial La Ricaurte S.A.S
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https://www.google.com/maps/place/GRUPO+EMPRESARIAL+LA+RICAURTE+S.A.S

Razén Social

Figura N° 3: Logo Corporativo empresa de bocadillos La Ricaurte

Fuente: grupo empresarial la Ricaurte S.A.S

Objeto social de la organizacion o empresa
Actividad Econémica: 1089 Elaboracion de otros productos alimenticios n.c.p.
Fabricacion de alimentos con guayaba y distribucion de los mismos a nivel nacional
Representante legal Persona a quien la ley le faculta actuar en representacion
de la empresa.
Representacion Legal:
23781019 - ALVAREZ RUBIANO NANCY ROCELY

Representacion Legal (SUPLENTE):
1099203154 - GONZALEZ ALVAREZ LEIDY JOHANA



Grupos de interés.: Para este grupo se identificaron los siguientes:

++ Trabajadores. Son todos aquellos colaboradores del grupo empresarial,
que dedican gran parte de su tiempo y capacidades para garantizar la salida de un
excelente producto de calidad.

++ Departamento de administracion y gerencia. Son los encargados de liderar
todos los procesos estratégicos, que permitan la consecucion de los objetivos y
metas trazadas.

++ Clientes y consumidores. Todos aquellos establecimientos, organizaciones
y personas, quienes encontraron en nuestros productos la satisfaccion a sus
necesidades.

++ Socios de mercado. Asociaciones y personas que nos proveen la materia
prima, insumos y servicios requeridos por el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S

para su operacion.

Identificacidn y/o implementacion de estrategias de economia circulary
acciones que contribuyan con los Objetivos de Desarrollo Sostenible “ODS” en el

grupo empresarial la Ricaurte S.A.S

Se realizo un diagnostico al grupo empresarial La Ricaurte S.A.S, utilizando como
insumo la informacion recopilada durante las visitas de campo, entrevistas y encuestas,
realizadas en todas las areas de trabajo, tanto la parte gerencial y administrativa, como las
areas de produccion, operacion y logistica. Todo esto con el fin de verificar que
estrategias de economia circular y acciones que contribuyen con los objetivos de
desarrollo sostenible “ODS” se tienen implementadas en el grupo empresarial La
Ricaurte S.A.S.

Una vez recopilada la informacion, se pudo constatar que la gerencia ha
implementado estrategias de economia circular, decisiones como la utilizacion de

empaques biodegradables, es una innovacion que aporta de manera significativa a la
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minimizacion de la contaminacion y promocidn de la conservacion de los ecosistemas,
reduce los impactos sobre el medio ambiente y aumenta la preservacién de los recursos
naturales, esto se logra puesto que los bocadillos inicialmente son empacados en hojas de

bijao y posteriormente en cajas de madera. Siendo este Gltimo reciclable.

Quienes han venido desarrollando estrategias que le permitan la implementacién y
cumplimiento de los ODS, que tengan un alto impacto en sus grupos de interés
(stakeholders). A continuacion, presentamos una descripcion de estos y las acciones

efectuadas para su cumplimiento.

ODS N° 6 “Agua limpia y saneamiento” la empresa viene realizando acciones que
contribuyen con el uso eficiente y responsable del agua, y a la sostenibilidad medio

ambiental:

K/
L X4

Se realizan capacitaciones continuas a los empleados acerca de la importancia de

un uso eficiente del agua.

% De manera constante se realiza una evaluacion y seguimiento a los
procedimientos de limpieza, enfocados al uso eficiente y ahorro del agua.

% Dentro de los procedimientos de limpieza, se debe realizar la remocion de solidos

con antelacion a la utilizacion del agua para el lavado de implementos, materiales

e instalaciones.

X/
°

Para el lavado de las zonas comunes y mantenimiento en general se establecio la
Utilizacidon de hidro lavadoras.

%+ En los lavamanos cuentan con valvulas ahorradoras instaladas.

Con estas acciones implementadas en el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S, se
contribuye de manera significativa, con el cumplimiento del ODS N° 6 “Agua limpia y

saneamiento” pues se aumenta considerablemente el uso eficiente del recurso hidrico.
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ODS N° 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico’ Con la utilizacion de
empaques biodegradables, en el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S, también se
contribuye con este ODS, puesto que se han realizado convenios con asociaciones de la
region, unas encargadas del cultivo y procesamiento de las hojas de bijao y otras de
suministrar las cajas de madera, ambas utilizadas para el empaque Y distribucion de los

bocadillos.

Aungue con las anteriores acciones se contribuye con el ODS N° 8, se evidencié que
el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S no cuenta con un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo “SG-SST”. Siendo este un tema que deberia ser una
prioridad para cualquier entidad, ya que hoy dia vemos como las empresas deben hacer
una exagerada rotacion de personal a raiz de la salud tanto fisica como emocional,

situacion a la que no es ajena el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S.

Se cuenta con mucho personal que constantemente estan en riesgo, debido a que sus
labores son continuas, pues la produccién de bocadillos requiere procesos operativos
largos que impiden la pausa dado que se retrasaria la cadena operativa. Durante las

entrevistas se evidenciaron problematicas que aquejan al personal tales como:

s Dermatitis

%+ Vena varice por procesos de pie, en jornadas largas

%+ Problemas musculares

% Problemas de estados emocionales debido a la presion que se ejerce al

solicitar la produccién de manera constante y rapida.

Luego de la recoleccidon de esta informacion se le comunico a la gerencia, acerca de la
importancia de la implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo “SG-SST” se le explico en qué consistia, se le argumento la necesidad de su
ejecucion y cuyas ventajas de realizacion se verian reflejadas en la mejora del ambiente

de trabajo, disminucion de las tasas de ausentismo por enfermedad, bienestar y calidad de
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vida de los trabajadores, aumento de la productividad y reduccion de las tasas de

accidentes de trabajo, entre muchas otras.

Se le hizo énfasis mediante un analisis sobre el costo — beneficio de la implementacién
del SG-SST para el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S, teniendo en cuenta el valor
social implicito, logrando de esta manera que la gerencia del grupo empresarial La
Ricaurte S.A.S, se comprometiera con la implementacion del SG-SST. Para lo cual se
realizé el planteamiento de un plan de trabajo anual con el cual se pueda alcanzar cada
uno de los objetivos propuestos en el SG-SST, donde se identifiquen metas,
responsabilidades, recursos y cronogramas de actividades, en relacién con los estandares

minimos del sistema general de riesgos laborales.

Igualmente se adquirieron elementos de proteccién personal (EPP), se brindd
capacitaciones al personal acerca del uso y mantenimiento de estos, y se establecieron las
pausas activas obligatorias para todo el personal en todos los niveles, que hacen parte del

grupo empresarial La Ricaurte S.A.S.

Figura N° 4: Correspondiente al personal con la utilizacién de los EPP

Fuente: Estudiantes de la Corporacion Universitaria Refﬁington.fﬁacultad de ciencias

empresariales Administracion de empresas
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ODS N° 12 “Produccién y consumo responsable” en el grupo empresarial La
Ricaurte S.A.S, cuentan con sus propios cultivos de guayaba materia prima principal de
sus productos, garantizando asi un producto de calidad, al igual que un menor indice de

desperdicio del producto.

Existe una fase en donde para la elaboracién del bocadillo, la guayaba debe pasar por
un proceso de despulpa, el cual consiste en sacarle las semillas, en un dia de produccion
se puede llegar a despulpar alrededor de 200 y 250 canastas lo que genera en promedio
un 25% de desperdicio, los cuales durante muchos afos vienen siendo utilizados como

abono de los campos de guayaba que tiene la empresa.

Después de realizar una investigacion acerca de los usos de la semilla de guayaba, se
pudo observar que existen varios estudios e informes que demuestran que se puede
utilizar como alimentos para rumiantes. Después de pasar por un proceso especifico para
su consumo, inclusive estas semillas son utilizadas como materia prima para generacion

de purinas.

Por su alto contenido de proteina vegetal de la semilla es funcional para los
rumiantes, les ayuda en la segregacion de saliva y a su manejo digestivo, lo que nos llevd
a proponerle a la gerencia del grupo empresarial La Ricaurte S.A.S que la recoleccion de
esta semilla no solo sea utilizada para el abono como se ha hecho hasta el momento, sino
que por el contrario se realicen alianzas con ganaderos y/o graneros de la region para la
venta de este producto y asi generar un ingreso adicional a la actividad principal que

maneja la empresa.

Propuesta que fue aceptada e implementada, se realizaron las averiguaciones
pertinentes y posteriormente se capacito el personal encargado de manejar la maquina
despulpadora, y al personal que se encargaria de realizar el procedimiento a la semilla, el
cual consiste en que esta debe pasar por un lavado, luego ser puesta al sol para su secado

y posteriormente empacada en costales con un peso exacto.
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Los climas de la zona siempre se encuentran entre los 23 y 30 grados la mayor parte
del tiempo, lo que permite que el secado de la semilla no demore mas de una o dos horas
dependiendo de la cantidad de tendido que se genere al dia.

Esta debe estar en constante movimiento para su secado, si se guarda alguna semilla
mojada puede dafiar el resto y esta ya no serviria para el consumo de los rumiantes, lo
cual generaria una estadistica negativa en las ventas, aunque si seguiria sirviendo como

abono de los campos de cultivos de guaya que tiene la empresa.

Figura No 5: Operario realizando la esparcién y secado de la semilla de guayaba

Fuente: Estudiantes de la Corporacion Universitaria Remington. Facultad de ciencias
empresariales Administracion de empresas

Luego de este proceso se recoge la semilla en costales para su venta y distribucion, por el
momento se cuenta con una finca que comproé una parte del producto y lo recomend6 con

las fincas vecinas.

Con estas acciones el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S, contribuye con el ODS N° 12

“Produccion y consumo responsable” consiguiendo una gestion eficiente de los recursos,



integrando criterios de economia circular mediante las politicas de reutilizacion y
valoracion de residuos. Igualmente, con la utilizacion del abono natural aporta a la
minimizacion de la contaminacion atmosfeérica, hidrica, del suelo, con operaciones

limpias libres de sustancias toxicas.

15
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Conclusiones

Resulta importante conocer del campo practico: Mision- Vision-Valores
Corporativos-Delimitacion - Espacial-Razon Social-Objeto social de la organizacion o
empresa-conocer quienes o quienes ejercen la Representante legal (Persona a quien la ley
le faculta actuar en representacion de la empresa)-. Cuales son los grupos de interés o

colaboradores.

Frente a los ODS se precisa que el grupo empresarial La Ricaurte S.A.S — desde
la empresa de bocadillos aporta a los ODS: N° 6 “Agua limpia y saneamiento” dirigido al
uso eficiente del recurso hidrico. ODS N° 8 “Trabajo decente y crecimiento econémico”
que los trabajadoras y trabajadores tengan condiciones adecuadas y el ODS N° 12
“Produccidn y consumo responsable” evitar el desperdicio de la materia prima- la fruta la

guayaba.
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