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2 Resumen

la planificacion estratégica es un pilar fundamental para toda organizacion.
Con la planificacion estratégica las organizaciones pueden reunir todos sus objetivos y
simplificar las acciones necesarias para llevarlas a cabo, en este proceso se desarrolla un plan de

negocios.

Por medio de la planificacion estratégica podemos identificar la Matriz DOFA de la
empresa (sus fortalezas, debilidades, oportunidades o amenazas)
Esto con el fin de que a medida que se vaya desarrollando la planificacion estratégica se

tenga en cuenta los puntos de equilibrio de la empresa y los puntos de mejora.

Una buena planificacion estratégica ayuda a que la organizacion tenga un crecimiento a

niveles globales, esto hace que la compafiia sea exitosa, a su vez, deja un legado para sus

clientes, usuarios & colaboradores.

El éxito de la compafiia se define por su planificacién estratégica.



3 Palabras clave

Planeacion estratégica: se define como una herramienta de gestion que utilizan las
empresas con el fin de crear un proceso sistemético de desarrollo e implementacién de planes,
que permitan alcanzar los objetivos fijados.

Vision de la organizacion: se refiere a donde se dirige esta compafiia y cuéles son sus
metas a medio y largo plazo.

Obijetivos estratégicos: son las metas que se propone alcanzar una empresa a largo plazo,
resultado de seguir una determinada estrategia acorde con su situacion presente, su mision y su
vision.

Organizacién: grupo de individuos que trabajan juntos de manera ordenada para lograr
objetivos especificos.

Planificacion: proceso de establecer objetivos y definir las acciones necesarias para

alcanzarlos. Es necesario analizar la situacion actual



4 Pregunta orientadora de la busqueda

¢Por qué es importante la planificacion estratégica? que beneficios tienen las
organizaciones con la planificacion estratégica, cuales son sus etapas y que puntos se desarrollan
en cada una de ellas, como se desarrolla la vision y establecimiento de objetivos en las

organizaciones.

4.1.1 Planificacion estratégica y sus funciones;

es el proceso mediante el cual podemos documentar y establecer una direccion para la
organizacion, examinar donde esté y hacia donde va. De esta manera, es mas amigable preparar
la mision, vision, & los objetivos a largo plazo y establecer los planes de accion que utilizara
para alcanzarlos.

Por medio de la planificacion estratégica se pretende fomentar la comunicacion, la
disciplina y el trabajo en equipo, la planificacion estratégica viene acompafiado de metodologia
que es fundamental para el éxito de esta, mediante la metodologia y las técnicas se constituye el
soporte de todo el proceso, la mayoria de estas metodologias han surgido de experiencias
concretas en la elaboracion de planes estratégicos de las empresas. Algunas fueron modas y han
dejado de usarse, y otras se han ganado su supervivencia por su eficacia practica.

4.1.2 Direccion y enfoque

La planificacion estratégica proporciona una hoja de ruta clara para alcanzar los objetivos
y metas de la organizacion. Ayuda a enfocar los esfuerzos y recursos en las areas mas

importantes, evitando distracciones y esfuerzos dispersos.



4.1.3 Vision a largo plazo

Permite a las organizaciones anticipar cambios en el entorno, adaptarse a nuevas
oportunidades y desafios, y mantenerse alineadas con su vision y mision a lo largo del tiempo.

4.1.4 Mejoraen la toma de decisiones

Ofrece un marco para tomar decisiones mas informadas y coherentes con los objetivos

estratégicos. Esto ayuda a minimizar riesgos y a aprovechar oportunidades.

4.1.5 Optimizacion de los recursos
Facilita una asignacion més eficiente de los recursos (financieros, humanos, tecnoldgicos)

al identificar y priorizar las areas que necesitan inversion o atencion.

4.1.6 Coordinaciény comunicacion

Fomenta la alineacion entre diferentes areas de la organizacion y asegura que todos los
miembros entiendan y trabajen hacia los mismos objetivos, mejorando la colaboracion y la
comunicacion.

4.1.7 Medicién y evaluacion

Establece indicadores de desempefio y metas que permiten medir el progreso hacia los
objetivos. Esto facilita la evaluacion continua y la adaptacion de las estrategias cuando sea
necesario.

4.1.8 Ventaja competitiva

Al identificar y aprovechar fortalezas y oportunidades, la planificacion estratégica puede

ayudar a una organizacion a obtener una ventaja competitiva en el mercado.



4.1.9 Adaptabilidad
Permite a la organizacion ser mas flexible y adaptarse a cambios imprevistos en el

entorno interno o externo, ajustando sus estrategias segln sea necesario.

5 Objetivo general

Conocer el sistema de planificacion estratégica y sus funciones en la estructura con
relacion a las empresas, aprender a desarrollar un plan estratégico que ayude a las empresas a
fomentar sus pilares de crecimiento y desarrollo. Con el fin de entender la importancia de la

implementacion de esta.

6 Objetivos especificos

- Entender la importancia de la planificacion estratégica

- Conocer la estructura de planificacion estratégica y sus funciones

-Aprender la sobre la optimizacion de los recursos Ilevando una buena planificacion
estratégica.

-Evitar que las empresas caigan en errores recurrentes referente a su estrategia.

-Conocer la matriz DOFA de las empresas



7 Metodologia de busqueda de la informacion

Para llevar a cabo esta investigacion sobre planificacion estratégica, se utilizaron
diferentes medios de busqueda de informacion como: paginas web, libros, referencias de
empresas, informes de revistas, publicacion de noticias, entrevista a empresarios, citadas en el
parrafo de referencias.

Asi mismo, Se consolido toda la informacion y se agrupo en este documento con el fin de
dar a conocer la importancia de la planificacion estratégica y como el desarrollo exitoso de una

buena estrategia puede llevar el crecimiento de la corporacion.

Algunos de los buscadores utilizados para esta investigacion fuero; Google & Edge.

La informacién de libros y revistas fueron descargadas de la biblioteca virtual de la

corporacion universitaria Remington
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8 Sustentacion tedrica de la pregunta

¢Por qué es importante la planificacion estratégica?

La Planificacion Estratégica es un proceso que conduce al capital humano a
establecer metas organizacionales, definir estrategias y politicas para el logro de esas metas,
desarrollar planes para asegurar la implantacion de las estrategias y asi obtener los fines

buscados.

Debido a esto, la planeacién toma un rol principal dentro de los procesos de la empresa, a
través de la cual las organizaciones analizan el contexto, externo e interno, elaboran objetivos de
acuerdo con dicho andlisis, y posteriormente, disefian estrategias y cursos de accion destinados a

alcanzarlos.

En el desarrollo del presente documentos podemos entender que la planificacion
estratégica es importante para todas las organizaciones que operan hoy en dia, bien sean con o
sin &nimo de lucro, organizaciones gubernamentales, de salud, de fabricacién o de
comercializacion. Todas las organizaciones que tengan mision y visdn caben en el contexto de

planificacion estratégica.

Gracias a la planificacion estratégica las organizaciones pueden brindar claridad en un
corto y mediano plazo, se reduce la incertidumbre y se minimiza los riesgos, Genera compromiso
y motivacion La planeacion genera la identificacion de los miembros de la empresa con los

objetivos y, por tanto, los motiva en su consecucion.
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Es flexible, esto quiere decir que se puede ir cambiando segun la necesidad de la

organizacion

Tenemos de referencia infinidad de casos de éxito debido a su planificacion estratégica,

entre los cuales podemos destacar

PayPal su estrategia se basoé en marketing y asociaciones con el sistema bancario.

La primera estrategia de marketing consistia en ofrecer primero 10 délares y luego 5
dolares por registrarse en el sistema, lo cual provocé que el crecimiento entre un 7 y un 10%. En
consecuencia, se convirtieron en el proveedor de pagos favorito para transacciones en Ebay y

Ebay los compraé.

PayPal gasta menos dinero en tecnologia que incluso un banco de tamafio mediano. Sin

embargo, su plataforma tecnoldgica es muy superior.

Y esto los ha llevado a tener un gran éxito empresarial, debido a la estrategia.

Bimbo con su planificacion estratégica basada en el compromiso de alimentacion sana

con la sociedad, su iniciativa se basa en 3 pilares con 8 iniciativas.

Para Ti - Para la Naturaleza - Para la Vida
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Tesla se ha reconocido por la estrategia en la cadena de suministro, ademas de su

estratégica de sostenibilidad y cuidado con el medio ambiente, mediante la elaboracion de
vehiculos eléctricos de bajo consumo de energia, a su vez con disefios revolucionarios e
innovadores.

En el 2023 presento un crecimiento del 38 % en comparacion con el 2022 debido al

desarrollo de planificacion estratégica.

9 Figuras
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9.1.1 Figura 1. Modelo planificacion estratégica
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10 Conclusiones

En resumen, la planificacion estratégica es crucial para guiar a las organizaciones hacia el
éxito sostenido, asegurando que tengan una vision clara, objetivos bien definidos y una estrategia
efectiva para alcanzarlos.

Vemos como el éxito de grandes empresas que hoy conocemos es debido a su gran
planificacion estratégica, puesto que le ha ayudado a cumplir sus objetivos a corto y largo plazo,

a su vez, pueden identificar las falencias de la corporacion.

En conclusién, podemos definir como planificacion estratégica como una guia de ayuda a
las empresas encaminar hacia sus éxitos corporativos, asi mismo la empresa puede tener una
vision 360 e ir cumpliendo sus objetivos de corto, mediano y largo plazo para obtener un
resultado general.

Ademas de lo mencionado anteriormente, la planificacion estratégica ayuda a fomentar la
organizacion interna de la corporacion, esto brinda facilidad en la toma de decisiones a niveles

directivos y/o corporativos.
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