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Resumen

Es importante la data para la toma de decisiones dentro de una organizacion, por este
motivo conoceremos a través de una mentalidad impulsada por la informacion, cual sea la
decision mas asertiva y objetiva para el crecimiento integro de una organizacion religiosa.
Como sabemos estas organizaciones cuentan con un sin nimero de implementos litlrgicos
como lo son, la capilla como lugar de encuentro principal, sillas, atriles, ventiladores,
sonido, instrumentos musicales, oficinas equipadas y un sin nimero de implementos mas
los cuales son necesarios para le buena ejecucion del culto a la deidad en cuestion. de igual
manera sabemos que estos equipos litlrgicos sufren desgastes con el tiempo por lo cual es
necesario renovar algunos de ellos en poco tiempo, y otros en plazos mas largos,
actualmente y siendo uno de los problemas o desafios principales en la organizacion, se
debe cambiar a causa del tiempo, lluvia y sol, la techumbre interna y externa de la capilla,
ya que genera incomodidad e incertidumbre por un posible derrumbe, pero existe otro
desafio que también requiere la parte econdmicay el apoyo de los fieles y es la adquisicion
de una nueva consola para una mejor proyeccion de los instrumentos musicales y del que
preside y expone la palabra, entonces tenemos dos problemas los cuales por motivo de
economia se le debe dar solucion a corto plazo a uno de ellos, deja dicho que por medio de
este proyecto daremos solucion a uno de estos problemas planteados y vistos por la
comunidad activa de la misma, a través de la toma de decisiones con data como
metodologia para su elaboracion, comparando asi las necesidades mas patentes de los fieles
a través de esta increible metodologia impulsada en data, queriendo asi obtener objetivos
y una solucion eficaz.

Daremos entonces solucion a la primera necesidad buscando la data en los precios y de
igual forma ir pesando y aplicar el mismo procedimiento a la otra necesidad que se tiene
en la organizacién religiosa de acuerdo al curso visto de data para la toma de decisiones en
los cuales emplearemos varios procedimientos extraidos de la clase.



Palabras clave

Data: conjunto de valores de variables cuantitativas y cualitativas sobre algun fenémeno,
la data cualitativa se divide en subcategorias, nominal, que son conjuntos de valores que
no tienen un orden natural, y ordinal, son conjuntos de valores que poseen un orden natural
y pueden ser organizados de manera ldgica.

La data cuantitativa, es la que cuantifica objetos y usa valores numéricos para esta
cuantificacion, se divide en dos subcategorias, la discreta, aqui se cuenta Gnicamente data
cuyos valores numéricos caen Unicamente dentro del conjunto de numeros enteros, y
continua, en este caso se toma data cuyos valores numéricos cae no soso en conjunto de
nameros enteros, sino también en sustracciones

Decision: es la parte final de un proceso mental donde se toma una determinacién sobre
una situacién dificil o a resolver entre varios conceptos.

Mindset: es una palabra en inglés, que significa “mentalidad” y se desglosa como ese
conjunto de pensamientos, conceptos adquiridos, creencias entre muchas cosas mas que
determinan las acciones del individuo en la vida.

Analisis: dividir partes de un pensamiento o de un planteamiento para conocer mas a
profundidad y conocer mas de aquello

objetivo: es una meta o fin ultimo hacia el cual se dirigen las acciones o las operaciones
de algun proyecto especifico.



Marco conceptual y contextual

MDS, asi conocida por sus siglas, o Monte de Sion, es una organizacion religiosa
competente dentro de su contexto que, en su concepto mas basico se define como una
iglesia cristiana misionera, estando ubicada en el Uraba antioquefio con mas de 13 afios de
haber surgido brindando ayuda espiritual y social, ha tenido reconocimiento por su
enfoque, vision y crecimiento en el ayuntamiento. ES una organizacion que tiene mas de
12 iglesias hijas” bajo cobertura legal que otorga el ministerio del interior y justicia y en
cierta manera, espiritual. MDS se caracteriza por tener un gran numero de fieles que asisten
en su mayor cantidad, cada domingo, sobrepasando las 300 personas en su totalidad. Deja
dicho que tal crecimiento genera automaticamente un mejor desempefio en cuanto a
realizar la liturgia se refiere, mejorando asi cada area desde los implementos movibles y
no movibles para garantizar un buen servicio a los asistentes.

Una responsabilidad ardua que cada vez se hace mas patente, Este incremento integral ha
provocado el equipamiento de nuevas tecnologias y sistematizaciones que aporten
eficazmente a su desempefio diario de interaccion con los feligreses y de ella misma. Y no
solo el equipamiento de Gltimas tecnologias al predio y los utensilios litdrgicos, sino
también al personal para que puedan tomar decisiones desde data y con una mentalidad
diafana, ya que estas organizaciones se caracterizan por trabajar sin &nimo de lucro, sus
entradas como lo son ofrendas, diezmos, donaciones etc. deben ser muy bien administradas
por un personal apto y capacitado para tomas decisiones sensatas en los momentos
oportunos y que se requiera una inteligente accion, teniendo en cuenta por cierto que una
gran cantidad de trabajadores son empiricos en cuanto a sus puestos de trabajos, como la
parte contable, administrativa y otras mas, es mucho mas evidente un adiestramiento
integro para estos funcionarios ya que data driven promueve la colaboracion entre
diferentes equipos y estos de un mismo.

Si algo no se mide no se puede mejorar, por eso es importante este modelo de innovacion
y transformacioén digital, enfocados en toma de decisiones con data driven, esto nos
permitird ser mas objetivos a la hora de tomar decisiones, que como consecuencia seran
beneficiados los asistentes y es lo que se quiere y busca en general, un mayor y mejor
crecimiento hacia dentro y hacia afuera.



Desarrollo e implementacién del aprendizaje

Data, es un conjunto de valores (numéricos y no) de variables cuantitativas o cualitativas
sobre in fendmeno, teniendo asi MDS este gran reto y mas que un reto, un desafio que
requiere de una decision la cual debe ser ejecutada con mucha responsabilidad, ya que de
esta decision enfocada y basada en data driven, dependerd una mejor circulacion y
desarrollo para la organizacion, ya que la data esta en todo lugar, solo hay que buscarla en
cada decision o movimiento dentro de la organizacion lo cual hace importante el aprender
habilidad en data, puntos de vista en datos y toma de decisiones basados en data. MDS ha
surgido a lo largo de la historia en su ambito eclesial expandiéndose de una forma
sorprendente en cuanto a crecimiento de miembros y crecimiento del establecimiento local,
lo cual esta implementacion de toma de decision en data es una solucion gratificante al
saber que esta problematica por llamarla asi, requiere de una solucién no subjetiva sino
objetiva que atienda a las necesidades de los asistentes, pero para ello es importante
conocer algunos temas relacionados con decisiones y sobretodo basado en datos,
caracterizandose la organizacion como una hacedora y ejecutante de proyectos masivos y
al ser un ente sin animo de lucro, y estos logros se deben a que se involucra de una forma
recurrente a las decisiones de menor impacto y también a las de mayor impacto, gracias a
una forma de pensar diafana y no una forma de pensar egocéntrica o por un bien personal
sino por un bien general que busca un bienestar para todos, desde los asistentes hasta los
funcionarios, pero también es importante que los funcionarios, y primeramente los lideres
estén capacitados de una forma especial en este ambito (data driven) para poder llevar a
cabo no solo este desafio sino todos los desafios que vendran de acuerdo al crecimiento
que se vaya obteniendo, forzando asi el crecimiento de la obra a una mejor y mayor
capacidad intelectual y personal de los trabajadores.

En base que han surgidos dos grandes problemas para MDS a lo largo del tiempo, hace
necesario una toma de decision pronta. primeramente, el desgaste del techo cielo Razo
como se le conoce, y segundo la consola de sonido (Consola Mackie ProFx 32 v2) la cual
sufre ciertas dificultades en la ejecucién activa de la liturgia que se realizan de lunes a
sébado, a las 7 pm, y domingo a las 9 am, siendo el culto motor y céntrico de la semana.
Estos desafios han sido expuestos por diferentes sectores de trabajo de la organizacion,
algunos teniendo un concepto y una intencién mas objetiva que otros.

(Gonzales, 2021) en su clase de data driven, ensefia que si algo no se mide no se puede
mejorar, por eso se ha entrado en un proceso donde de acuerdo a un filtro mindset, MDS
llevara a cabo la solucién de un solo proyecto por motivos econdémicos a corto plazo,
teniendo en cuenta varios aspectos de data driven.

Para tomar una buena decision es necesario analizar el deseo que se tiene, y como vimos
anteriormente, hay dos deseos a desarrollar, dos proyectos a los cuales se les quiere dar
solucion inmediata, y muchos de los argumentos de los funcionarios han sido subjetivos y
otros mas objetivos, ya que data driven nos permite buscar la data en todo este proceso, por
lo tanto, no podemos decir, quiero que se lleve a cabo este proyecto porque “es lo que
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quiero”, o quiero este proyecto, porque “me parece mas prioritario”. Se debe hacer un
analisis descriptivo y pesar los dos proyectos como data driven ensefia.

Mindset basada en data nos dice que debemos analizar muchos aspectos, entre ellos,
utilizaremos uno, analisis de los precios y comparar, y se nos sugiere no utilizar ni
pronunciar términos como “muy o mucho mas caro” sino “mayor o menos que” entonces,
Analizando primeramente el proyecto nimero dos, corresponde a la consola (Consola
Mackie ProFx 32 v2) teniendo un valor de $5.186.100. ahora, el proyecto nimero uno que
seria la techumbre del establecimiento, que segun personas especializadas en el tema
sugieren un aproximado de $50.000.000 realizando algunos cambios, pero no 100%.
20x40 son las medidas del establecimiento actual y central de DMS en Urab4, sabiendo asi
gue un PVC que es el material con el que estd hecho el techo cuesta aproximadamente
$39.900 una unidad, se calcularia cuantas se necesitan sabiendo la medida antes
mencionada. De antemano a estos analisis habria gastos adicionales, como lo son para el
proyecto uno, la mano de obra de no solo uno sino varios trabajadores en simultaneo, el
transporte para las unidades de PVC, pintura, andamiaje, imprevistos, entre otras cosas, y
para el proyecto numero dos se tendrian menos gastos, como el transporte origen-destino
de la consola, cables, e imprevistos, ya que contamos con un Dj profesional, que hace parte
de la comunidad lo cual se le reconoceria su bonificacion.

Ya sabemos por el analisis de datos en precios que el proyecto nimero uno es mas costoso
que el proyecto nimero uno de una forma patente, pero habra que darle solucién a uno,
esto mediante una actividad magna con enfoque en recolectar fondos para el proyecto
ganador, sea el proyecto uno, o dos.

Aunque en precio sabemos que el proyecto uno es mucho mas exigente que el proyecto
dos, no es demas analizar y tomar una buena decisién basada en data, para ello tomamos
varios factores como lo son:

1) ¢qué efecto tiene la decision sobre los demas?

2) ¢qué implicaciones tendré en las operaciones de otros?
3) ¢qué otros equipos deben de estar alineados?

4) ¢qué repercusiones externas podria generar?

5) ¢que proporciona el curso toma de decisiones con data?

Entonces vimos que una decision basada en data si nos permite responder a estas preguntas
de una forma eficaz, ya que, si la consola siendo el proyecto nimero dos, falla, no afectaria
nuestro estado fisico, pero si el proyecto uno, falla, podria costar aun la vida, también
ampliaria un mejor trabajo y desempefio dentro de la organizacion por parte de todos sus
funcionarios y mas importante sus asistentes, ya que dentro del recinto se realizan el 90%
de toda la actividad liturgica, todos los equipos deben de estar alineados, en vista de un
fallo, el proyecto nUmero uno ocasionaria unas repercusiones externas mas complicadas,
y, el curso toma de decisiones con data nos proporciona una mentalidad basada en data
para tomar cualquier decision de forma clara y objetiva buscando la data en todo aspecto.
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Conclusiones

Es de vital importancia conocer este modelo de toma de decision basada en data, ya que
nos proporciona un amplio panorama para nosotros poder tomar cualquier decision por
muy compleja que parezca de una manera sencilla y enriquecedora.

Sabemos que la mayoria de empresas y organizaciones reconocidas a nivel mundial,
subsisten gracias a decisiones que se toman a diario, y una organizacién cuenta con varios
funcionarios y lideres que piensas diferente, y ven las cosas diferentes, aunque todos
trabajen para un mismo fin, he aqui donde entra data driven mindset para ayudarnos a tener
un conocimiento integro y como poder surgir entre cual sea nuestro contexto y marcar
diferencia entre otras organizaciones, y organizaciones parecidas.

No podemos dejar de lado el aceptar estos nuevos cambios que el mundo va adquiriendo
mediante el tiempo, este avance tecnoldgico va de prisa por lo cual es importante que como
lideres nos capacitemos en cuanto a la innovacién y transformacion digital, para que
podamos estar aptos frente a cualquier situacion y poder llevar los procesos laborales de
una forma mas sencilla y eficaz implementando los conocimientos tecnolégicos.

Ha sido un éxito el poner estos conocimientos tedricos y de forma practica también, es
evidente los cambios y el desarrollo que se obtiene mediante la implementacion y uso de
herramientas como lo son data driven mindset, y no solo eso, sino todo lo que puede aportar
la innovacion y transformacion digital en las empresas.
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