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RESUMEN

En el transcurso del proceso y considerando el manejo contable llevado a cabo por la
institucion, se ha puesto de manifiesto la necesidad imperante de implementar buenas practicas
contables. El proposito es fortalecer la estructura financiera, asegurar la posicion competitiva de
la institucion educativa y optimizar los tiempos de expansion y crecimiento.

La importancia de realizar un diagndstico preciso de la situacion financiera y economica
del instituto radica en la toma de decisiones informadas y la mejora de los procesos,
especialmente en la evolucion hacia un servicio mas eficiente. Este enfogque contribuye a
gestionar de manera adecuada los recursos disponibles en la actualidad.

La implementacion de formatos para el reporte de gastos y el control correspondiente,
incluyendo los cheques, ha resultado en un mayor nivel de supervision sobre los recursos. Se
sugiere a las autoridades del Liceo Maria Goretti considerar la adopcion de un software contable
que facilite la visualizacion de los movimientos contables, mejore la comprension de la
rentabilidad y brinde un control méas exhaustivo sobre las actividades institucionales.

Este analisis en profundidad proporcionara una comprension detallada de las funciones
desempefiadas en el Liceo Maria Goretti, brindando la oportunidad de adquirir habilidades y
destrezas aplicables en la vida laboral. Es en este contexto donde se aplican los conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera, permitiendo la correccion de errores y la formulacion de

proyectos o estrategias que contribuyan al area especifica en la que se ha desempefiado la labor.

Palabras clave: Causacion, Conciliacion, Nomina, ingreso y cuentas



INTRODUCCION

El Centro Educativo Instituto Divino Nifio es una empresa que presta servicios en la
educacion infantil-juvenil. El cual se enorgullece y se distingue en su compromiso con la
formacion integral de todos sus estudiantes, brindando una educacion de calidad en busca de
alcanzar metas académicas y personales de cada nifio o nifia.

El Instituto Divino Nifio cuenta con un excepcional equipo humano compuesto por
veintian (21) personas, que incluye maestros, personal general y administrativo. Los cuales
trabajan incansablemente para crear un ambiente propicio para el aprendizaje y el crecimiento de
los estudiantes. Estos esfuerzos se reflejan en la obligacién de implementar practicas contables
gue aseguren un posicionamiento estable y optimicen nuestro crecimiento.

El proceso de practica se llevo a cabo desde el 24 de abril de 2023 hasta el 24 de octubre
de 2023 en el area contable. Durante este periodo, destacé la consolidacion de los conocimientos
adquiridos en la academia, y mi contribucion al fortalecimiento de la estructura financiera y
contable del Centro Educativo Instituto Divino Nifio. Esto permitira que continle ofreciendo una
educacion de calidad que tenga un impacto positivo en la comunidad de Santiago de Told.

Por ultimo, el informe sigue una estructura que abarca diversos aspectos relacionados con
el Instituto. En primer lugar, proporciona una vision histérica del Instituto, seguida de una
descripcion detallada de su mision, vision y sus funciones principales. Asimismo, se destaca el
desarrollo de las actividades asignadas y realizadas durante el periodo de practicas, concluyendo
con algunas recomendaciones. Estos elementos se combinan de manera integral a lo largo del
informe para brindar una vision completa de la institucion y su funcionamiento.

El informe se encuentra estructurado en tres capitulos:



Capitulo I: Se describe el Centro Educativo Instituto Divino Nifio, mision, vision,
politicas, entre otras.
Capitulo I1: Esta basado en el desarrollo de las practicas.

Capitulo I11: Presentacién de las conclusiones y las recomendaciones



JUSTIFICACION
Las practicas profesionales brindan a los estudiantes universitarios la oportunidad de
poner en practica sus conocimientos, habilidades y aptitudes en un entorno de trabajo real.
Durante este periodo, tienen la posibilidad de consolidar sus conocimientos adquiridos y adquirir
experiencia laboral significativa. El objetivo general de estas practicas es fomentar la formacién
académica integral del estudiante, al reconocer tanto sus fortalezas como las areas en las que

puede mejorar, tanto a nivel personal como en su formacion teorica y técnica profesional.

Las practicas profesionales en contabilidad son esenciales para los estudiantes adquieran
experiencia, desarrollen habilidades relevantes y establezcan contacto en el campo laboral. Estas
practicas brindan una transicién suave entre la educacion académica y el mundo laboral,

preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios y oportunidades de la profesion contable
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PROBLEMATICA ABORDADA EN LA PRACTICA O PASANTIA
Para centros educativo no oficinales como es el caso del Instituto Divino Nifio la falta de un
adecuado manejo de contabilidad puede generar varios tipos de desafios y repercusiones que
afectan no solo la estabilidad financiera de la institucion, sino también su capacidad para ofrecer
servicios educativos de calidad. En mis hallazgo evidencia la falta de un sistema contable
estructurado impide tener una vision clara y detallada de los recursos financieros del centro
educativo. Esto a veces dificulta la toma de decisiones informadas, ya que la direccion no cuenta
con informacién actualizada sobre ingresos, gastos y activos. ;Como impacta la ausencia de un

sistema contable estructurado en la capacidad de un centro educativo?
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

» Contribuir al adecuado registro, control y analisis de la informacion financiera del
instituto educativo, con el fin de brindar soporte y asesoramiento a la administracion en la
toma de decisiones financieras, garantizar el cumplimiento de las obligaciones fiscales y

normativas, y asegurar la transparencia y eficiencia en la gestion financiera del Instituto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Realizar un registro preciso y oportuno de todas las transacciones financieras del
instituto, asegurando la correcta clasificacion y codificacion de los ingresos y gastos.

» Mantener un control adecuado en el instituto, registrando las adquisiciones,
salidas y valoracién del ingreso, con el fin de garantizar una gestion eficiente de los recursos.

» Administrar las cuentas por cobrar del instituto, asegurandote de que se emitan y
recojan los pagos de manera oportuna, y gestionar las cuentas por pagar, asegurandote de que
se realicen los pagos a los proveedores y contratistas dentro de los plazos establecidos.

» Apoyar en la elaboracién y seguimiento del presupuesto del instituto,
proporcionando informacion financiera relevante y participando en la identificacion de areas
de mejora o posibles ahorros.

» Mantenerse actualizado sobre las regulaciones fiscales y normativas aplicables al
sector educativo, asegurando el cumplimiento de las obligaciones legales y presentando

informes y declaraciones fiscales en los plazos establecidos.



» Brindar asesoramiento financiero a la administracion del instituto, utilizando la
informacidn financiera para apoyar la toma de decisiones estratégicas, identificar

oportunidades de mejora y optimizar la gestion financiera de la institucion.

12
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CAPITULOI

IDENTIFICACION DE LA ORGANIZACION

1.1. Nombre de la Empresa

Centro Educativo Instituto Divino Nifio

1.2.Ubicacion de la Empresa
El Centro Educativo Instituto Divino Nifio se encuentra ubicado en la Calle 18 N° 6-88,
N°6-98, N° 4 — 138, celular 3017689054, en el municipio de Santiago de Told, en el

departamento de Sucre, Colombia. Con tres (3) sedes continuas.

1.3.Resefia Historia

En Santiago de toll a los 5 dias del mes de noviembre del 2005, dialogando con un grupo
de padres de familia con numerosos nifios en edad de preescolar y primaria surgio la idea de
fundar un centro educativo que prestara servicios de ensefianza en los niveles de preescolar y
primaria donde los nifios pudieran desarrollar actividades de aprendizaje acorde a su edad,
intereses y por supuesto atendiendo las disposiciones y reglamentaciones que establece el

ministerio de educacion nacional para funcionamiento de dicho centro educativo.

Este centro tendra por nombre para los efectos juridicos y legales INSTITUTO DIVINO
NINO cuya directora y fundadora es Emercy Cardona Hernandez, identificada con la cedula de
ciudadania numero 32. 640.443 de Barranquilla de profesion educacién en preescolar egresada

de la CIA (corporacion artes y ciencias).

El Instituto Divino Nifio funcionara en el barrio el arroyito en la calle 18 N° 3 — 45.
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El nombre INSTITUTO DIVINO NINO es en honor al divino nifio

Los niveles educativos que se disponen a ofrecer para la comunidad son:

Preescolar: Parvulo, Prejardin, Jardin y Transicion
Primaria: Primero y Segundo

Directora: Emercy Cardona Hernandez

YV V. VYV V

Docentes: Maria Marina Marenco Martinez y Martha Benitez

El instituto Divino Nifo inicio sus labores académicas con 45 nifios matriculados en los

niveles de prescolar y primaria el dia 3 de febrero del 2006.

Las actividades se desarrollaran conjuntamente con actividades culturales para lograr una
verdadera adaptacion social entre los estudiantes y profesores con los padres de familia, por lo
tanto, se llevd a cabo la inauguracion del instituto con una misa y una pequefia fiesta en honor a

los nifios.

Durante los afios de pandemia 2020 — 2021 el Instituto la poblacion estudiantil bajo
considerablemente, lo que llevo a que el afio 2022 se entregara en calidad de arriendo a una

nueva administracion, con la contratacién de nuevos maestros y matricula de nuevos estudiantes.

Es asi como en el afio 2022 y 2023 se registra un poblacion estudiantil de preescolar de

94 estudiantes y 82 en la basica primaria.

Hoy el instituto se proyecta con una nueva misién y vision hacia la ampliacién de la

basica secundaria con mas espacio de aula para la educacion y recreacion de los nifios y nifias.
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1.4.Logros de La empresa
El Instituto Divino Nifio, un centro educativo de caracter privado, fue establecido en el
afio 2005 en Santiago de Told. En sus primeros afios, operaba en un inmueble de un solo nivel,
adaptado para albergar aulas y atender a un grupo inicial de treinta (30) estudiantes, con un
cuerpo docente de cuatro (4) profesores. Sin embargo, debido a la pandemia de Covid-19, se vio

obligado a cerrar sus puertas en el afio 2021.

En el afio 2022, el Instituto reabrid con una nueva estructura administrativa y demostro su
compromiso con la calidad y prestigio en la educacion ofrecida a la comunidad de Told. Este
compromiso se ha traducido en un crecimiento significativo en la matricula estudiantil, que paso
a contar con ciento cuarenta y seis (146) estudiantes y once (11) docentes en ese afio. Ademas, el
Instituto ha expandido su infraestructura al adquirir nuevos inmuebles con el propésito de

ampliar su oferta educativa.

En la actualidad, el Instituto Divino Nifio cuenta con un total de ciento setenta y ocho
(178) estudiantes y quince (15) docentes distribuidos en tres sedes, todas ubicadas en areas
contiguas. Estas sedes ofrecen educacion en los niveles de preescolar y primaria, consolidando

asi su presencia y contribucion en el mercado de la educacion privada en Tolu.
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1.5.Marco Regulatorio.

El centro educativo Instituto Divino Nifio se rige por leyes y regulaciones colombianas

aplicables que incluyen la Constitucion Politica, el Marco legal de Educacién, las Normas

Internacionales de Informacion financieras (NIIF) adoptadas en Colombia, y las normativas

fiscales locales.

>

Articulo 67: “la educacidn es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social: con ella se el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la tecnologia y los demas
bienes y valores de la cultura” (C.P)

Articulo 68: “los particulares podran fundar establecimientos educativos. La Ley
establecera las condiciones para su creacion y gestion” (C.P)

Decreto 114 de diciembre 22 de 1996: “que reglamenta la creacion, Organizacion y
funcionamiento de programas e Instituciones de Educacion no formal”.

Ley 0115 de Febrero 8 de 1994: “Por la cual se expide la ley general de educacién”.
Decreto 2420 de 2015: “El cual expide el Decreto tinico Reglamentario de normas de
contabilidad, de informacién financiera y de aseguramiento de la informacién y se dicta
otras disposiciones”

Ley 1314 de 2009: “Por la cual se regulan las normas y principios de contabilidad e
informacién financiera y aseguramiento de la informacion aceptada en Colombia, sefiala
sus autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determina las
entidades responsables de vigilar su cumplimiento”

NIIF 1: Adopcion por primera vez de las NIIF

NIIF 9: La clasificacion y medicion de los instrumentos financieros, el deterioro en el valor

de activos y la contabilidad de coberturas
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» NIIF 15: Esta norma es relevante para el Centro Educativo ya que se recibe ingreso por
matriculas y otros servicios, estableciendo como se debe reconocer y medir los ingresos
derivados de los padres de familia.

> Decreto 2650 de 1993: este decreto en el Plan Unico de Cuentas, concibe para armonizar

y unificar el sistema contable de los principales sectores econémicos del pais.

1.6. Actividad que Realiza
El centro educativo realizar una amplia variedad de actividades con el objetivo de
proporcionar educacion y apoyo a sus estudiantes. Estas actividades siguen el nivel educativo

(Preescolar y primaria) y su enfoque institucional:

1. Clasesy ensefianza: La actividad principal de un centro educativo es
proporcionar instruccion académica a los estudiantes a través de clases regulares en una
variedad de materias y niveles.

2. Evaluacion y exdmenes: Los centros educativos evaltan el progreso de los
estudiantes a través de pruebas, exdmenes y proyectos. Estas evaluaciones ayudan a medir el
aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes.

3. Planificacion curricular: Los educadores disefian planes de estudios y
programas educativos que se ajustan a las normativas y objetivos educativos. Esto implica la
seleccién de materiales didacticos, la estructuracion de lecciones y la adaptacion a las
necesidades de los estudiantes.

4. Actividades extracurriculares: Muchos centros educativos ofrecen actividades
extracurriculares como deportes, arte, musica, clubes y grupos de interés especial para

enriquecer la experiencia estudiantil.



20

5. Orientacion y asesoramiento: Proporcionan servicios de orientacion y
asesoramiento a los estudiantes para ayudarlos con sus necesidades emocionales, sociales y
académicas.

6. Eventosy celebraciones: Organizan eventos como graduaciones, ferias de
ciencias, festivales culturales, conciertos, deportes y otras celebraciones para fomentar un
sentido de comunidad y pertenencia.

7. Administracion y gestion: Llevan a cabo actividades administrativas como la
gestion de recursos financieros, la planificacién de infraestructuras y la coordinacién de
personal.

8. Relaciones con la comunidad: Fomentan la colaboracién y la comunicacion con
padres, familias y la comunidad en general.

9. Garantiay bienestar: Mantienen un entorno seguro y saludable para los
estudiantes y el personal, y proporcionan servicios de atencion médica si es necesario.

10. Inclusién y diversidad: Trabajan para crear un ambiente inclusivo y diverso que

atienda a las necesidades de todos los estudiantes, independientemente de sus diferencias.

Estas son alguna de la actividades que realizan el en el centro educativo, también es

bueno agregar la parte de gestion financiera la cual es una parte esencial en este establecimiento

y donde me encuentro realizando mis practicas estas actividades financieras son:

1. Presupuesto: Elaboracion de un presupuesto anual que incluye ingresos y gastos
proyectados. Esto ayuda a planificar y administrar los recursos financieros de la institucion.

2. Matriculas y tarifas: Establecimiento de tarifas de matricula y otros cargos para
los estudiantes. Esto implica la determinacion de las tarifas adecuadas para cubrir los costos

operativos y generar ingresos para el centro.
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3. Recaudacién de fondos: Organizacién de actividades de recaudacion de fondos,
como eventos benéficos, subastas, campafias de donacidn y patrocinios, para obtener ingresos
adicionales.

4. Contabilidad y registros financieros: Llevar un registro preciso de los ingresos
y gastos, asi como mantener estados financieros actualizados, como el balance general y el
estado de resultados.

5. Inversiones y gestion de activos: Gestionar inversiones y activos financieros
para maximizar los rendimientos y asegurar la estabilidad financiera de la institucion.

6. Control de costos: Supervisar y controlar los gastos operativos, buscando
eficiencias y formas de reducir costos sin comprometer la calidad educativa.

7. Planificacion a largo plazo: Desarrollar estrategias financieras a largo plazo para
garantizar la sostenibilidad financiera de la institucion a medida que cambian las condiciones
econémicas y educativas.

8. Cumplimiento normativo: Asegurarse de que la institucion cumple con todas las
regulaciones fiscales y legales aplicables a las instituciones educativas privadas.

9. Gestion de fondos de reserva: Mantener fondos de reserva para emergencias y
contingencias, como reparaciones importantes o situaciones inesperadas.

10. Auditorias financieras: Realizar auditorias financieras periddicas para garantizar
la transparencia y la integridad de la gestion financiera de la institucion.

11. Informar a la comunidad: Proporcionar informes financieros a los padres,

tutores y la comunidad en general para mantener la transparencia y la confianza.

La gestion financiera en los centros educativos privados es esencial para garantizar que

puedan cumplir su misién educativa y mantener una operacion sostenible a lo largo del tiempo.
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Un enfoque sélido en la planificacion y la responsabilidad financieras es crucial para el éxito

continuo de estas instituciones.

1.7. Objetivos.

El centro educativo Instituto Divino Nifio es una organizacion que desea implementar una
propuesta educativa innovadora que satisfaga las nuevas necesidades educativas, que hoy se
evidencian en nifios y jovenes de nuestras comunidades, desarrollando los nuevos enfoques y
estrategias pedagdgicas que aplicando debidamente los avances técnicos y tecnoldgicos que le

permitan a los egresados competir con éxito en los distintos ambitos donde convivan.

De igual forma, la empresa se encuentra en busca de una ampliacion a los grados de
secundaria respondiendo a la necesidad de la comunidad de contar con educacion de nivel

superior y asequible al estudio de mercado en la comunidad.

Considerando también sus objetivos especificos.

» Desarrollar una propuesta educativa pertinente con los nuevos retos que hoy plantea la
globalizacion econémica y cultural.

» Reconocer y valorar nuevas particularidades étnicas y recursos naturales, como
elementos esenciales para el desarrollo regional y Nacional.

» Liderar la aplicacion de los nuevos enfoques y estrategias pedagdgicas que
complementadas con los nuevos avances tecnoldgicos que nos permitan formar a un

nuevo ciudadano con mejores posibilidades para triunfar en su diario convivir
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1.8. Mision
Formar estudiantes integros desde la primera infancia a partir de la apropiacion de los
valores morales, humanos y espirituales y con el liderazgo necesario para contribuir en la sana

convivencia el desarrollo humano sostenible de nuestra regién

1.9. Vision
Nuestro instituto se proyecta a:
» Fomentar una educacion integral, inclusiva y multicultural con apoyo
psicopedagdgico, trabajo por proyecto de aula de forma ludica en cada una de sus areas y

dimensiones del conocimiento.

» Promover alianzas estratégicas con instituciones publicas y privadas para

fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

» En los proximos afios consolidarnos como un instituto que ofrezca la educacién

Bésica y la media con énfasis en idiomas y/o las Tic’s.

1.10. Filosofia
El instituto promueve el autorreconocimiento, la pluralidad y el respeto hacia los
Derechos Humanos, basados en una cultura de paz y de defensa del medio ambiente como

principios fundamentales para la proteccién de la vida.

Fomenta el liderazgo y el desarrollo de las competencias y las dimensiones del Saber para

fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de una manera integral y creativa.
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1.11. Politicas
Considera que antes que un producto, la educacién es un proceso permanente de
desarrollo y madurez integrales y que toda persona tiene derecho a educarse en cualquier época

de su vida.

Asi mismo se enfoca en la concepcion que la educacion que cada persona recibe debe
educarse y responder a las necesidades individuales y sociales del medio y de la comunidad

donde se vive y se desarrolla

En cuanto al proceso educativo se refiere el Instituto lo considera como un conjunto
integrado de acciones mentales, afectivas, volitivas y psicomotrices que desarrolla el alumno
para su formacion integral. EI ser humano por lo tanto para educarse necesita relacionarse

consigo mismo, con los demas y con la naturaleza

En el Instituto consciente del acto que tiene ante la sociedad y con propuestas que

respondan en forma préactica ante la misma, educara bajo los siguientes principios:

Integracién de la Poblacién Estudiantil

Mejoramiento y valoracion de la calidad humana

Mejoramiento permanente de la calidad Educativa.

Potenciar el talento humano.

Fomentar la ciencia y tecnologia para el bienestar humano.

Liderazgo espiritual y social.

Cimentar la prudencia, la decencia, respeto, solidaridad, compartir, amor

Los buenos hébitos de higiene y urbanidad.

vV Vv VY VvV V¥V VY YV VY V

Amor por el trabajo



» Lasuperacion de las debilidades y temores.

» El sano desarrollo de la personalidad.
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1.12.

Estructura General de la Organizacién (Organigrama Estructura
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1.12.1. Funciones
El Centro Educativo Instituto Divino Nifio, cuenta con un organigrama de tipo

estructural, que representa la jerarquia organizacional y la cual esta conformada de la siguiente

manera:
1.12.1.1. Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
> Formulacion Politicas Educativas
> Regulacion y normatividad
> Financiamiento educativo
> Evaluacién y Calidad Educativa
1.12.1.2. Secretaria de Educacién Departamental:
> Implementacion de Politicas Nacionales
> Gestion de Recursos Locales
> Supervision y Control
> Apoyo a las Instituciones Educativas
> Promocién a la participacion Comunitaria.
> Promocion de la Calidad Educativa
1.12.1.3. Director o Rector:

> Establecer la vision y mision de la institucion educativa.

> Tomar decisiones estratégicas para el funcionamiento de la escuela.

> Representar la institucion ante organismos gubernamentales, padres de
familia y la comunidad.

> Supervisar y evaluar el desempefio general de la institucion.

1.12.1.4. Coordinador Académico:
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1.12.1.5.
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1.12.1.6.
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Planificar el curriculo escolar y asegurar su implementacion.
Supervisar a los docentes y apoyar su desarrollo profesional.

Evaluar y mejorar continuamente el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Gestionar las evaluaciones y exdmenes académicos.

Docentes:

Impartir clases segln el plan de estudios y los estandares académicos.
Evaluar el progreso de los estudiantes y proporcionar retroalimentacion.
Preparar material didactico y actividades educativas.

Fomentar un ambiente de aprendizaje positivo y seguro.

Personal Administrativo:

Gestionar las finanzas y presupuesto de la institucion.

Manejar la némina y otros aspectos de recursos humanos.

Coordinar compras y adquisiciones de suministros escolares.

Mantener registros y documentacion administrativa.

Personal de Apoyo:

Realizar tareas de limpieza y mantenimiento de las instalaciones.
Garantizar la seguridad de estudiantes y personal.

Asistir en la logistica de eventos y actividades escolares.

Brindar apoyo general en la gestidn cotidiana de la institucién.
Consejero Escolar:

Brindar apoyo emocional y asesoramiento a los estudiantes.

Ayudar a los estudiantes a resolver problemas personales o académicos.

Coordinar programas de orientacién y prevencion.
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> Colaborar con los padres de familia en cuestiones relacionadas con el

bienestar de los estudiantes.

1.12.1.9. Coordinacién administrativa y contable:
> Gestionar los recursos financieros de la institucion.
> Controlar los ingresos y gastos.
> Preparar presupuestos anuales.
> Asegurar el cumplimiento de obligaciones fiscales.

1.13. Estrategias administrativas y gerenciales del Centro Educativo
Instituto Divino Nifio.
El Instituto Divino es importante garantizar la eficiencia, calidad educativa y
sostenibilidad financiera. A continuacion, se presentan algunas de las estrategias
administrativas y gerenciales que son claves para lograr los objetivos de este Centro

Educativo.

> La elaboracion y desarrollo de un Plan Estratégico a largo plazo donde se
define la mision, vision y objetivos del centro educativo, al igual que incluye las metas
educativas, financiera y de crecimiento.

> Se busca una gestion financiera eficiente en donde se establezca el
presupuesto anual detallado y realizar un seguimiento constantes de los ingresos y gastos,
al igual que buscar fuentes adicionales como proyectos especiales.

> Establecer politicas de precios competitivos y justos para la recaudacién
de matriculas y retencidn de estudiantes.

> Contratar y retener docentes calificados y comprometidos, fomentado un

ambiente de trabajo colaborativo y motivador.



> Mantener una comunicacién abierta y efectiva con los padres de familia
la comunidad promoviendo una imagen positiva a través de buenas estrategias de
relaciones publicas

> Implementa un sistema de seguimiento y evaluacion para medir el
progreso hacia los objetivos institucionales.

> Fomenta practicas sostenibles en la gestion de recursos y promover la
conciencia ambiental entre estudiantes y personal.

> Involucrar a los padres de familia y a la comunidad en la vida del centro
educativo a través de eventos, comités y actividades participativas.

> Asegurarse de que el centro cumple con todas las regulaciones

gubernamentales y normativas educativas.

30

y

> Participar en redes educativas y asociaciones profesionales para compartir

buenas practicas.
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CAPITULO 11

DESCRIPCION DE LAS PRACTICAS

2.1. Marco Teodrico

De acuerdo con, Rueda G. (2011) quien destaca que las cuentas por cobrar representan
los derechos de la empresa para recibir pagos de tercero debido a la venta de bienes y/o servicios
que estan alineados con la actividad principal de la empresa. Inicialmente estas cuentas por
cobrar se registran a su valor justo, que normalmente no equivale a su costo. Después de su

reconocimiento inicial, se valoran a su costo amortizado.

En casos en los que exista evidencia de que una cuenta por cobrar pueda no ser cobrada
en su totalidad, se reduce su valor mediante la creacion de una reserva de deterioro. Esto se hace

con el proposito de reflejar adecuadamente la situacion en los estados financieros (p.99)

Ahora bien, Acosta, JC (2013), El objetivo de estas cuentas por cobrar es inspeccionar
todas las transiciones que surgen de clientes (terceros), asi como del personal de la empresa.
Estas cuentas desempefian un papel fundamental como herramienta de marketing destinadas a

estimular las ventas.

En consecuencia, al rol del director financiero debe lograr que su gestion contribuya a
maximizar las ganancias y el retorno de la inversion, sin permitir que el proceso se utilice de
manera excesiva, al punto de que la concesion de créditos deje de ser rentable y atractiva desde

la perspectiva del rendimiento de la inversion (p.15)
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Para lograr lo anterior, se requiere lo que Horngren, Charles y Harrison Walter (1991)
define como plan organizativo, el cual, junto a la medidas relacionadas en una entidad con el fin
de garantizar activos confiables, promover la eficiencia operativa y reforzar la adhesion a las
politicas corporativas, la cual es un conjunto de estrategias y procedimientos disefiados para
asegurar el activo de la empresa y que esté debidamente controlado y utilizado de manera
eficiente. Este plan de politicas y practicas destinadas a mantener un registro preciso, fomentan

una operacion efectiva y asegurar el cumplimento de las politicas corporativas (p.3)

De otra parte, dentro de una organizacion, el control interno representa uno de los
principales cimientos para alcanzar el éxito, porgque no solo contribuye a prevenir perdidas
debidas a errores o fraudes, sino que también respalda la toma de decisiones basadas en
informacidn financiera confiable. La eleccion de personal competente para delegar
responsabilidades es de vital importancia. Ademas, involucrar a los colaboradores en este
proceso fomenta un alto nivel de responsabilidad en la evaluacion de riesgos, la implementacion

de controles y la capacidad de respuesta en situaciones criticas.

Es entonces, esencial comprender que el control interno es un proceso continuo que se
integra naturalmente en las actividades de gestién y administracion. Sirve como herramienta
valiosa para identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas de manera proactiva. En
Gltima instancia, contribuye a la proteccion de los activos de la organizacién y, por lo tanto, debe
llevarse a cabo de manera efectiva para lograr resultados superiores y sostenibles. Cuando se

implementa tiempo, ofrece la oportunidad de impulsar mejoras significativas.
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De acuerdo con Cook, John y Winkle, Gary (1994) el control interno administrativo “Son
procedimientos y métodos que se relacionan sobre todo con las operaciones de una empresa y
con las directivas, politicas e informes administrativos. Se refieren sélo indirectamente a los

estados financieros” (p.208).

2.2. Detalle de Herramientas y Recursos Utilizados:

Durante mi periodo de practica, logré completar todas las tareas establecidas en plan de
trabajo, con el fin de generar los informes necesarios para mi supervisor. Estas tareas especificas

incluyeron:

» Ingreso de documentos en el sistema contable: Realicé la acusacion de documentos
de manera regular en el sistema contable de la empresa.

» Seguimiento diario de compras y caja menor: Cada dia, procedi a registrar las
compras y los gastos realizados, ademas de adjuntar los comprobantes de egreso
correspondientes a cada legalizacién. También gestionar las cuentas de anticipo para
los responsables en cada proceso de legalizacion.

» Revision semanal de caja pendiente por legalizar: Llevé a cabo un analisis semanal
de la caja pendiente por legalizar y gestioné los requerimientos necesarios para los
funcionarios responsables de las partidas pendientes por legalizar. Ademas, generé
informes para el Rector con el fin de mantener un registro y control adecuado sobre
estas partidas.

» Seguimiento de cuentas por pagar y por cobrar Siguiendo las politicas establecidas

por el Instituto, realicé un seguimiento detallado de las cuentas por cobrar y por pagar.
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Esto incluy6 proporcionar informacion sobre la antigliedad de estas cuentas y

comunicar al Rector la confirmacion de pagos por parte de los alumnos.

2.3. Funciones y Compromisos Establecido en el Centro Educativo.

En todas las empresas, se observan diversas situaciones y desafios que involucran el
desarrollo de su capital humano y la implementacion de diversas estrategias para garantizar que
los objetivos y metas de la organizacion se cumplan de manera efectiva.

Para llevar a cabo las tareas asignadas por roles y responsabilidades, se definen una serie
de actividades que se ejecutan segun las oportunidades disponibles, los conocimientos necesarios
y las normativas vigentes que rigen cada puesto de trabajo.

Los requisitos y pautas para ocupar un cargo especifico se centran en la capacidad de
desempefiar las funciones segun lo establecido en los lineamientos organizativos. Esto incluye la
experiencia necesaria y las condiciones fisicas requeridas para llevar a cabo las responsabilidades
de manera adecuada.

Dentro de la institucion, se promueven diversas iniciativas que fomentan el aprendizaje
continuo y la profundizacién de los conocimientos adquiridos en la academia. Esto se hace con el
propdsito de preparar a los profesionales para abordar situaciones especificas y cumplir con las
responsabilidades de su campo laboral.

Al considerar la estructura organizativa de la institucion y al identificar los distintos
cargos y responsables, se determina cudles actividades requieren una planificacién cronoldgica.
Esto contribuye a mejorar la calidad de los servicios y beneficios ofrecidos, asegurando una
administracion eficiente de los recursos y una satisfaccion 6ptima de las necesidades de los

clientes.
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2.4. Plan de trabajo.

El area contable de un centro educativo privado desempefia un papel fundamental en el
funcionamiento del Instituto. La correcta administracion de los recursos financieros no solo
asegura la estabilidad econdmica de la organizacion, sino que también contribuye a mantener la
calidad de la educacion que ofrecemos a nuestros estudiantes. En este contexto, este plan de
trabajo tiene como objetivo establecer las bases para una gestion contable eficiente y efectiva que

cumpla con las normativas legales y financieras aplicables.

2.4.1. Metodologia

Para lograr estos objetivos, implementaremos una serie de procesos y procedimientos que

incluyen:

» Registro y documentacion: Establecer un sistema de registro contable en linea con
las mejores practicas contables. Documentar adecuadamente todas las transacciones
financieras.

» Auditoria interna: Realizar auditorias internas regulares para identificar posibles
problemas o areas de mejora en los procesos contables.

» Seguimiento presupuestario: Monitorear el presupuesto de manera regular para
asegurarse de que se siga de manera adecuada y tomar medidas correctivas si es
necesario.

» Comunicacion y transparencia: Establecer canales de comunicacion claros para

informar a las partes interesadas sobre la situacion financiera de la institucion.



2.5.Cronogramas de actividades.
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Tabla 1: Actividades realizadas durante el periodo de Practica en el Centro Educativo.

Meses

Semanas

Actividades realizadas

Mes 1:
Orientacion y

familiarizacion

Semana 1

Reunion de bienvenida con el
supervisor para discutir metas y
expectativas.

Familiarizarse con las politicas y
procedimientos contables del centro

educativo.

Semana 2

Recepcion y control de documentos
para su anotacion o acumulacién en
los libros de contabilidad manual del
Instituto.

Continuar con la familiarizacion de

las politicas contables.

Semana 3-4

Registro de recibos de gastos,
recibos de caja y legalizacion de
cajas menores del Instituto.
Suministrar informes de auxiliares y
borradores de impuestos y cuentas
por pagar.

Participar en reuniones de equipo
para comprender mejor los procesos

internos.

Mes 2:

Profundizacion

Semana 5-6

Realizar tareas contables mas
avanzadas, como la conciliacion
bancaria.

Contribuir en la preparacion de

informes financieros mensuales
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en tareas

contables

Semana 7-8

Colaborar en el proceso de cierre de
libros contables al final del mes.
Comenzar a revisar registros

financieros pasados.

Mes 3-4:

Tareas

contables

avanzadas

Semana 9-10

NOmina y provisiones de
obligaciones laborales del Instituto
Participar en la planificacion
presupuestaria para el proximo afio

fiscal.

Semana 11-12

Contabilizacion facturas de compra,
recibos contables y recibos de caja.

Participacion en la elaboracion de la
declaracion de impuestos del centro

educativo

Semana 13-14

Causacion de cajas menores,
verificacion de legalizaciones y
andlisis de cuentas de anticipos y
cuentas deudoras.

Causacion de cuentas por cobrar y

por pagar y conciliacion bancaria.

Semana 15-16

Identificar areas de mejora en los
procesos contables existentes y
proponer soluciones.

Apoyo para elaboracion informes

financieros.

Mes 5:
Proyectos y

evaluacion

Semana 17-18

Evaluar el impacto de los cambios
realizados durante el periodo de
précticas.

Comenzar a preparar un informe
final que resuma los logros y las

lecciones aprendidas
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Semana 19-20

Causacion de cajas menores,
verificacion de legalizaciones y
andlisis de cuentas de anticipos y
cuentas deudoras.

Prepararse para las reuniones de
retroalimentacion con el equipo

contable y el supervisor

Mes 6: Cierrey

conclusiones

Semana 21-22

Participar en reuniones de
retroalimentacién con el equipo
contable y el supervisor.
Nomina de docentes y

administracion.

Semana 23-24

Reflexionar sobre la experiencia 'y
las lecciones aprendidas.

Preparar una presentacion sobre los
logros y recomendaciones para la

mejora de la eficiencia contable.

Fuente 1: Elaboracion Propia.
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2.5.1. Descripcion de algunas Actividades
A continuacion, se describen las actividades llevadas a cabo durante mi periodo de

Practica Profesional en el Instituto Divino Nifio:

1. Recepcion y control de documentos para su anotacion o acumulacion en los libros de
contabilidad manual del Instituto: Esta tarea consistia en identificar y comprobar la
calidad de los datos contenidos en los documentos, asegurando su aprobacion o realizando
las correcciones necesarias cuando fuera necesario.

2. Registro de recibos de gastos, recibos de caja y legalizacion de cajas menores del
Instituto: Este proceso implicaba la documentacion y seguimiento de los movimientos
financieros relacionados con cada una de estas situaciones.

3. NoOminay provisiones de obligaciones laborales del Instituto: Los pagos se efectuaban
mensualmente, y variaban segun el periodo de pago y la categoria laboral del empleado.
Para los docentes, se realizaban consignaciones a sus cuentas de ahorro, mientras que,
para el personal directivo, los pagos se efectuaban en efectivo. Durante este proceso, era
necesario calcular y documentar los diferentes conceptos que se adeudaban a los docentes,
asi como los descuentos aplicables.

4. Contribuir en la preparacién de informes financieros mensuales: Este proceso garantizaba
el cumplimiento de los procedimientos protocolares desde nuestra perspectiva.

5. Conciliacion bancaria y registro de notas contables. La conciliacion bancaria se encargaba
de cotejar y ajustar los valores presentes en la cuenta bancaria del Instituto, tales como
cheques girados, consignaciones, notas débito, notas crédito, asi como la conciliacion

contable y fiscal.
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Gestion de la némina de docentes y personal administrativo. Este proceso incluia la
administracién de la remuneracion de los empleados del Instituto Divino Nifio. Se
encargaba de manejar las distintas novedades, como ingresos y deducciones, asi como los
aportes correspondientes a la seguridad social y parafiscales, siguiendo las normativas
laborales vigentes y las politicas institucionales

Registro de caja menor, verificacion de legalizaciones y evaluacién de cuentas de
anticipos y cuentas pendientes de cobro. Este proceso incluye la causacion de las
transacciones relacionadas con cajas menores, la revision minuciosa de los documentos de
respaldo y el analisis de las cuentas que involucran anticipos y deudas pendientes.
Revision y correccion de cuentas en el balance. La deteccidn y correccion de errores
contables es un aspecto fundamental tanto para los contadores como para la gestion
financiera del Instituto. Los contadores deben realizar revisiones periodicas para
garantizar que la contabilidad refleje con precision la situacién financiera de la institucion.
Al mismo tiempo, el Instituto debe asegurarse de que se lleven a cabo estos controles de
manera adecuada.

Registro de caja menor y ajustes en el balance, asi como la preparacién de informes
auxiliares para la planificacion tributaria. Ademas, se siguen los procedimientos
protocolares correspondientes a esta tarea.

Registro de cuentas por cobrar y por pagar, junto con la conciliacion bancaria: Esta
actividad implica detallar los comprobantes o documentos contables con su respectiva
numeracion. Se establece cudl es el respaldo proporcionado por el banco, como el extracto
bancario o el estado de cuenta de un mes especifico. También se identifican los datos del

tercero involucrado, como el nombre de la entidad financiera y el nimero de
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identificacion tributaria (NIT). Se especifica el concepto que motiva la contabilizacion,
como comisiones bancarias, gravamenes a movimientos financieros o devolucion de
cheques, entre otros. Ademas, se crea un registro auxiliar que generalmente detalla la
transaccion.

Gestion de cajas menores, control de egresos diversos y contabilizacion de néminas y
obligaciones laborales. Se utiliza la caja menor como un fondo en efectivo para cubrir
gastos menores, Yy se asigna a una persona responsable de su manejo.

Asistencia en la elaboracion de informes financieros. Aunque la preparacion de estos
informes no suele presentar dificultades significativas, es recomendable que sean
preparados por un profesional contable, ya que son los Unicos capacitados para producir
documentos precisos y fieles a la realidad financiera de la empresa.

Evaluacién de cuentas del balance. La contabilidad no se limita a la mera registracion de
facturas, gastos y notas. Involucra una serie de procesos que incluyen la creacion de

estados financieros y su comunicacion a las partes interesadas.
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2.6. Evaluacion a las actividades en practica en funcion al informe.

Es crucial contrastar lo planificado con lo llevado cabo para realizar un analisis objetivo

en la practica, por lo cual describo mediante la siguiente tabla una comparacion de estas.

Tabla 2. Comparacion de actividades planeadas y ejecutadas

Actividades Disefiadas

Actividades Ejecutadas

Causacion de gastos menores de la empresa

Se llevaron a cabo exhaustivas revisiones y
validaciones de la documentacion relacionada
con los gastos menores, asegurandose de que
cada uno de los documentos cumpliera
rigurosamente con los requisitos legales y
contuviera informacion detallada.

Registro de cuentas por pagar y por cobrar

Durante las operaciones habituales de la
empresa, se procedio a documentar los eventos
economicos correspondientes a las facturas de
ventas y compras.

Anélisis y correcciones de cuentas en el
balance:

Durante el proceso de registro en los libros
contables, se llevaron a cabo reasignaciones y
ajustes en las cuentas segun fuera necesario.

Seguimiento de cuentas por pagar:

Se realizaba un informe semanal que se remitia
al Contador externo para su revision. Este
informe tenia como finalidad evaluar la
antigiedad de las cuentas por pagar Yy
determinar si era necesario efectuar los pagos
correspondientes.

Conciliacion bancaria

El banco se sometia a un proceso de
conciliacion de forma semanal, lo que
aseguraba que al finalizar el mes solo quedaran
pendientes los valores relacionados con
conceptos como el IVA, comisiones y cuotas
de manejo, entre otros.

Seguimiento de cuentas por cobrar

Se generaban informes de manera semanal
para analizar las cuentas por cobrar, con el
objetivo de determinar su antigliedad y llevar a
cabo la gestion correspondiente para su
recaudo.
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Organizacion de archivo de contabilidad

Conforme se presentaban los eventos
econdmicos y se registraban en los libros
contables, se llevaban a cabo ajustes fisicos en
el archivo para mantenerlo actualizado y
reflejar con precision la situacion financiera.

Nomina

El proceso de carga de ndmina se realizaba en
un formato especifico, el cual luego era
enviado al contador para calcular las variables
salariales adecuadas en caso de que hubiera
algun ajuste o cambio en los datos de némina.

Suministrar informes a mi superior

La entrega de informacion a los jefes directos
siempre requeria proporcionar detalles que
abarcaran fechas, ajustes y observaciones
relevantes.

Causalidad de todos los documentos

Todas las néminas y anotaciones relativas a
cualquier ajuste o reconocimiento de eventos
econdmicos debian registrarse en los libros de
cuentas y contabilizarse en orden cronoldgico.
Causalidad de todos los documentos..

Fuente 2: Elaboracion propia.
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CAPITULO 111

EVALUACION, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1.EVALUACIONES.

3.1.1. Beneficios logrados en el periodo de practicas
Durante mi periodo de practicas contables en el Centro Educativo Instituto Divino
Nifo, se lograron diversos beneficios tanto para mi como para el Instituto. Estos

beneficios incluyen:

» Experiencia Profesional: Como estudiante en practicas, tuve la oportunidad de
aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en mi formacion académica en un
entorno real. Esto permitio que desarrolle habilidades practicas y que pueda
adquirir valiosa experiencia en Contabilidad.

» Aprendizaje Activo: La experiencia en el Centro Educativo me brido la
oportunidad de aprender de situaciones reales y enfrentar desafios contables
reales. Esto enriquecié mi compresion de la contabilidad y me ayudo a mejorar
mis habilidad de resolucién de problemas.

» Conocimiento del Sector Educativo: Durante las practicas, pude
familiarizarme con las particularidades y desafios especificos del sector
educativo privado. Esto incluy6 el manejo de presupuesto educativos,
normativas fiscales aplicables a Instituciones Educativas no oficiales y la

gestién financiera en un entorno educativo.



» Contribucion a la Institucion: Mis labores contables durante las practicas
ayudaron a la institucién a mantener registros financieros precisos y cumplir
con sus obligaciones fiscales y contables. Esto contribuy6 al buen
funcionamiento financiero y administrativo de la institucion.

» Desarrollo de Red de Contactos: Durante mis practicas, pude establecer
contactos profesionales en el sector educativo y en el &mbito contable, lo que

podria ser beneficioso para futuras oportunidades laborales

Mi periodo de préacticas contables en el Centro Educativo Instituto Divino Nifio
fue una experiencia enriquecedora que me permitié adquirir conocimientos practicos,

desarrollar habilidades profesionales y contribuir al éxito financiero del Instituto.
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3.1.2. Resultados alcanzados durante la practica profesional.
En mi periodo de practica profesional en el Centro Educativo Instituto Divino
Nifo, se lograron una serie de resultados y contribuciones significativas que tuvieron un
impacto en varios aspectos, incluyendo el académico, el profesional y las conclusiones

personales:



47

Tabla 3. Resultados alcanzados durante la practica en el Centro Educativo

Impacto Académico:

Impacto Profesional:

Conclusiones Personales:

Aplicacion de Conocimientos:
Durante mis practicas pude
aplicar los conocimientos tedricos
adquiridos en mi formacion
académica en situaciones de la
vida real. Esto solidifico mi
comprension de los conceptos de
contabilidad y finanzas y me
permitio ver codmo se aplican en
un entorno educativo.

Desarrollo de Habilidades
Analiticas: Trabajar en la
contabilidad del Instituto Divino
Nifio me ayud6 a desarrollar
habilidades analiticas solidas.
Pude analizar datos financieros y
contribuir a la toma de decisiones
basadas en informacion financiera

precisa.

Experiencia Practica: Las
practicas me brindaron una
valiosa experiencia practica en el
campo contable y financiero.
Aprendi a trabajar con software
contable, a realizar
conciliaciones bancarias y a
gestionar documentos
financieros de manera efectiva.
Interaccion con Profesionales
Experimentados: Tuve la
oportunidad de trabajar con
contadores y profesionales
financieros experimentados en la
institucion. Esta interaccion me
proporciond conocimientos y
consejos valiosos para mi futura

carrera profesional.

Aprendizaje Continuo: Reconoci
la importancia del aprendizaje
continuo en el campo contable y
financiero. Comprendi que estar al
tanto de las regulaciones
cambiantes y las mejores practicas
es esencial para tener éxito en esta
profesion.

Contribucion Significativa:
Experimenteé la satisfaccion de
contribuir a la gestion financiera
eficiente del Instituto Divino. Ver
cémo mi trabajo tenia un impacto
positivo en la institucion fue
gratificante y reforzé mi
compromiso con la profesion.

Red de Contactos: Durante mi
tiempo en el Instituto, estableci
relaciones profesionales que
podrian ser valiosas en el futuro.
Estas conexiones pueden abrir
puertas para oportunidades
laborales y colaboraciones en el

campo contable.

Fuente 3. Elaboracion Propia.
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3.2.CONCLUSION.

En conclusion, mi periodo de practicas contables en el Centro Educativo Instituto
Divino Nifio en Santiago de Tolu — Sucre, Colombia ha sido una experiencia
enriquecedora y valiosa que ha contribuido significativamente a mi desarrollo académico
y profesional. A través de esta oportunidad, he logrado una serie de objetivos y resultados
notables que resaltan la importancia de esta experiencia:

En primer lugar, he tenido la oportunidad de aplicar de manera préactica los
conocimientos adquiridos durante mi formacion académica en un entorno real y
dindmico. Esto ha fortalecido mi comprensién de los principios contables y financieros y
me ha permitido ver como se aplican en el contexto especifico de una institucion
educativa.

Ademas, mi participacién en el Centro Educativo me ha brindado una vision mas
profunda de las particularidades del sector educativo en Colombia. He adquirido
conocimientos sobre la gestidn financiera en el &mbito educativo, incluyendo la
asignacion de recursos, la planificacion tributaria y las regulaciones que impactan a las
instituciones educativas privadas.

A nivel profesional, he desarrollado habilidades practicas esenciales en el campo
contable, como el manejo de gestion de ingresos y gastos, la realizacion de conciliaciones
bancarias y la gestion efectiva de documentos financieros. Ademas, tuve la oportunidad
de trabajar con expertos y conocer sus conocimientos y experiencia.

En cuanto a mis conclusiones personales, esta experiencia me ha dejado con una

apreciacion méas profunda de la importancia del aprendizaje continuo en el campo
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contable y financiero. También he experimentado la satisfaccion de contribuir de manera
significativa a la gestion financiera eficiente de una institucion educativa y he fortalecido
mi compromiso con esta carrera profesional.

Finalmente, las conexiones profesionales que he establecido durante mis practicas
pueden ser valiosas para futuras oportunidades laborales y colaboraciones en el campo
contable.

En resumen, mi periodo de préacticas en el Centro Educativo Instituto Divino Nifio
ha sido una experiencia educativa y profesional enriquecedora que me ha preparado de
manera sélida para enfrentar los desafios y las oportunidades que se presentan en el
campo contable y financiero. Estoy agradecido/a por esta valiosa experiencia y espero

poder aplicar lo aprendido en mi futura carrera profesional.
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3.3.RECOMENDACIONES
Basdndome en mi experiencia durante mis précticas contables en el Centro
Educativo Instituto Divino Nifio, me complace ofrecer las siguientes recomendaciones

destinadas a mejorar aln mas la gestion financiera y contable de la institucion:

» Automatizacion de Procesos Contables: Recomiendo considerar la
implementacién de software contable avanzado que permita automatizar tareas
repetitivas y simplificar la generacion de informes financieros. Esto aumentaria la
eficiencia y reduciria la posibilidad de errores humanos.

» Capacitacion Continua del Personal: Es esencial invertir en la capacitacion
continua del personal encargado de la gestion financiera y contable. Mantenerse al
dia con las Gltimas regulaciones y mejores practicas contables es crucial para la
exactitud y la conformidad fiscal.

» Establecimiento de Politicas de Control Interno: Recomiendo la creacion y
documentacion de politicas de control interno sélidas. Estas politicas deben abordar
la autorizacion de gastos, la segregacion de funciones, la gestidn de cajas menores y
otros procedimientos clave para garantizar la integridad financiera.

» Optimizacion de Procesos de Conciliacién Bancaria: Se sugiere revisar y mejorar
los procedimientos de conciliacion bancaria para minimizar cualquier discrepancia
entre los registros internos y los estados de cuenta bancarios. La conciliacién

deberia llevarse a cabo de manera regular y rigurosa.
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Planificacion Tributaria Estratégica: Recomiendo colaborar con un profesional
tributario o contador especializado para optimizar la planificacion tributaria y

aprovechar al maximo las deducciones fiscales disponibles.

Implementacion de un Plan de Contingencia: Es fundamental desarrollar un plan
de contingencia para hacer frente a situaciones imprevistas que puedan afectar la
estabilidad financiera del centro educativo. Este plan debe incluir medidas para la
gestion de crisis financieras.

Analisis de Costos y Eficiencia: Se sugiere realizar un andlisis periodico de costos
y eficiencia en todas las areas del centro educativo. Identificar areas donde se
puedan reducir gastos innecesarios 0 mejorar procesos podria contribuir a una
gestion mas eficiente de los recursos.

Mantenimiento de Documentacion Financiera: La institucion deberia mantener
una documentacién financiera meticulosa y ordenada. Esto facilitara las auditorias
internas y externas, asi como la toma de decisiones basada en datos precisos.
Seguimiento de Indicadores Clave de Desempeiio: Recomiendo establecer y
monitorear indicadores clave de desempefio financiero para evaluar regularmente la

salud financiera de la institucion y realizar ajustes segin sea necesario.



3.4. ANEXOS

Resolucion 6780 emanada por la Secretaria de Educacion Departamental.

REPUBLICA DE COLOMEIA

DERFARTAMFKTO DE SUCRE
GOBERNACION

resoLucionne 5 1 0 0 pEgam

"Por 18 ¢ual ge storga licencla g funconomieris ol esfsblecimisnto edusaive e olicial denominads
INSTITUTO COAND MISO de educacitn Proascolar y Basica Prmaria”

EL GOBERNADOR DEL DEPARTAMENTD OF SUCRE
En uso de sus atnibuciones constitucionales legales, #n especial las que le corfiers ol arficulo [8.2.7 ¢
B.2.1%] de la Lay 715 de 2001, y

CONEIDERANDO

Que e articulos 138 y 183 de la Ley 115 de 1594 establocen, en desarrolln de lo dispuasts en el
articulo §8 de la Constifucion Macional, que para aperar o5 esteblacimisntes educstives promovides
par panicuares deben lener licencia de funcionamients, sxpedida por la Secrelaria de Edusacidn an
cuya pnsdiccitn cpesan.

Uue 2l Decredo 3450 de 2008 raglameno s procedimierios  requisiios para e glergamients da
lizencia da funcipnamients 8 padiculares. para |s coeracdn de establocimigntes sducativas

Qe EMERCY CARDONA HERNANDEL ieniificaga con e cenuds de cudadania N* 37640 443 da
Barranguila Aflantico presentd 8 £3%a Secretada la solichud de lieercia de fshcionamieria,
acompeneda de los siguenies anexos:

o Propuasia de Proyecto Egucativg institucional, Se acuerds con 1o establesda e &l articula 4 dal
Dacreto 3433 de 2008

o Farmulario 10 de gubsavaluacdn inslitucional dibgenciads
o Gancepls sandario

o Concepio de ueo del susis
o Lonbato de amendamierts

e rewsade la prosuesta de PED y ke docurnentacién adjunia S8 encusnbia gque el paricular no

incwTa en ningura oo B causeles Ge napecitn establecdss en el arlicelo § del Dacrelo 3433 de
2008,

Que para cumplin o estadlecide en e articule 201 do la Loy 118 do 1084, seplamantado poe el
Dacralo 2283 de 1006, s esMabiacimientos nducafivos deban clasilicamme &0 un fdgien para la
fijpodn de tarfas: Libensd Regulada, Libedad Vigilada o Régimen Conirotadn, de acuscdn con al
Manual de Auloevaluacion Institucional para 1a fijacsdn de farifas da los eslablecireenios prvados y

aue el mencionado menual ene un farmuiario, of 1D para prayoctos de establecimientos sducativas
TAEVEE.

Cwe al nombre propussto para el establscemeanio no ha sido olorgads previamenta 3 oiro axstents en
13 enbaas 1embarial

Qe =n meniio da o expussio,
RESUELVE:

ARTICULO PRIMERG: Otorgar licensa de lurcanamisro en modalidad definilva at esiablesimanio
aducslive na afcal denominado INSTITUTO DVIKND KIFIC

ARTICULO SEGUNDO: La orogisaria dal astanlenimisntn sdisstive fitalee e s liceoss ss
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Resolucion cambio de Rep. Legal

REPUBLICA DE COLOMBIA

-

DEPARTAMENTO DE SUCRE
GOBERNACION

resorvcionnw 21 21 oe2023

S la caal 56 modica ef ARTICULO SEGUNDO de la Resalicion 6780 de 22 de dicembre da 2014,
medante la cual s@ concadid Aconcia de funcionamiants 8 un Centro Educativo no oficial del
mumceea Santiage de Tokl”

£L SECRETARIO DE EDUCACION DEPARTAMENTAL. en usa de sus atribuconas gales y las
cue le Jelega of Gobarmador de Sucre mediante Decreto 0091 de 07 de @nerc de 2020, modificade
par el Decreto 0038 de 20 de enemn de 2021, ¥

CONSIDERANDO:

Que el capituo 1 del Titdo 2 oel Decreto Unico Reglamentario del Sector Educative 1075 de 2015,
‘eglamenta la expedicdn g 138 Ncencias de funcicnamiento para establecimientcs promovidos por
taniculares para prestar el senicio pabico educativo en los niveles de Praascolar. Basica y Media

Que &l #ticuio 23219 ibidam, conlempla qua “las novedades ralves & . Cambo de rombve d
HUEr o la focenaa, L, requerntan une So00Nd e modificasan deY acto admvisrane medante &7
cual se ofovg o cancis de funcionamianto. Para tales efectos, & Wuwler d'e (8 licencia presentard fa
EOACTUT 313 QU arexavd 08 sopovies carespondientas”

Que manante Resclucidn 6780 de 22 de diciembre de 2014, se otorgd licencia de tuncionammmo &\
Centra Ecucanvo no oficial denommado INSTITUTO DIVINO NIRO, con cédgo DANE
370820065474 son eade en la CL 18 # 6 — B8, Bamo El Progreso, zona wbana del municipio de
Santiago de Tell Suere, para ofracer los niveles de Preecscolar y Bésica, ciclo de Prmaria. de
propwass oe EMERCY CARDONA HERNANDEZ (dentificada con le cédua de cwdadania No
7 640 443 ge Barranguiia Allantico.

Cue ce acuerda con el contrato de compraventa de establscimiento de comercio de fecha B de
lecrerc 9e 2023, EMERCY CARDONA HERNANDEZ identfizada con le cédula de cudadania No
32540443 de Barrancuila Aldntico, transfiid la razén social del Centro Educatvo INSTITUTO
DIVIND NMIRC a GABRIEL ENRIQUE ALEAN MEZA, |dentficado con i cédula de cudadania No
52 227 990 oe Toli

Gue, de acuerdo con cerificada de matricula mercanti de persona natural de la Camara d

de Smoelejo, de fecha 16 de marzo de 2023, el propletarno ced Centro Educativo INSﬂaTU;OanNIQg
:uﬂo es GABRIEL ENRIQUE ALEAN MEZA Identificads con la cégula de ciudadania No
92 227 YY) ge Tok

Lue GABFIEL ENRIQUE ALEAN MEZA, dentificado con & cadula de cludadania No. 92 227 580 de
Tohd en caldad Drector del citado estabiecmiento aducalive prasento a la Secrelaria de Educacion
Dépanarentsl, una solcitud de modificacion del acto admiristrabvo medliante e cual se ocdorgoe la
licencia d= funcionamento, por cambio te nombrm ded 1tular de la kcencia

':;‘;;‘;";:WW BLOTRANA 18 solicitud con los siguieates documenltos fotocopia de |a Resclucion
4 e dicemiee ge 2014, contralo de compraventa de estabieamienta de comercio,

cenfcaco de malricula maercandl de
pursona nalieal de Ly Camaa de Comercio de Sincelej,
lolccopa de a cédula ce cudsdania ;

%ﬂ ex Duspacho, con base en o estude Wenica hechs a &y mformsackn que fundaments fs
UG, $Ncusnira Que as peoccadents alender favorabiemerde dcha sohotud
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Continuacion RESOLUCION No. <~ _ Q€ 2023 Hoja 2

For la cunl se modfion o ARTICULO SEGUNDO do s Mencluciin 6780 do 22 de dickemive do 2014, medante b cul sé
COMOMSD liimea de funconammms A in Conto Educatyn mo oo del muncpoc Santngo de Tol”

Que. on ménto de 1o expuesio.
RESUVELVE:

ARTICULO PRIMERO. Modificar & ARTICULO SEGUNDO de la Resolucion 8780 de 22 de
dioembre de 2014, el cual quodara asl E! oropietaric, quien serd el tilar de la licencia de
funconamiento. y drector del Centro Educative no aficial denominado INSTITUTO DIVINO NINO con
comge DANE 370820066474, es GABRIEL ENIIQUE ALEAN MEZA, dentificade con |a cédula de
cipdadania No 92 227 580 de Tolu

ARTICULO SEGUNDO. La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su natificacién y contra
ella proceden los recursos de Ley

COMUNIQUESE, NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Dada &n Sincelejo, a los

HAY 2

Sose A, Slcaebs .
JOSE ANDRES SILGADO TEHERAN
Secretario de Educaciin Departamental
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