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1. Introduccion

El sector inmobiliario en Colombia es uno de los sectores mas dindmicos e influyentes de
la economia nacional, debido a su aporte al crecimiento econdémico, su impacto en la generacion
de empleo, el desarrollo de infraestructura y la inversion de capital. Las empresas del sector se
encuentran expuestas a variables macroeconémicas complejas, tales como las tasas de intereés, la
inflacion y el salario minimo legal vigente (SMLV), asi como otras politicas fiscales de vivienda
y decisiones de politica publica que inciden en su desempefio financiero (Sarmiento-Rojas et al.,
2020).

House Forero S.A.S., con sede en la ciudad de Monteria, es una empresa dedicada a la
administracion de arrendamientos de bienes inmuebles. Su principal fuente de ingresos proviene
de las comisiones de administracion, equivalentes al 10 % del canon de arrendamiento mensual,
establecidas en los contratos de mandato, conforme al articulo 2142 del Codigo Civil
Colombiano (Congreso de la Republica de Colombia, 1887). Estas comisiones constituyen el eje
central de analisis de la presente investigacion.

De acuerdo con la normativa vigente, el reajuste anual de los canones de arrendamiento
en Colombia se realiza con base en el indice de Precios al Consumidor (IPC), segtn lo
establecido en la Ley 820 de 2003 (Congreso de la Republica de Colombia). Paralelamente, el
SMLYV determina de manera directa los costos laborales de las empresas. En el periodo
comprendido entre el primer trimestre (Q1) de 2023 al 2026 se evidencia una dinamica
diferencial entre ambas variables, caracterizada por una desaceleracién del IPC (del 13,12 % al
5,1 %) y un incremento sostenido del SMLV, que alcanza el 22,99 % en 2026. Esta situacion

plantea la siguiente pregunta de investigacion: ;De qué manera se relaciona la evolucién del IPC



y del SMLV con la rentabilidad por administracion de arrendamientos de House Forero S.A.S.
durante el primer trimestre (Q1) de los afios 2023 a 20267

En funcién de lo anterior, el objetivo general de la investigacidn consiste en analizar la
relacion del incremento del SMLV y del IPC en la rentabilidad por administracion de
arrendamientos de la empresa. Para ello, se plantean objetivos especificos orientados a la
recopilacion y organizacion de la informacidn financiera, el analisis de las variaciones
porcentuales de las variables macroeconémicas, el calculo del margen neto de rentabilidad y el
seguimiento de su tendencia en relacién con dichas variaciones, con el fin de determinar la
direccion de la asociacion observada si es directa, inversa o neutra.

Desde el punto de vista tedrico, diversos estudios han evidenciado que variables
macroecondmicas como el indice de Precios al Consumidor (IPC) y el Salario Minimo Legal
Vigente (SMLV) generan presiones sobre los costos operativos y la rentabilidad empresarial
(Arango et al., 2022; Argel Fuentes, 2026; Rodriguez Nifio, 2022). De igual manera,
investigaciones realizadas en el sector inmobiliario de Canarias (Espafia) evidencian que las
variaciones en los costos de operacion y las condiciones economicas influyen significativamente
en la rentabilidad y liquidez de las empresas del sector inmobiliario (Herndndez Gamez, 2024).

Sin embargo, se identifica un vacio en la literatura, ya que no se encuentran
investigaciones que analicen de manera conjunta la relacion de estas dos variables en empresas
dedicadas a la administracion de arrendamientos en ciudades intermedias como Monteria.

Metodologicamente, el presente trabajo se desarrolla bajo un enfogque cuantitativo,
mediante el andlisis de informacion financiera correspondiente a los estados de resultados de

House Forero S.A.S. del periodo 2023 al 2026. El margen neto de utilidad se calcula a partir de



la relacion entre la utilidad neta y los ingresos operacionales, permitiendo establecer su
comportamiento frente a las variaciones del IPC y del SMLV.

Esta investigacion busca aportar elementos de analisis que permitan comprender la
relacion entre variables macroecondmicas y desempefio financiero en el sector inmobiliario,
contribuyendo tanto a la toma de decisiones empresariales como al fortalecimiento del

conocimiento académico en el area contable y financiera.



10

2. Historia De La Organizacion

House Forero inicio en el afio 2021 como una agencia inmobiliaria independiente
dedicada a la compra y venta de inmuebles, liderada por Pedro Luis Forero Majul. En esta etapa
inicial la empresa operaba con recursos limitados y una estructura organizacional no definida. Se
enfocd en la captacion de clientes y en posicionarse en el mercado inmobiliario local.

El 20 de septiembre de 2022, la empresa se constituy6 legalmente bajo la figura de
Sociedad por Acciones Simplificadas (S.A.S.), de conformidad con la normativa comercial
colombiana. Como persona juridica, cuenta con registro mercantil vigente ante la CAmara de
Comercio de Monteria, Registro Unico Tributario (RUT), Numero de Identificacion Tributaria
(NIT) 901636338 y las demas obligaciones legales, tributarias y comerciales exigidas para el
desarrollo de su actividad economica. Esto marco el inicio de su formalizacion.

Desde su fundacion informal en 2021 hasta la actualidad (2026), la empresa ha
acumulado cinco afios de funcionamiento. Durante este periodo, ha presentado un crecimiento
sostenido, logrando consolidar un portafolio de méas de 100 inmuebles en la ciudad de Monteria.
Asimismo, ha diversificado sus servicios al incursionar en la construccién y remodelacién de
inmuebles.

Este crecimiento ha sido impulsado por la implementacion de estrategias comerciales, el
fortalecimiento de su equipo de trabajo (pasando de 2 a 6 empleados directos) y su
posicionamiento en el mercado inmobiliario local.

En la actualidad, la empresa presenta una mayor estabilidad econdmica, generando
ingresos mensuales entre $30 y 40 millones de COP derivados de la administracion de
arrendamientos y ventas, con gastos operativos aproximados de $10.000.000 millones de COP y

utilidades que oscilan entre $20 y 30 millones de COP.
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A pesar de que la empresa presenta buenos resultados financieros, esta expuesta a
variables macroeconémicas propias del contexto colombiano, como es el indice de precios al
consumidor (IPC) y el incremento del salario minimo (SMLV), los cuales se relacionan
directamente con los ingresos por arrendamiento y los costos administrativos y operativos, por
lo que su analisis resulta relevante para comprender la dindmica financiera de la organizacion.

2.1 Objeto Social

La sociedad tendra como objeto principal (compra, venta, alquiler y operacién de
propiedades inmobiliarias de bienes inmuebles a cambio de una retribucion o por contrata, y las
actividades que abarca el cddigo CIIU 6820). Asi mismo, podra realizar cualquier otra actividad
economica licita tanto Colombia como en el extranjero.

2.2 Mision

Brindar soluciones integrales en administracion de inmuebles. Arrendamientos, ventas,
avallos y asesoria inmobiliaria, garantizando confianza, transparencia y rentabilidad para
nuestros clientes, mediante un servicio profesional y personalizado.

2.3 Vision

Ser la inmobiliaria lider en Monteria y Cordoba para el afio 2030, reconocida por la
excelencia en la administracion de inmuebles y el desarrollo de proyectos inmobiliarios

innovadores, con proyeccién de expansion a nivel nacional.
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3. Justificacion Del Ejercicio

El presente proyecto se realiza con el propdsito de analizar la relacion del incremento del
salario minimo legal vigente (SMLV) y el indice de precios al consumidor (IPC) en la
rentabilidad por administracion de arrendamientos de la empresa House Forero S.A.S.
comparando la rentabilidad del primer trimestre de cada afio (Q1), correspondiente a los meses
de enero, febrero y marzo, durante el periodo comprendido entre los afios 2023 al 2026.

El sector inmobiliario en Colombia ha enfrentado, en los tltimos afios, un entorno
macroecondmico caracterizado por incrementos del SMLV y variaciones significativas de la
inflacion, medida a través del IPC. Estas variables se relacionan con la rentabilidad de las
empresas dedicadas a la administracion de arrendamientos, debido a que el IPC determina el
ajuste anual de los canones de arrendamiento, mientras que el SMLV constituye un referente
para los costos laborales y puede incidir en otros costos operativos de las empresas (Congreso de
la Republica de Colombia, 2003; Banco de la Republica, 2026).

La inmobiliaria percibe ingresos por administracion de arrendamientos mediante una
comision equivalente al 10 % del valor del canon de arrendamiento mensual. Dicho canon se
ajusta anualmente con base en el IPC del afio anterior, conforme al articulo 20 de la Ley 820 de
2003, el cual establece que el arrendador podra incrementar el canon hasta en una proporcion que
no sea superior al 100 % del incremento que haya tenido el IPC durante el afio calendario
inmediatamente anterior (Congreso de la Republica, 2003). Segin DANE (2026), el IPC de 2025
se ubic6 en 5,1 %, porcentaje inferior al 5,2 % registrado en 2024. Esta variacion implica que los
canones de arrendamiento para 2026 se ajustaran con el IPC de 2025, lo que favoreceria un
incremento de los ingresos por administracion de arrendamiento, debido a que estos se

encuentran directamente vinculados al valor del canon de arrendamiento.



13

Los ingresos por administracion de arrendamientos registraron un crecimiento del 5,1%,
mientras que los costos aumentaron a un ritmo mayor, en un contexto de incremento del 23,7 %
del SMLYV fijado por el gobierno nacional para 2026 (Presidencia de la Republica de
Colombia,2025). Esta diferencia en las tasas de crecimiento refleja una presion sobre los costos
laborales y operativos de la empresa, lo que podria reflejarse negativamente en margen de
rentabilidad.

El problema se hace evidente al comparar la evolucién de los ingresos por administracion
de arrendamientos con los costos laborales y operativos de House Forero S.A.S. Mientras los
ingresos estan condicionados por el incremento del IPC, conforme a lo permitido por la Ley 820
de 2003 (Congreso de la Republica, 2003), los costos laborales se ven asociados por los
aumentos anuales del SMLV (Presidencia de la Republica, 2023, 2024, 2025, 2026).

Cuando los costos crecen a una tasa superior a la de los ingresos, puede presentarse una
reduccion del margen neto de rentabilidad y una mayor presion sobre la liquidez de la empresa
(Gitman & Zutter, 2012). Esta situacion se ve agravada por factores externos no controlables por
la empresa, como las variaciones de la inflacion y las decisiones del Gobierno Nacional en
materia salarial.

Si los costos contintan creciendo a un ritmo superior al de los ingresos por
administracion de arrendamientos, la inmobiliaria podria experimentar una disminucion
progresiva de su rentabilidad, una reduccién del margen neto, menor liquidez, limitaciones para
invertir y un mayor riesgo para su sostenibilidad a largo plazo.

Ante este escenario, la CaAmara Colombiana de la Construccion (Camacol, 2025) sefiala
que el incremento del SMLV puede generar presiones sobre los costos laborales y operativos en

los sectores de la construccion y el inmobiliario, con un aumento estimado del 25 % en los costos
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de mano de obra y posibles efectos indirectos sobre rubros como el transporte, los insumos y los
servicios asociados.

Por su parte, el Banco de la Republica (2026), sefiala que el incremento real del SMLV
generard presiones sobre diversas variables macroeconémicas, especialmente cuando el aumento
supera la inflacion y la productividad laboral. En este sentido, el modelo indica que un
incremento de gran magnitud, como el observado en 2026, puede constituir un choque
econdmico que puede incidir en el empleo, los precios y la actividad econémica, por lo que su
analisis debe realizarse de manera conjunta con variables como el IPC, con el fin de comprender
su comportamiento y posible relacion con la rentabilidad empresarial.

En este contexto, surge la necesidad de analizar cuantitativamente la relacion entre estas
variables, con el fin de comprender su comportamiento y aportar elementos para la planificacion
financiera, el control de costos y la optimizacion de los recursos, orientados al fortalecimiento de
la rentabilidad y la sostenibilidad econdmica de House Forero S.A.S. en escenarios
macroecondmicos cambiantes.

La importancia de analizar la relacion del IPC y del SMLV en la rentabilidad por
administracion de arrendamiento en el sector inmobiliario se demuestra en investigaciones como
la de Rodriguez Nifio (2022), quien analizé las influencias de las variables macroeconémicas en
el mercado inmobiliario colombiano y su impacto en la rentabilidad de un proyecto de vivienda
de interés social. En este sentido, el presente estudio resulta relevante porque permite
comprender como las variaciones del IPC y SMLYV se asocian con los ingresos y costos
asociados a la administracién de arrendamientos, aportando evidencia empirica para la toma de

decisiones en el sector.



15

4. Objetivos

4.1 Objetivo General

Analizar la relacion del incremento del salario minimo legal vigente (SMLV) y del
indice de precios al consumidor (IPC) en la rentabilidad por administracion de arriendo de la
inmobiliaria House Forero S.A.S., desde Q1 de los afios 2023 al 2026 en la ciudad de Monteria,
Colombia.

4.2 Objetivos especificos

1.Recopilar y estructurar la informacion histérica mensual del IPC y del salario minimo
legal vigente junto con los reportes financieros (ingresos y costos) por la administracion de
arriendos de la inmobiliaria House Forero, correspondiente al periodo desde Q1 de los afios 2023
al 2026

2. Describir la variacion porcentual y el comportamiento de los indicadores
macroecondmicos (IPC y SMLV), para establecer una linea base comparativa que permita
contextualizar el analisis financiero.

3. Calcular los margenes de rentabilidad neta en el Q1 de cada afio correspondiente a los
meses de enero, febrero y marzo, durante el periodo comprendido entre los afios 2023 al 2026.
De los ingresos por administracion de arriendo de la inmobiliaria House Forero S.A.S.

4. Observar la tendencia del margen neto de rentabilidad de House Forero S.A.S. en
relacion con las variaciones del IPC y del SMLYV durante el primer trimestre de cada afio (Q1)
correspondiente a los meses de enero, febrero y marzo durante el periodo comprendido entre los
afios 2023 al 2026. Con la finalidad de identificar si la relacion entre estas variables presenta una

relacién directa, inversa o neutra.
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5. Metodologia

El presente trabajo de grado se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo porque utilizé
informaciéon numérica para analizar el comportamiento del margen neto de rentabilidad de House
Forero S.A.S. en relacion con las variaciones del IPC y del SMLV durante el primer trimestre
(Q1) de los afios 2023 a 2026. El propdsito de este enfoque es medir, analizar, comparar e
interpretar la evolucion de dichas variables mediante indicadores financieros y variaciones
porcentuales (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018).

La investigacion presenta un alcance descriptivo-correlacional. Es descriptivo porque
permite caracterizar y analizar el comportamiento del IPC, el SMLV y el margen neto de
rentabilidad durante el periodo estudiado. A su vez, es correlacional porque busca identificar la
relacion y direccion de asociacion entre las variaciones del IPC y de SMLV y el margen neto de
rentabilidad, mediante el analisis de tendencia y la comparacion de tablas y graficos de evolucion
conjunta, con el fin de determinar si la relacion observada presenta un comportamiento directo,
inverso o neutro. Sin que esto implique una relacién de causalidad.

El disefio de la investigacion es no experimental, longitudinal y retrospectivo, debido a
que las variables macroeconémicas (IPC y SMLV) no fueron manipuladas deliberadamente, sino
observadas y analizadas a partir de informacion previamente registrada. Asimismo, es
longitudinal porque permite analizar el comportamiento de las variables a través del tiempo,
especificamente durante el primer trimestre (Q1) de los afios 2023 al 2026, con el proposito de
identificar la evolucion y tendencia del margen neto de utilidad en relacion con las variables
macroecondmicas (Hernandez Sampieri & Mendoza Torres, 2018). Finalmente, es retrospectivo
porque se utilizaron datos histdricos previamente registrados, correspondientes a los resultados

financieros de la inmobiliaria y a los valores del IPC y SMLV de periodos ya ocurridos.
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La unidad de analisis de la investigacion corresponde a la informacion financiera de
House Forero S.A.S., especificamente la relacionada con la administracién de arrendamientos
durante el primer trimestre (Q1) de los afios 2023 al 2026. La informacién analizada incluyé el
ndmero de inmuebles administrados, el valor de los canones de arrendamiento administrados, los
ingresos por concepto de comisiones de administracion, los gastos administrativos y los gastos
de ventas. Estos datos fueron suministrados por la inmobiliaria y organizados para su
comparacion entre los periodos estudiados, con el propdsito de analizar el comportamiento del
margen neto de rentabilidad y su relacién con las variaciones del IPC y del SMLV.

Para la recoleccion de la informacion se empleé la técnica de revision documental
mediante consultas de fuentes internas y externas relacionadas con las variables objeto de
estudio. En el &mbito interno, se analizo la informacion financiera correspondiente a los estados
de resultados del primer trimestre (Q1) de cada afio del periodo estudiado. Estos registros
incluyeron informacion sobre los ingresos por administracion de arrendamientos, los gastos
administrativos y los gastos de ventas.

En el ambito externo, se consultaron fuentes documentales oficiales y académicas
relacionadas con las variables econdmicas objeto de estudio. Se utilizo informacidn oficial del
DANE para obtener los valores del IPC, asi como los decretos expedidos por el Gobierno
Nacional mediante los cuales se establecio el SMLV para cada vigencia. Asimismo, se
consultaron documentos del Banco de la Republica, Camacol y literatura académica como apoyo
para la contextualizacion, interpretacion y fundamentacion del analisis economico de las
variables.

La seleccidn de los datos respondio a criterios de disponibilidad, verificabilidad y

relevancia frente a los objetivos y variables del estudio. Para su medicion, el IPC se tomé como
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la variacion porcentual anual del Indice de Precios al Consumidor y el SMLV como su valor
anual expresado en pesos colombianos. Los ingresos por administracién y los costos por
administracion se midieron en pesos colombianos, de acuerdo con los valores registrados en los
estados de resultados. Finalmente, el margen neto de rentabilidad se calcul6 como la relacién
entre la utilidad neta y los ingresos totales, expresada en porcentaje. Estas mediciones
permitieron cuantificar y comparar las variables durante el periodo analizado.

A continuacién, se relacionan los pasos de la revisién documental realizada:

«ldentificacion de las fuentes financieras: se identificaron y recopilaron los estados de
resultados de House Forero S.A.S. correspondientes al Q1 de los afios 2023 al 2026.

*Revision de la informacion financiera: se revisaron los ingresos por administracion de
arrendamientos, los gastos administrativos y los gastos de ventas registrados en los estados de
resultados de cada periodo

*Recopilacion de informacion macroeconomica: se recopilaron los valores del IPC
publicados por el DANE y los valores e incrementos del SMLYV establecidos mediante los
decretos del Gobierno Nacional correspondientes para cada vigencia.

*Organizacion y comparacion de los datos: la informacion financiera y
macroecondmica se organizo en tablas y figuras para facilitar la comparacién de los resultados
entre los afios 2023, 2024, 2025 y 2026.

«Calculo de los indicadores financieros: a partir de la informacion financiera se calculd
la utilidad operacional, la utilidad neta estimada y el margen neto de utilidad para cada afio

analizado.
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*Andlisis de las variaciones: se determinaron las variaciones porcentuales del IPC y del
SMLYV vy se analizaron frente al comportamiento del margen neto de utilidad durante el periodo
estudiado.

«Andlisis de la relacion entre las variables: se analizo la relacion observada entre las
variaciones del IPC y del SMLV y el comportamiento del margen neto de utilidad, con el
proposito de identificar si esta relacién present6 una direccion directa, inversa o neutra.

Como etapa final, se interpretaron los resultados obtenidos para establecer el
comportamiento de la rentabilidad de la empresa y la relacién observada entre las variables
macroecondmicas y el margen neto de utilidad. La interpretacion se realiz6 considerando las
tendencias y variaciones identificadas, sin atribuir a las variables macroeconémicas un efecto
causal sobre la rentabilidad.

Para dar cumplimiento a los objetivos especificos, los resultados obtenidos se
organizaron de acuerdo con las etapas definidas en el desarrollo metodoldgico. En primer lugar,
se estructuro la informacion financiera de House Forero S.A.S. y los datos correspondientes al
IPC y al SMLV. Posteriormente, se analizaron las variaciones porcentuales de estas variables y
se calculd el margen neto de rentabilidad correspondiente al primer trimestre de los afios 2023,
2024, 2025 y 2026.

Finalmente, se realizé el analisis de tendencia y de la relacion entre el margen neto de
rentabilidad y las variaciones del IPC y del SMLYV. Los resultados derivados de estas etapas se
presentan de manera organizada en los apartados 6.2 al 6.4.4 del documento, en los cuales se

incluyen las tablas y figuras que sustentan el desarrollo y cumplimiento de los objetivos.
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6. Marco de Referencia al Area a Intervenir

El presente trabajo de préactica empresarial tiene como proposito analizar la relacion de
las variaciones del IPC y del SMLV sobre la rentabilidad generada por la administracion de
arrendamientos, tomando como caso de estudio la Inmobiliaria House Forero S.A.S. durante Q1.
de 2023 al 2026. En los siguientes apartados se desarrollara esta investigacion, en la cual se
empled la informacidn histérica mensual correspondiente al IPC y del SMLV, asi como la
informacidn financiera relacionada con los ingresos por administracion de arrendamientos y los
gastos operativos de la inmobiliaria correspondientes al primer trimestre (Q1), que comprenden
los meses de enero hasta marzo, de cada uno de los afios comprendidos entre 2023 al 2026,
proporcionados por la inmobiliaria.

6.1 Antecedentes

Los antecedentes que se presentan a continuacion corresponden a investigaciones
relacionadas con el objeto de estudio de la presente investigacion desarrollada en House Forero
S.A.S. Su revision permite corroborar la relevancia del problema planteado, asi como identificar
los principales enfoques tedricos y metodoldgicos utilizados en estudios previos, que aportan
fundamentos conceptuales y evidencia empirica que sustenten el desarrollo del presente proyecto
de investigacion.

En torno a la relacion entre la inflacion y el desempefio financiero de las empresas
constructoras, el estudio de Herndndez Gamez (2024), expone gue el incremento sostenido del
IPC podria incidir en la rentabilidad y la solvencia del sector, al aumentar los costos de
produccién y reducir los margenes empresariales. Para ello, en su investigacién Impacto de la

inflacion en la rentabilidad y solvencia de las empresas constructoras de Canarias 2019-2022,
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analizé de manera comparativa la evolucion del IPC y su relacion con la rentabilidad y la
solvencia de las empresas constructoras.

La investigacion utilizé un enfoque cuantitativo, basado en el andlisis de informacién
financiera de una muestra de empresas del sector. Para ello, calcul6 la rentabilidad financiera, la
rentabilidad econdmica y la solvencia media del sector a partir de los estados contables
consolidados de las empresas, utilizando indicadores financieros obtenidos del resultado del
ejercicio, el patrimonio neto, activo y pasivo total y los compar6 con los resultados de la
evolucion del IPC.

Los resultados evidenciaron que las rentabilidades cayeron en 2020-2021, se recuperaron
en 2022 superando niveles prepandemia. La autora concluye que no se encuentra una asociacion
clara entre inflacion y rentabilidad, advirtiendo sobre posibles sesgos en la muestra y la
influencia de otros factores como la ruptura de cadenas de suministro.

Este estudio guarda relacion con la presente investigacion, ya que ambos estudios
examinan la influencia de variables macroecondmicas sobre la rentabilidad empresarial mediante
el analisis de indicadores financieros. No obstante, el presente estudio se diferencia al analizar la
relacion entre el IPC y el SMLV con la rentabilidad por administracion de arriendos de House
Forero S.A.S., en Monteria, incorporando el SMLV como variable adicional y aportando
evidencia empirica desde el contexto colombiano y el sector inmobiliario, aspectos no
considerados por Hernandez Gamez (2024).

En el contexto colombiano, Rodriguez Nifio (2022) profundiza en esta misma linea de
analisis sobre la influencia de las variables macroecondmicas en el mercado inmobiliario
colombiano y evidencia que el sector es altamente sensible a la inflacién (IPC) y al

comportamiento del mercado laboral. El autor encontr6 que existe un desfase entre el aumento
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de costos (mano de obra y materiales) y la capacidad de ajustar los ingresos, lo que reduce la
rentabilidad esperada de los proyectos. Como aporte, propone el uso de analisis por escenarios
basados en variables macroeconémicas para anticipar riesgos financieros.

Este resultado guarda relacién con el caso de House Forero S.A.S., ya que la inmobiliaria
presenta una situacion similar: sus costos laborales y operativos estan asociados con el SMLV,
mientras que sus ingresos por administracion de arriendos se ajustan anualmente de acuerdo con
el IPC. Esta diferencia temporal en la evolucién de ambas variables puede generar presion sobre
el margen de rentabilidad.

El estudio de Maussa Arrieta (2025) analiza la recuperacion de cartera y su relacion con
la liquidez financiera en una empresa inmobiliaria en Monteria, demostrd que la mora en los
pagos de arrendatarios afecta directamente el flujo de caja, la capacidad de pago y la
sostenibilidad operativa de la organizacion. Asimismo, concluy6 que una gestion eficiente de la
cartera influye positivamente en la rentabilidad, liquidez y el desempefio financiero de las
empresas inmobiliarias.

Como aporte el autor, recomienda implementar estrategias orientadas a optimizar los
ciclos de cobro, fortalecer el seguimiento de las cuentas por cobrar y utilizar indicadores de
gestion que permitan evaluar periédicamente la efectividad del recaudo, con el propdsito de
reducir el impacto de la mora sobre la liquidez.

Este antecedente se relaciona con esta investigacion debido a que ambos estudios se
desarrollan en el sector inmobiliario de Monteria y consideran factores asociados con el
desempefio financiero de las empresas dedicadas a la administracion de arriendos. Mientras

Maussa Arrieta (2025) analiza la relacién entre la gestion de cartera y la liquidez financiera, el
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presente estudio se orienta a analizar la relacion entre las variaciones del SMLV, el IPC y la
rentabilidad por administracion de arriendos.

En relacion con los efectos de las politicas pablicas, el estudio de Hoyos Bravo (2025)
evidenci6 que la suspension del programa del subsidio de Vivienda “Mi Casa Ya” generd
impactos financieros significativos en el proyecto de vivienda Monte Verde EHZ Construcciones
S.A.S., al afectar la demanda, las proyecciones de ventas y la ejecucion presupuestal del
proyecto. El estudio demostré que los cambios en las politicas publicas pueden incidir
directamente en la viabilidad y sostenibilidad financiera de los proyectos inmobiliarios, por lo
que es fundamental evaluar estos factores en la planificacion del sector.

La relacion que este estudio guarda con la presente investigacion radica en que ambos
estudios analizan variables asociadas con decisiones de politica publica y econdémica y su
relacion con el desemperio financiero del sector inmobiliario. Mientras Hoyos Bravo (2025)
evalUa los efectos de una politica de subsidio de vivienda, el presente estudio analiza la relacion
entre el incremento del SMLYV, establecido mediante decreto presidencial, y el IPC, como
indicador economico utilizado como referente legal para el reajuste anual de los canones de
arrendamiento, de acuerdo con la Ley 820 de 2003. En este contexto, el incremento del SMLV,
cuya variacion porcentual para 2026 fue del 22,99 %, constituye un referente para analizar los
costos laborales y operativos de las empresas del sector inmobiliario, mientras que el IPC
establece el tope maximo para el reajuste anual de los cAnones de arrendamiento de vivienda
urbana. Ambas variables se analizan en relacion con el comportamiento de la rentabilidad de la
inmobiliaria.

Asimismo, ambos estudios comparten el enfoque metodoldgico de analizar variables

exogenas de origen gubernamental o econémico, como un subsidio, un ajuste salarial o el indice
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de precios. Este antecedente resulta relevante para la presente investigacion, pues evidencia la
importancia de considerar variables externas que pueden estar relacionadas con el desempefio
financiero del sector inmobiliario. En este sentido, sustenta la pertinencia de incorporar el
SMLV y el IPC como variables de analisis para estudiar su relacién con la rentabilidad por
administracion de arriendos en la inmobiliaria House Forero S.A.S.

Argel Fuentes (2026), en el marco del Observatorio de Desarrollo Econémico de la
Escuela de Negocios y Desarrollo Econémico (ENDE) de la Universidad de Cérdoba, realizé un
estudio con enfoque cuantitativo que integra la funcién de produccion Cobb-Douglas, el modelo
de busqueda y emparejamiento (DMP) y un enfoque de equilibrio general dinamico y estocastico
(DSGE) con informalidad, asi como el enfoque de brecha de productividad regional.

En este contexto, Argel Fuentes (2026) sefiala que el incremento del SMLV genera
efectos heterogéneos sobre variables macroecondémicas como la inflacion, el desempleo formal y
la informalidad laboral. En este sentido, el incremento del SMLV eleva el ingreso de los
trabajadores que permanecen empleados, lo que puede estimular el consumo interno. Sin
embargo, este choque también incrementa los costos de produccién de las empresas, los cuales
pueden trasladarse a los precios de bienes y servicios. Este mecanismo de inflacion indexada ya
se evidencia en la economia colombiana, generando presiones inflacionarias persistentes
medidas a través del IPC.

El autor plantea que cuando el SMLYV registra incrementos superiores al 20 % vy la
productividad marginal del trabajo (PMgl) no aumenta en la misma magnitud, el costo marginal
real (MC) tiende a incrementarse, lo que implica un mayor costo laboral para los empresarios,
tanto desde la perspectiva inflacionaria como desde la eficiencia productiva. Los resultados del

estudio demostraron que este incremento del SMLV, al no ir acompafado de un aumento
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equivalente en la productividad, genera presiones inflacionarias indexadas al IPC, reduce la
creacion de empleo formal y eleva la informalidad laboral.

Este planteamiento resulta relevante para la presente investigacion, dado que en 2026 el
SMLYV present6 su mayor variacion porcentual de 22,99 %, mientras que el IPC utilizado como
referencia para el ajuste de los canones de arrendamiento fue del 5,10 %, correspondiente al afio
2025. Observandose una diferencia entre estas variables. Este comportamiento puede
relacionarse con el enfoque de brecha de productividad regional planteado por Argel Fuentes
(2026), cuya perspectiva resulta pertinente para el contexto de Monteria, en la medida en que
estas variaciones pueden asociarse con cambios en la estructura de costos y constituir un
elemento de referencia para interpretar el comportamiento de la rentabilidad de las empresas del
sector inmobiliario.

Si bien la presente investigacion no mide directamente la productividad de House Forero
S.A.S., el enfoque de Argel Fuentes (2026) permite considerar que, ante un incremento salarial
superior al IPC y sin un crecimiento equivalente de los ingresos por administracion, podrian
presentarse presiones sobre la estructura de costos y, potencialmente, sobre el margen de
rentabilidad. En este sentido, dicha perspectiva constituye un referente pertinente para interpretar
el comportamiento del margen neto de rentabilidad de la inmobiliaria durante el periodo
analizado. Sin establecer una relacion causal entre estas variables.

Por su parte, Arango et al. (2022), en el estudio Efectos macroeconémicos del SMLV en
Colombia, publicado en la revista Ensayos sobre politica econémica (ESPE) del Banco de la
Republica, analizaron los efectos del SMLV sobre diversas variables macroecondmicas, entre
ellas el empleo formal, la informalidad laboral, el desempleo, la distribucién del ingreso, el

consumo, la inversion y la inflacion medida a través del IPC.
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Para ello, los autores utilizaron evidencia empirica, micro datos y modelos de equilibrio
general dinamico y computable, con el propdsito de evaluar el impacto de los incrementos del
SMLYV en la economia colombiana. Los resultados mostraron que los aumentos del SMLV por
encima del crecimiento de la productividad laboral pueden generar efectos negativos sobre el
empleo formal, incrementar la informalidad y ejercer presiones inflacionarias.

Asimismo, sefialaron que estos cambios también pueden afectar variables como la
produccion, el consumo, la inversién y el crecimiento econémico. El estudio destaca la
importancia de fortalecer la productividad laboral para mitigar los efectos adversos de
incrementos significativos del SMLV.

Los estudios revisados, incluidos los realizados en el sector inmobiliario de Canarias
(Espaiia), evidencian que el sector y las empresas dedicadas a la administracion de
arrendamientos operan en un entorno altamente sensible a las variables macroeconémicas y a las
decisiones de politica pablica.

En conjunto, los resultados de los estudios realizados coinciden en sefialar que los
incrementos del IPC y del SML generaran presiones sobre los costos operativos, la liquidez y la
rentabilidad empresarial. En este sentido, Hernandez Gamez (2024) concluye que la inflacion
medida por el IPC puede afectar la rentabilidad de las empresas, mientras que Rodriguez Nifio
(2022) sefiala que el desfase entre el incremento de los costos y la capacidad de ajustar los
ingresos reduce la rentabilidad esperada, por lo que propone el uso de analisis por escenarios
basado en variables macroecondmicas para anticipar riesgos financieros.

Asimismo, Maussa Arrieta (2025) destaca que factores internos como la gestion de la
cartera y la mora inciden directamente en la liquidez, mientras que Hoyos Bravo (2025) afiade

que las decisiones de politica publica influyen en el desempefio financiero del sector
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inmobiliario. Finalmente, Argel Fuentes (2026) y Arango et al. (2022) complementan este
panorama al evidenciar que los incrementos del SMLV superiores al crecimiento de la
productividad elevan los costos laborales, reducen la eficiencia y generan efectos
macroecondmicos como presiones inflacionarias, mayor informalidad y alteraciones en la
produccion y el consumo.

No obstante, se identifica un vacio en la literatura, no se encontraron estudios que
analicen conjuntamente la relacién del incremento del SMLV y el IPC sobre el margen neto de
rentabilidad de las empresas dedicadas a la administracién de arrendamientos. Asimismo, existe
una limitada evidencia empirica en empresas inmobiliarias en ciudades intermedias como
Monteria, donde el incremento de los costos laborales y operativos presenta un desfase temporal
respecto al ajuste de los ingresos por administracion de arrendamientos.

En este contexto, el presente estudio tiene como propdsito aportar evidencia sobre la
relacion de estas variables macroeconomicas con la rentabilidad de House Forero S.A.S.,
mediante un enfoque cuantitativo de alcance descriptivo-correlacional que emplea el analisis de
tendencia para observar el comportamiento de las variables e identificar la relacion entre el
SMLYV, el IPC y el margen neto de rentabilidad. Su realizacion se justifica con el fin de llenar el
vacio literario identificado y ofrecer herramientas que contribuyan a la toma de decisiones en las
empresas del sector inmobiliario, particularmente en lo relacionado con la planificacién

financiera y la gestion de costos en escenarios de incrementos salariales e inflacionarios.
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6.2 Informacién Financiera del caso de estudio

La Inmobiliaria “House Forero S.A.S.”, ubicada en la ciudad de Monteria, departamento
de Cérdoba, Colombia, es una empresa del sector inmobiliario que opera desde el 20 de
septiembre de 2022. Su actividad principal es la compra, venta, alquiler y operacién de bienes
inmuebles a cambio de una retribucion o por contrata; actividades que abarca el cddigo CIIU
6820. En la Tabla 1 y Figura 1, se presentan los resultados financieros proporcionados por la
inmobiliaria para los Q1 del periodo comprendido entre 2023 y 2026.
Tabla. 1.

Datos Financieros Simulados de House Forero S.A.S.

CONCEPTO Q12023 Q1 2024 Q1 2025 Q12026

No. Inmuebles en admon. 95 115 125 150
Valor total de canones admvo.  380.000.000,00 495.000.000,00 620.000.000,00 750.000.000,00

Comision por admon. (10%) 38.000.000,00  49.500.000,00  62.000.000,00  75.000.000,00

Total, Ingresos por admon. 38.000.000,00  49.500.000,00 62.000.000,00 75.000.000,00
Total, gastos admvo. 20.000.000,00  25.000.000,00  31.000.000,00  38.000.000,00
Total, gastos de ventas 4,500.000,00 5.500.000,00 7.000.000,00 8.500.000,00

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos financieros simulados de House Forero S.A.S.
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Figura 1.

Inmuebles administrados, ingresos y gastos por trimestre de House Forero S.A.S.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos financieros simulados de House Forero S.A.S

Notese que en la comparacion directa del Q1 de 2023 y el Q1 de 2026, la inmobiliaria
reflejo una evolucion financiera que evidencia no solo su solidez operativa, sino también su
capacidad de expansion. Este comportamiento se relaciona con el crecimiento de la operacion,
acompafiado de mayores niveles en inversion en talento humano, estrategias comerciales e
infraestructura operativa. No obstante, los ingresos crecieron a un ritmo mayor al de los gastos,
lo que muestra una capacidad favorable para sostener su crecimiento. Aun asi, resulta necesario
analizar la relacion del IPC y el SMLV con el comportamiento de la estructura de costos e
ingresos y la rentabilidad de House Forero S.A.S. para identificar el comportamiento conjunto de
estas variables.

Para esto, con base en el total de ingresos por administracion, el total de gastos
administrativos y el total de gastos de ventas, se calculo la utilidad operacional de cada periodo,

restando a los ingresos la totalidad de estos gastos. A partir de la utilidad operacional (Total de
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ingresos menos los gastos) se estimo el impuesto de renta aplicando la tarifa general del 35 %
vigente para las sociedades comerciales en Colombia, de conformidad con la norma tributaria
(Congreso de la Republica de Colombia, 2022), posteriormente, se calculd la utilidad neta
restando el impuesto estimado a la utilidad operacional.

Finalmente, con estos resultados se hall6 la rentabilidad neta, tal como se muestra en la
Tabla 2, donde el margen neto de utilidad se calcul6 con la formula (utilidad neta/ingresos de
ventas) *100. En consecuencia, la utilidad neta y el impuesto de renta presentado corresponde a
una estimacion realizada con fines académicos y no a la utilidad fiscal definitiva de la empresa.
Tabla 2.

Margen neto de utilidad

CONCEPTO Q1 2023 Q1 2024 Q1 2025 Q1 2026
Utilidad operacional 13.500.000,00  19.000.000,00  24.000.000,00 28.500.000,00
Impuesto de renta. estimado

472500000  6.650.000,00  8.400.000,00  9.975.000,00
(35%)

Utilidad neta estimada 8.775.000,00  12.350.000,00  15.600.000,00 18.525.000,00
Margen neto de utilidad

) 23,09 24,95 25,16 24,70
estimado

Fuente: Datos propios con informacion financiera de House Forero S.A.S.

Con el proposito de evaluar la rentabilidad de House Forero S.A.S. durante el periodo de
estudio, se analiza el comportamiento del margen neto de utilidad, indicador financiero que mide
la utilidad obtenida de la empresa después de deducir todos los costos, gastos e incluir intereses,
impuestos y dividendos de acciones preferentes. Este indicador presenta porcentualmente cuanto
dinero de cada peso vendido se convierte en utilidad, constituyéndose en una herramienta
fundamental para medir la eficiencia en la gestion de los recursos y la capacidad de la empresa

para transformar sus ingresos en beneficios econdmicos (Gitman & Zutter, 2012).
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La evolucion del margen neto de utilidad muestra una tendencia general creciente
moderada durante el periodo de estudio analizado. Este indicador paso de 23,09 % en el Q1 de
2023 a 24,95 % en 2024 y alcanzé su valor més alto en 2025, con 25,16 %. Esto indica que, por
cada $100 de ingresos obtenidos por concepto de administracion de arrendamientos, la empresa
generd una utilidad neta equivalente al 25,16 % después de cubrir la totalidad de sus costos y
gastos operacionales, lo que refleja una adecuada capacidad para convertir los ingresos en
beneficios econdmicos y una gestion eficiente de los recursos. Posteriormente, en 2026, el
margen neto de utilidad registré una leve disminucidn a 24,70 %, variacion que no altera la
tendencia general positiva del periodo de estudio, ya que el indicador se mantiene por encima del
nivel inicial de 2023.

Esta disminucién en 2026 coincide con un crecimiento proporcionalmente mayor de los
gastos administrativos frente al aumento de los ingresos durante ese periodo, tal como se
observa de manera grafica en la Figura 2. Aun asi, la utilidad neta estimada continud creciendo,
al pasar de $15.600.000,00 en 2025 a $18.525.000,00 en 2026, eestos resultados muestran que,
aungue la empresa mantuvo una utilidad neta positiva durante los trimestres analizados de 2023 a
2026, el margen neto present6 una disminucion en el altimo periodo, lo que refleja una menor

proporcion de utilidad respecto de los ingresos en 2026.



32

Figura. 2

Utilidad operacional, utilidad neta y margen neto por periodo de House Forero S.A.S.
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Fuente: Datos propios con informacion financiera de House Forero S.A.S.

En conjunto, los resultados indican que House Forero S.A.S. conservo niveles estables de
rentabilidad neta, con margenes superiores al 23.09 % en todos los trimestres estudiados. Este
comportamiento refleja una capacidad favorable para transformar los ingresos derivados de la
administracion de arrendamientos en utilidades y muestra un comportamiento controlado de los
gastos operacionales, favoreciendo la sostenibilidad financiera de la organizacion. Aunque en el
altimo afio se observo una mayor presion en los costos, esta coincidié con un crecimiento de los
ingresos, lo que sugiere que permitié mantener el margen neto de rentabilidad en niveles
cercanos a los registrados en los afios anteriores.

En términos generales, la inmobiliaria registra un crecimiento constante en sus ingresos
por administracion de arrendamientos, mantiene una utilidad neta creciente y conserva una
adecuada estabilidad financiera, lo que refleja una gestion eficiente en la administracion de sus

recursos.
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En la Figura 3 se presenta el comportamiento del IPC y del SMLV correspondiente al Q1

del periodo analizado, el IPC muestra una tendencia descendente. EI IPC de 2023 reflejo un nivel

de inflacion de 13,12 %, considerado elevado debido a factores asociados a la recuperacion

pospandemia Y a las tensiones politicas que afectaron la economia nacional e internacional

(Banco de la Republica, 2023). En 2024, el IPC se redujo a 9,28 %, reflejando una

desaceleracién del ritmo inflacionario atribuida, en parte, a los efectos acumulados de las

politicas monetarias restrictivas implementadas por el Banco de la Republica, las cuales

contribuyeron a la disminucion gradual del IPC de este afio (Banco de la Republica, 2024).

Figura. 3.

Comportamiento del IPC y del SMLV(COP) 2023-2026
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Fuente: Elaboracién propia con base de datos del (DANE) y del Gobierno Nacional de Colombia (2023- 2026)

Para 2025, la inflacion continu6 disminuyendo hasta ubicarse en 5,2 %. No obstante, el

ritmo de desaceleracion fue mas lento que en el periodo anterior y la cifra se mantuvo muy por

encima de la meta del 3 % establecida por el Banco de la Republica para finales del afio 2025. En
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general, no presentd una reduccion significativa. Asimismo, la economia siguid su crecimiento
impulsado por el dinamismo del consumo y un entorno de impulso fiscal creciente.

Finalmente, para 2026, el IPC registrd una variacion del 5,10 %, lo que representa una
reduccion minima respecto al afio anterior. Sin embargo, segun el Banco de la Republica (2026),
durante los primeros meses de este afio la inflacion presentd sefiales de repunte, alejandose de la
meta establecida por el Banco de la Republica, debido a mayores costos laborales, una demanda
solida y dificultades en la produccion de algunos bienes. Se espera que la inflacion continte
aumentando durante el afio en curso; no obstante, las medidas de politica monetaria podrian
contribuir a que 2027 retome gradualmente su trayectoria hacia la meta del 3 %, en un entorno de
elevada incertidumbre tanto a nivel nacional como internacional.

Por su parte, el SMLV presento un comportamiento creciente durante todo el periodo
analizado. En 2023 se situd en $1.160.000,00, aumentando a $1.300.000,00 en 2024; en 2025
alcanzd $1.423.500,00 y en 2026 lleg6 a $1.750.905,00. Lo anterior refleja incrementos anuales

del SMLYV, siendo 2026 el afio en que se registré el mayor aumento del periodo analizado.

6.3.1. Andlisis comparativo de la evolucion del IPCy del SMLV

En la Figura 4 se presenta la variacion porcentual del IPC y del SMLYV con respecto al
afio anterior, tomando como referencia el Q1 de cada afio. Se observa un comportamiento
divergente entre ambas variables: mientras la variacion porcentual del IPC fue negativa durante
el periodo analizado, acentuandose en 2025 y atenuandose considerablemente en 2026, las
variaciones del SMLV se mantuvieron positivas en los tres afios, con un aumento marcado en
2026. Esta dinamica evidencia que la inflacion present6 una tendencia de desaceleracion,

mientras que los costos laborales aumentaron de manera significativa, lo cual se asocia con



presiones sobre la estructura de costos y la rentabilidad de las empresas, especialmente las del

sector inmobiliario y aquellas con alta participacién de mano de obra en sus costos operativos.

Figura. 4.

Variaciones porcentual del IPC y del SMLV con respecto al afio anterior.
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Fuente: Elaboracién propia con datos del DANE y el Gobierno Nacional de Colombia.

Las variaciones del IPC y del SMLV durante el Q1 del periodo de estudio analizado

muestran comportamientos diferentes en su dinamica de crecimiento. EI IPC presenta una

tendencia decreciente en sus variaciones porcentuales. En 2024, presenta una disminucion de -

29,27 %; en 2025, la reduccién fue ain mayor, alcanzando el - 43,97 %, y en 2026 se observo

una variacion del -1,92 %. Estos resultados evidencian una desaceleracion progresiva de la

inflacion en el periodo de estudio analizado. Este comportamiento refleja un entorno de mayor

estabilidad en los niveles de precios la inflacion disminuye significativamente entre 2024 y 2025,

estabilizandose posteriormente en 2026.
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Por otra parte, el SMLV presentd variaciones positivas durante el Q1 del periodo
analizado. En 2024, aumento6 12,07 %; en 2025, registré un incremento de 9,50 %; y en 2026
alcanzo una variacion del 22,99 %. Al compararse estos resultados con el comportamiento del
IPC, se observa que el crecimiento del SMLV fue superior a la inflacion en cada uno de los afios
estudiados, siendo 2026 el afio de mayor incremento. Esta diferencia refleja una presion sobre los
costos laborales y operativos de la empresa, debido a que el incremento salarial supera el ritmo
de crecimiento de los precios de la economia.

La linea base comparativa permitié observar que, durante todo el periodo analizado, el
incremento del SMLV ha sido superior a la variacion del IPC, lo cual se refleja en una brecha
que alcanza su punto mas critico en el Q1 de 2026, cuando el SMLV aumento 22,99 %, mientras
que la inflacion registro una variacion porcentual de -1,92 %. Este escenario se relaciona con la
rentabilidad de House Forero S.A.S., en la medida en que el crecimiento del SMLVse vincula
con los costos operativos, especialmente en rubros como némina, prestaciones sociales y aportes
parafiscales.

Los ingresos por administracion de arrendamiento se ajustan anualmente con base en la
variacion del IPC, la cual ha sido inferior al incremento del SMLV, particularmente en el Q1 de
2026. Esta situacion se refleja una posible presion sobre la rentabilidad de la empresa al
observarse una diferencia entre el crecimiento de los ingresos y el aumento de los costos.

Por consiguiente, se identifica una posible presion para la sostenibilidad de la
rentabilidad en el mediano plazo si el desfase entre ambos indicadores se mantiene o se amplia,

especialmente si los costos contintan creciendo a un ritmo superior al de los ingresos.
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6.4 Relacion del margen neto de rentabilidad con el IPC y el SMLV caso de estudio

Con el fin de profundizar en la comprensidn de la relacion entre el margen neto de
rentabilidad y las variables del IPC y del SMLV, se recurre al analisis de tendencia, una técnica
que permite estudiar el comportamiento de una variable a lo largo del tiempo, con el objetivo de
identificar patrones de crecimiento, disminucién o estabilidad en su evolucién (IdeaScale,2023).

Bajo este enfoque, la presente investigacion se orienta a observar la tendencia del
margen neto de rentabilidad de House Forero S.A.S. en relacion con las variaciones del IPC y del
SMLYV durante el Q1 de cada afio. Con el propésito de identificar si la relacién entre estas
variables presenta una relacion directa, inversa o neutra en el desempefio financiero de la
empresa. En la Figura 5 se presenta de forma resumida los valores de margen de utilidad neto, e
incrementos porcentuales con respecto a afios anteriores que hemos obtenido a lo largo de este

estudio.
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Figura 5.

Comportamiento del margen neto de utilidad y variacion del IPC y del SMLV 2023-2026 con
respecto a su afio anterior
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Fuente: Elaboracién propia con base de datos del IPC y del Gobierno Nacional de Colombia.

Como se observa en la Figura 5, el margen neto de utilidad mantiene una tendencia
creciente entre 2023 y 2025; sin embargo, la variacion de -0,46 puntos porcentuales registrada en
2026 cambia esta tendencia ascendente. Aunque la reduccion es leve, resulta relevante y motiva

el analisis de tendencia con el IPC y el SMLV que se desarrolla a continuacion.

6.4.1 Relacion entre la variacion del IPC y el margen neto de rentabilidad

El andlisis de tendencia del comportamiento del IPC y del margen neto de rentabilidad en
el periodo 2023-2024 muestra que el IPC present6 una disminucion significativa en su variacion
de -29,3 %, mientras que el margen neto aumentd en 1,86 p.p., observandose una relacion

inversa (Véase Tabla 3). Este comportamiento evidencia una reduccion de la inflacion junto con



39

una disminucion de los costos asociados a insumos, materia prima, servicios publicos, entre
otros, con una mejora del margen de rentabilidad a pesar de los incrementos del SMLV.
Tabla. 3

Evolucion del margen neto de utilidad en relacion con el IPC

COMPORT.

PERIODO COMPORT-IPC MARGEN NETO TIPO DE RELACION
2023-2024 Baja (-29,27 %) Sube (1,86 p.p) Inverso
2024-2025 Baja (-43,97 %) Sube (0,21 p.p) Inverso
2025-2026 Estable (-1,92 %) Baja (-0,46 p.p) Directo

Fuente: Elaboracidn propia a partir del resultado del anlisis del IPC (DANE) y del margen neto de utilidad de la
inmobiliaria para el periodo 2023-2026.

De forma similar, en el periodo 2024-2025, el IPC continu6 con una fuerte
desaceleracion de -43,97%, y el margen neto de rentabilidad se incrementé moderadamente en
0,21 p.p. Este resultado evidencia la relacion inversa entre ambas variables con una variacion
menos pronunciada en el margen de rentabilidad neta.

Sin embargo, en el periodo 2025-2026, la variacion del IPC se mantuvo practicamente
estable al registrar una leve variacion de -1,92 % con respecto al afio anterior, mientras que el
margen neto de utilidad disminuyé en -0,46 p.p. Este comportamiento refleja una ruptura de la
relacion inversa observada en los periodos anteriores, en los cuales la reduccion del IPC se
acompafiaba de un aumento del margen neto de rentabilidad. En este caso, ambas variables
presentaron una disminucion, lo que permite observar un comportamiento de relacion directa.

No obstante, dado que la variacion del IPC (de 5,20 % a 5,10 %) fue minima (-0,10 p.p.),
su incidencia en el margen de rentabilidad parece haber sido poco significativa. Por lo tanto, la
relacion puede considerarse directa de muy baja influencia, ya que la estabilidad de la inflacién

no generd una reduccion notable de los costos que favoreciera la rentabilidad. En consecuencia,
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la disminucion del margen neto de rentabilidad en 2026 podria estar asociada a otros factores
internos o externos.

En sintesis, la tendencia evidencia una relacion inversa del IPC sobre el margen neto de
rentabilidad durante los periodos de mayor desaceleracién inflacionaria, dado que la reduccion
de la tasa de inflacion coincidié con un incremento del margen neto de rentabilidad. Este
contexto sugiere ser favorable para la rentabilidad de la empresa, debido a la disminucién de
algunos costos asociados a este indicador durante el Q1 de 2023 a 2025.

Sin embargo, en el periodo 2025-2026, la estabilidad del IPC coincidi6 con la
disminucidn del margen neto de utilidad de -0,46 p.p., lo que permite observar una relacion
directa débil entre ambas variables, asociada a la leve variacion de la inflacion. Lo anterior
sugiere una menor influencia del IPC y la posible incidencia de otros factores sobre el

desempefio financiero de la inmobiliaria.
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6.4.2 Relacion entre la variacion del SMLV y el margen neto de rentabilidad

En relacion con el SMLV en el periodo 2023-2024, el SMLYV registrd una variacion
porcentual de 12,07 %, mientras que el margen neto de utilidad también aumento, en 1,86 p.p.,
observandose una relacion directa entre ambas variables (VVéase Tabla 4). Este comportamiento
muestra que el incremento del SMLV coincidi6 con el aumento del margen neto de rentabilidad.
Asimismo, durante este periodo se observo un crecimiento de los ingresos por administracion de
arrendamientos, junto con el incremento de los costos laborales, lo que permite analizar el
comportamiento conjunto de estas variables sin establecer una relacion de causalidad.
Tabla. 4

Evolucion del margen neto de utilidad en relacion con el SMLV

PERIODO COMPORT-SMLV COMPOR-MARG. TIPO DE RELACION.
2023-2024 Sube (12,07 %) Sube (1,86 p.p) Directo
2024-2025 Sube (9,50 %) Sube (0,21 p.p) Directo
2025-2026 Sube (22,99 %) Baja (-0,46 p.p) Inverso

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Gobierno Nacional y del margen neto de
utilidad de la inmobiliaria para el periodo 2023-2026.

De manera similar, en el periodo 2024-2025, el SMLV continu6 en aumento, con una
variacion porcentual del 9,50 %, mientras que el margen neto de rentabilidad se incrementd en
0,21 p.p. Este resultado permite observar la continuidad de la relacion directa entre ambas
variables, aunque con un comportamiento menos pronunciado del margen neto de rentabilidad,
lo que sugiere gque la relacion observada entre el SMLV vy la rentabilidad fue menos marcada

durante este periodo.
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Sin embargo, en el periodo 2025-2026 se observa un cambio significativo en la
tendencia. EI SMLV present6 la mayor variacion del periodo de estudio, con un 22,99 %,
mientras que el margen neto de rentabilidad disminuyé en 0,46 p.p., lo que permite observar un
cambio respecto de la relacion directa identificada en los periodos anteriores y, en este caso, se
observa una relacion inversa entre ambas variables. El incremento del SMLV coincidio con la
disminucién del margen neto de rentabilidad; lo que sugiere una posible asociacion entre ambas
variables y una mayor presion sobre el margen neto de rentabilidad, sin establecer una relacion
de causalidad.

En terminos generales, la relacion entre el margen neto de rentabilidad y el SMLV no fue
uniforme a lo largo del periodo de estudio: entre 2023 y 2025, ambas variables se movieron en la
misma direccion, observandose una relacion directa, acompafiado de incremento del margen neto
de rentabilidad. Por el contrario, entre 2025-2026, el fuerte incremento del SMLV coincidio con
una disminucién del margen neto observandose una relacion inversa. Este resultado sugiere que,
en un contexto de crecimiento salarial, el comportamiento del margen neto puede presentar una
relacion diferente cuando la variacion del SMLV es mas elevada, sin establecer una relacion de

causalidad entre ambas variables.

6.4.3 Analisis del crecimiento del portafolio

Con el fin de complementar el andlisis anterior, en la Figura 6 se presenta el crecimiento
del portafolio de inmuebles administrados en relacion con el crecimiento de la utilidad neta y el
comportamiento del margen neto de utilidad durante el periodo de estudio. Este crecimiento se

ha calculado porcentualmente con base en el rendimiento del afio anterior.



Figura 6.

Crecimiento de inmuebles, utilidad neta y margen neto de utilidad con respecto a su afio

anterior.
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos financieros y operativos de House Forero

S.AS.

Como se observa, el crecimiento de la utilidad neta present6 una desaceleracion

progresiva durante el periodo de estudio, al pasar de un incremento del 40,74 % en el Q1 de 2024

a26,32 % enel Q1 de 2025y 18,75 % en el Q1 de 2026, siendo este ultimo el menor

crecimiento registrado en todo el periodo. En contraste, el crecimiento del portafolio de

inmuebles administrados no sigui6é una tendencia lineal: aument6 21,05 % en 2024, se desacelerd

a 8,70 % en 2025 y volvié a crecer a 20,00 % en 2026.

En consecuencia, aunque la expansién del negocio permitié a House Forero S.A.S.

sostener niveles crecientes de utilidad neta durante todo el periodo, los resultados muestran en el
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periodo de 2026 la empresa continud creciendo: el portafolio administrado aumenté un 20 % vy la
utilidad neta un 18,75 %, aunque esta Ultima creci6 a un ritmo inferior al del portafolio.
Paralelamente, el margen neto se ubicd en 24,70 % presentando una reduccion de 0,46 puntos
porcentuales. Esto indica que el crecimiento de la operacion y de la utilidad neta, no fue
proporcional al aumento de los ingresos. En términos relativos, la empresa obtuvo una menor
proporcién de utilidad neta por cada peso de ingreso, aunque en términos absolutos registré una
mayor utilidad neta. Por tanto, el aumento de la utilidad neta no se reflejé en un incremento del
margen neto durante 2026.

Este comportamiento coincidié con la mayor variacion del SMLV de 22,99 % en 2026,
superior al crecimiento del portafolio administrado. La coincidencia entre estas variaciones y la
disminucion del margen neto sugiere una posible presion sobre la rentabilidad; sin embargo,
estos resultados describen un comportamiento conjunto y no permiten establecer una relacion
causal entre el incremento del SMLV y la disminucion del margen neto.

6.4.4 Conclusiones generales

En general, estos resultados permiten concluir que el margen neto de rentabilidad de
House Forero S.A.S. presento comportamientos diferentes frente a cada variable: no depende de
un unico factor. Su evolucion se encuentra asociada a un conjunto de factores. Entre el
comportamiento del IPC, el incremento del SMLYV Yy el crecimiento de los ingresos.

Frente al IPC, la relacion fue predominantemente inversa: su desaceleracion entre 2023 y
2025 coincidio con un incremento del margen neto de rentabilidad, su estabilizacion en 2026
coincidié con la disminucion del margen neto de rentabilidad y su relacion fue directa. Mientras

que frente al SMLV, el comportamiento varid: fue directa en los afios que el SMLV aumento
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moderadamente, e inversa en 2026, coincidiendo con la reduccion del margen neto de
rentabilidad.

Esto evidencia que la rentabilidad de la inmobiliaria no depende de un Unico factor, sino
que se encuentra relacionada con el comportamiento del IPC, el ritmo de expansién de los
ingresos y la magnitud de los incrementos del SMLV. En este contexto, los resultados
observados muestran que los incrementos del SMLV adquieren especial relevancia para el
seguimiento de la sostenibilidad del margen neto de rentabilidad en escenarios de crecimiento

salarial, como el observado en 2026.
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7. Marco Conceptual

A continuacidn, se presentan los conceptos claves que estructuran la presente
investigacion.

indice de Precios al Consumidor (IPC): Indicador econémico que sirve para medir los
precios de los bienes y servicios mas representativo del gasto de consumo de los hogares
colombianos y aporta informacién para calcular el costo de vida del pais.

Salario Minimo Legal Vigente (SMLV): Se define como "la cuantia minima de la
remuneracion que un empleador deberé abonar a sus asalariados por las prestaciones que éstos
hayan efectuado durante un determinado periodo, sin que dicha cuantia pueda ser rebajada
mediante convenio colectivo ni acuerdo individual™

Rentabilidad: Es la relacion entre el beneficio obtenido y la inversion realizada para
conseguirlo. Es una forma de medir si una inversion, un negocio o incluso un proyecto, merece
la pena desde el punto de vista economico.

Liquidez: Es la capacidad que tiene una persona o una empresa para hacer frente a sus
obligaciones de pago en el corto plazo utilizando recursos disponibles.

Margen neto de Utilidad: Es un indicador financiero que mide la rentabilidad de una
empresa, este indica cuanto dinero de cada peso vendido se convierte en ganancia después de
restar los costos, gastos e incluyendo intereses, impuestos y dividendos de acciones preferentes.

Utilidad Neta: Es la que resulta después de restar y sumar, de la utilidad operacional, los
gastos e ingresos no operacionales, respectivamente, los impuestos y la reserva legal.

Es aquella resultante luego de descontar de los ingresos obtenidos por una empresa u

organizacion, todos los gastos y tributos correspondientes.
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Inmobiliaria: Es una empresa que funciona como intermediaria y gestiona operaciones
de bienes raices, como compra, venta, alquiler y administracion de propiedades, facilitando la
relacion entre propietarios, compradores y arrendatarios mediante su conocimiento del mercado
y la normativa aplicable.

Canon de Arrendamiento: Es la contraprestacién econdmica que el arrendatario paga al
arrendador por el goce de un inmueble.

Ingresos: Tipo de actividad que realice (un trabajo, un negocio, una venta, etc.). El
ingreso es una remuneracion que se obtiene por realizar dicha actividad. este ultimo caso, el
salario mas el dinero del arrendamiento constituyen el ingreso total. Los ingresos pueden ser
utilizados para satisfacer las necesidades.

Costos operativos: Son los gastos necesarios para el funcionamiento diario de una
empresa, como salarios, alquiler o suministros. Impactan directamente en la rentabilidad al
influir en los margenes de beneficio.

Costos laborales: El coste laboral representa el gasto total que asume la empresa por
cada trabajador, incluyendo salarios, prestaciones y cargas asociadas. Es un elemento clave para
analizar los costos operativos y determinar la rentabilidad y el punto de equilibrio de la
organizacion.

Inflacion: Es el aumento generalizado y sostenido de los precios de bienes y servicios a
lo largo de un periodo de tiempo. Supone que disminuye el poder adquisitivo del dinero.

Desaceleracion econdmica: Es un proceso en el que la economia continla creciendo,
pero a una tasa menor que la observada en periodos anteriores, evidenciando una reduccion en el

dinamismo de variables como la produccién, el consumo, la inversion y el empleo.
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Desaceleracion inflacionaria: Ocurre cuando la tasa de inflacién disminuye en
comparacion con un periodo anterior. Esto significa que los precios de los bienes y servicios
contindian aumentando, pero a un ritmo mas lento que en periodos previos. En conclusion, existe
una desaceleracion inflacionaria cuando la inflacion sigue siendo positiva, aunque su crecimiento

es cada vez menor
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8. Marco Legal

El desarrollo de las actividades de House Forero S.A.S. se encuentra enmarcado dentro
del ordenamiento juridico colombiano, el cual regula la constitucion, funcionamiento y
obligaciones de las sociedades comerciales, asi como las actividades relacionadas con el sector
inmobiliario y la administracion de arrendamientos.

La empresa se encuentra bajo el marco de la Ley 1258 de 2008, por medio de la cual se
regulan las Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.) en Colombia (Congreso de la
Republica de Colombia, 2008). Este régimen societario se caracteriza por su flexibilidad, ya que
permite a la empresa adaptar su organizacion interna, la toma de decisiones, la estructura
administrativa y los costos, facilitando el desarrollo de sus actividades comerciales, como la
intermediacion y la administracion de bienes inmuebles en el sector inmobiliario.

Asimismo, en el desarrollo de su actividad econdmica, la inmobiliaria debe cumplir con
las disposiciones de la Ley 820 de 2003, la cual regula el régimen de arrendamiento de vivienda
urbana en Colombia (Congreso de la Republica de Colombia, 2003). Esta norma establece el IPC
como indicador de referencia para el reajuste anual de los cAnones de arrendamiento. Ademas,
dispone que el canon mensual no puede exceder el 1 % del valor comercial del inmueble y que el
incremento anual del canon no puede superar el IPC del afio inmediatamente anterior.

Es fundamental sefialar que el indice de Precios al Consumidor (IPC) es un indicador
econdmico oficial calculado y certificado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), entidad encargada de producir las estadisticas oficiales de Colombia. Su
medicion se realiza mensualmente mediante la recoleccion de precios de una canasta
representativa de bienes y servicios consumidos por los hogares colombianos, utilizando una

metodologia de ponderacién que refleja la importancia de cada componente en el gasto de las
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familias. Este procedimiento permite medir la variacion del costo de vida y el comportamiento
de la inflacion a lo largo del tiempo. En el &mbito de los arrendamientos de vivienda urbana, el
IPC constituye un referente objetivo, publico y técnicamente sustentado para el reajuste anual del
canon de arrendamiento, lo que brinda seguridad juridica y transparencia tanto al arrendador
como al arrendatario (DANE,2023).

El contrato de administracién de inmuebles que suscribe el propietario con House Forero
S.A.S. se encuentra sujeto a las normas del mandato, regulado por el articulo 2142 del Codigo
Civil Colombiano (Congreso de la Republica de Colombia, 1873). Este contrato faculta a la
inmobiliaria para gestionar el arrendamiento del inmueble por cuenta del propietario, a cambio
de una remuneracion (comision de administracion), la cual constituye el objeto de analisis en la
presente investigacion.

En el &mbito de las relaciones laborales, House Forero S.A.S., en su calidad de
empleador, debe sujetarse a las disposiciones del Cédigo Sustantivo del Trabajo (CST), expedido
mediante el Decreto 2663 de 1950 y adoptado como legislacion permanente por la Ley 141 de
1961, normas que regulan las relaciones laborales, los contratos de trabajo y los derechos
minimos de los trabajadores en Colombia (Presidencia de la Republica de Colombia, 1950;
Congreso de la Republica de Colombia, 1961).

En virtud de este marco normativo, la empresa debe formalizar los contratos laborales
conforme a las modalidades establecidas por la legislacion colombiana y reconocer las
prestaciones sociales correspondientes, incluyendo prima de servicios, cesantias, intereses sobre
las cesantias y vacaciones remuneradas. En particular, los intereses sobre las cesantias se

encuentran regulados por la Ley 52 de 1975 (Congreso de la Republica de Colombia, 1975).
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En materia de jornada laboral, la inmobiliaria debe dar cumplimiento a la Ley 2101 de
2021, mediante la cual se establecio la reduccion gradual de la jornada maxima legal semanal
hasta 42 horas, sin afectar el salario ni los derechos prestacionales de los trabajadores.
Asimismo, debe garantizar la correcta liquidacién del trabajo suplementario, incluyendo horas
extras, recargos nocturnos y recargos por trabajo dominical o festivo, conforme a las
disposiciones vigentes del Codigo Sustantivo del Trabajo y las normas laborales
complementarias (Congreso de la Republica de Colombia, 2021).

En materia de seguridad social, la empresa tiene afiliados a sus colaboradores al Sistema
de Seguridad Social Integral (Ley 100 de 1993), garantizando cobertura en salud (EPS), pension
(AFP) y riesgos laborales (ARL). Adicionalmente, debe efectuar los aportes parafiscales al
SENA, ICBF y Cajas de Compensacion Familiar, conforme a la Ley 21 de 1982. En seguridad y
salud en el trabajo, le asiste la obligacion de implementar el Sistema de Gestion de la Seguridad
y Salud en el Trabajo (SG-SST), de conformidad con el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion
0312 de 2019.

El cumplimiento de estas obligaciones sustanciales y formales se materializa a través de
la Planilla Integrada de Liguidacion de Aportes (PILA), mecanismo establecido para la
liguidacion y pago de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral y parafiscales. Su
incumplimiento es objeto de control y sancidn por parte del Ministerio del Trabajo y de la
Unidad de Gestion Pensional y Parafiscales (UGPP), entidad creada mediante la Ley 1151 de
2007 (Colombia. Presidencia de la Republica, 2005; Colombia. Congreso de la Republica, 2007;
Colombia. Congreso de la Republica, 2013).

En lo que respecta a la remuneracion y los costos laborales, la empresa se encuentra

sujeta al régimen del SMLV establecido en el articulo 145 del Cédigo Sustantivo del Trabajo



52

(Colombia. Congreso de la Republica, 1950), fijado anualmente por el Gobierno Nacional
mediante decreto (Colombia. Presidencia de la Republica, 2025).

Desde la perspectiva de la presente investigacion, el SMLV adquiere especial relevancia
como variable econémica y legal, su incremento anual en los Gltimos afios ha superado el IPC
lo que ha generado un aumento constante y estructural en los costos fijos de la compaifiia,
incidiendo directamente en el valor de la némina y en los gastos operativos de administracion, lo
que puede reducir el margen de utilidad derivado de las comisiones de administracion pactadas
en los contratos de mandato y, por tanto, afectar la rentabilidad y sostenibilidad financiera de la
inmobiliaria.

En el plano fiscal, House Forero S.A.S. debe dar cumplimiento a las obligaciones
tributarias derivadas de su actividad de intermediacion y administracion de inmuebles,
enmarcadas en el Estatuto Tributario (Decreto 624 de 1989) y en las normas municipales que
regulan el Impuesto de Industria y Comercio (ICA). La empresa debe liquidar y pagar este
tributo sobre los ingresos brutos generados por la prestacion de servicios de administracion y
arrendamiento, de conformidad con la Ley 14 de 1983.

Respecto al Impuesto sobre las Ventas (IVA), si bien el arrendamiento de vivienda
urbana se encuentra excluido de este tributo conforme al articulo 476 del Estatuto Tributario, la
comision de administracion percibida por la inmobiliaria constituye la prestacion de un servicio
gravado, el cual debe facturarse con la tarifa establecida del 19 %. Asimismo, la empresa, en
calidad de responsable del IVA, puede descontar el impuesto pagado en la adquisicién de bienes
y servicios destinados a operaciones gravadas, de acuerdo con las condiciones establecidas en la
legislacion tributaria colombiana (Colombia. Presidencia de la Republica, 1989, arts. 420, 437,

468, 476 y 485).
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En el Impuesto sobre la Renta y Complementarios, como sociedad comercial, House
Forero S.A.S. esté sujeta a la tarifa general del 35 % aplicable a las personas juridicas sobre la
renta liquida gravable, de conformidad con el articulo 240 del Estatuto Tributario, modificado
por el articulo 10 de la Ley 2277 de 2022 (Colombia. Presidencia de la Republica, 1989;
Colombia. Congreso de la Republica, 2022).

Finalmente, en calidad de agente retenedor, House Forero S.A.S. debe cumplir con la
obligacion de practicar la retencion en la fuente a titulo del impuesto sobre la renta cuando
realice pagos 0 abonos en cuenta sujetos a retencidon, incluyendo aquellos derivados de su
actividad de administracion de inmuebles, de conformidad con las disposiciones establecidas en
el Estatuto Tributario colombiano (Colombia. Presidencia de la Republica, 1989, arts. 368, 392,
394 y 401).

Asimismo, la empresa debe atender las obligaciones relacionadas con la retencion del
Impuesto de Industria y Comercio (ICA), conforme a las disposiciones tributarias aplicables a las
entidades que desarrollan actividades econdmicas en Colombia. EI cumplimiento oportuno de
estas obligaciones resulta fundamental, debido a que las omisiones o inconsistencias pueden
generar sanciones e intereses moratorios que afectan la liquidez empresarial y el margen de
rentabilidad (Presidencia de la Republica Colombia, 1989, art. 634).

Por otra parte, la actividad y el funcionamiento de House Forero S.A.S. estan sujetos a la
inspeccion, vigilancia y control de la Superintendencia de Sociedades, entidad encargada de
supervisar a las sociedades comerciales en Colombia (Congreso de la Republica de Colombia,
1995). Estas funciones se fundamentan en el articulo 1 de la Ley 222 de 1995 (Congreso de la
Republica de Colombia, 1995, art. 1), el cual establece que dicha superintendencia ejerce estas

competencias sobre todas las sociedades comerciales, incluyendo las S.A.S. En este contexto, la
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inspeccion, vigilancia y control implican el cumplimiento de obligaciones formales, financieras,
contables y societarias, con el propoésito de garantizar el cumplimiento de las normas

empresariales vigentes.



55

9. Referencias

Arango, L. E., Avila-Montealegre, O. 1., Bonilla-Mejia, L., Botero-Garcia, J. A., Caicedo-Garcia,
E., Déavalos-Alvarez, E., Florez, L. A., Gomez-Pineda, J. G., Grajales-Olarte, A., Guarin-
Ldpez, A., Hamann-Salcedo, F. A., Hermida-Giraldo, D., Julio-Romén, J. M., Lasso-
Valderrama, F. J., Martinez-Cortes, N., Méndez-Vizcaino, J. C., Morales-Zurita, L. F.,
Ospina-Tejeiro, J. J., Pulido-Mahecha, K. L., Ramos-Veloza, M. A., & Vargas-Riafio, C.
0. (2022). Efectos macroecondmicos del salario minimo en Colombia. Ensayos sobre
Politica Econdmica, (103), 1-117. Banco de la Republica.
https://doi.org/10.32468/espe103

Argel Fuentes, G. (2026). Efectos heterogéneos del aumento del salario minimo en la
productividad marginal del trabajo (PMgLr), el empleo informal y la inflacion indexada
Colombia 2026. Columna Permanente Observatorio de Desarrollo Econémico. Escuela
de Negocios y Desarrollo Economico (ENDE). Universidad de Cordoba.

Banc Sabadell. (2023, 15 de marzo). ;Qué es la liquidez y por qué es importante?
https://www.bancsabadell.com/bsnacional/es/blog/que-es-la-liquidez-y-por-que-es-
importante/

Banco de la Republica. (2023, 10 de julio). Determinantes del brote inflacionario pospandemia.
https://www.banrep.gov.co/es/blog/determinantes-brote-inflacionario-pospandemia

Banco de la Republica. (2024). Informe de Politica Monetaria: julio de 2024.
https://repositorio.banrep.gov.co/items/175a6c¢cca-5589-40af-853b-821240ea63aa

Banco de la Republica. (2025, agosto). Informe de Politica Monetaria: julio de 2025.

https://repositorio.banrep.gov.co/handle/20.500.12134/11253



56

Banco de la Republica. (2026, 3 de febrero). Recuadro 1: Posibles efectos macroecondémicos del
aumento del salario minimo. En Informe de Politica Monetaria — enero de 2026.
https://www.banrep.gov.co/es/publicaciones-investigaciones/informe-politica-
monetaria/recuadrol-enero-2026

Banco de la Republica. (2026, mayo). Informe de Politica Monetaria: abril de 2026.
https://www.banrep.gov.co/informe-de-politica-monetaria

Banco de la Republica. (s. f.). Inflacion. https://www.banrep.gov.co/nuestro-banco-
central/profundizacion-002?scroll=inflacion

Cémara Colombiana de la Construccion —- CAMACOL. (2025, 17 de marzo). Datos que
construyen No. 05: ;Como se ha comportado la inflacion de arriendos?
https://camacol.co/descargable/datos-que-construyen-no-05-como-se-ha-comportado-la-
inflacion-de-arriendos

Cadigo Civil Colombiano [Cddigo Civil]. (1887). Articulo 2142.
https://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/codigo_civil_pr008.html#2142

Colombia. Congreso de la Repablica. (1975). Ley 52 de 1975, por la cual se reconocen intereses
anuales a las cesantias de los trabajadores particulares. Diario Oficial No. 34.475.
https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=87488

Colombia. Congreso de la RepUblica. (1983). Ley 14 de 1983, por la cual se fortalecen los fiscos
de las entidades territoriales y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 36.288 del
6 de julio de 1983.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=267



57

Colombia. Congreso de la Republica. (2013). Ley 1610 de 2013, por la cual se regulan algunos
aspectos sobre las inspecciones del trabajo y los acuerdos de formalizacion laboral.
Diario Oficial No. 48.661.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=51147

Colombia. Presidencia de la Republica. (1950). Decreto 2663 de 1950: Codigo Sustantivo del
Trabajo. Adoptado como legislacion permanente mediante la Ley 141 de 1961.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=199983

Colombia. Presidencia de la Republica. (1989). Decreto 624 de 1989, por el cual se expide el
Estatuto Tributario de los impuestos administrados por la Direccion General de
Impuestos Nacionales. Diario Oficial No. 38.756.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?912&i=6533

Colombia. Presidencia de la Republica. (2005). Decreto 1465 de 2005, por medio del cual se
reglamentan los articulos 9° de la Ley 21 de 1982, el paragrafo 1° del articulo 1° de la
Ley 89 de 1988, 287 de la Ley 100 de 1993, el numeral 4 del articulo 30 de la Ley 119 de
1994, 15 de la Ley 797 de 2003 y 10 de la Ley 828 de 2003, relacionados con la Planilla
Integrada de Liquidacion de Aportes (PILA). Diario Oficial No. 45.905.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=16499

Congreso de la Republica de Colombia. (1982). Ley 21 de 1982, por la cual se modifica el
régimen del subsidio familiar y se dictan otras disposiciones.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4827



58

Congreso de la Republica de Colombia. (1993). Ley 100 de 1993, por la cual se crea el Sistema
de Seguridad Social Integral y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 41.148.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=5248

Congreso de la Republica de Colombia. (1995). Ley 222 de 1995, por la cual se modifica el
Libro 11 del Codigo de Comercio, se expide un nuevo régimen de procesos concursales y
se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 42.156. Secretaria del Senado de la
Republica.

Congreso de la Republica de Colombia. (2003). Ley 820 de 2003: Por la cual se expide el
régimen de arrendamiento de vivienda urbana y se dictan otras disposiciones. Diario
Oficial No. 45.244.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=8738

Congreso de la Republica de Colombia. (2007). Ley 1151 de 2007, por la cual se expide el Plan
Nacional de Desarrollo 2006-2010. Diario Oficial No. 46.700.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=25932

Congreso de la Republica de Colombia. (2008). Ley 1258 de 2008, por medio de la cual se crea
la sociedad por acciones simplificada. Diario Oficial No. 47.194. Funcion Publica —
Gestor Normativo.

Congreso de la Republica de Colombia. (2021). Ley 2101 de 2021: Por medio de la cual se
reduce la jornada laboral y se dictan otras disposiciones. Diario Oficial No. 51.746.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=169406



59

Congreso de la Republica de Colombia. (2022, 13 de diciembre). Ley 2277 de 2022. Por medio
de la cual se adopta una reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se dictan
otras disposiciones. Diario Oficial No. 52.247. Funcion Publica — Ley 2277 de 2022.

Contasimple. (s. f.). Coste laboral: definicion, componentes y calculo.
https://www.contasimple.com/diccionario-empresarial/coste-laboral/

DANE. (2023). indice de Precios al Consumidor (IPC) — diciembre 2022: boletin técnico.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica.
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ipc/bol_ipc_dic22.pdf

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2024, 9 de enero). Comunicado
de prensa: Indice de Precios al Consumidor (IPC) diciembre de 2023.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-1PC-dic2023.pdf

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2025, 9 de enero). indice de
Precios al Consumidor (IPC) — diciembre de 2024. Boletin técnico.
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/dic2024/bol-1PC-dic2024.pdf

DANE. (2026). indice de Precios al Consumidor (IPC) — diciembre 2025: boletin técnico.
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica. https://www.dane.gov.co

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica [DANE]. (2023). indice de Precios al
Consumidor (IPC): Metodologia y actualizacion.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/precios-y-costos/indice-de-

precios-al-consumidor-ipc



60

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). (2026). indice de Precios al
Consumidor (IPC): diciembre 2025 (Boletin técnico).
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/dic2025/bol-1PC-dic2025.pdf

Gerencie.com. (2023, agosto 7). Utilidad neta. https://www.gerencie.com/utilidad-neta.html

Gitman, L. J., & Zutter, C. J. (2012). Principios de administracion financiera (12.2 ed.). Pearson
Educacion.

Hernandez Gamez, A. (2024). Impacto de la inflacion en la rentabilidad y solvencia de las
empresas constructoras de Canarias entre 2019 y 2022 [Trabajo de fin de grado,
Universidad de La Laguna]. Repositorio Institucional de la Universidad de La Laguna.

https://riull.ull.es/xmlui/handle/915/37593

Hernandez Sampieri, R., & Mendoza Torres, C. P. (2018). Metodologia de la investigacion: Las
rutas cuantitativa, cualitativa y mixta. McGraw-Hill Educacion.

Hoyos Bravo, J. A. (2025). Impacto financiero en proyectos de vivienda ante la suspension del
programa “Mi Casa Ya”: Caso EHZ Construcciones S.A.S. [Proyecto de grado,
Corporacion Universitaria Comfacauca].

https://rep00/4160sitorio.unicomfacauca.edu.co/xmlui/handle/30

Ingreso. (s.f.). En Banrepcultural. https://enciclopedia.banrepcultural.org/index.php/Ingreso

informe Inmobiliario. (2024, abril 24). ;Qué son las inmobiliarias?
https://www.informeinmobiliario.com/blog/que-son-las-inmobiliarias/1673

Maussa Arrieta, D. P. (2025). Anélisis de la recuperacion de cartera y su relacion en la liquidez

financiera de una empresa inmobiliaria en la ciudad de Monteria (Trabajo de grado,

Corporacion Universitaria Remington). https://repositorio.uniremington.edu.co


https://riull.ull.es/xmlui/handle/915/37593
https://repositorio.unicomfacauca.edu.co/xmlui/handle/3000/416
https://repositorio.uniremington.edu.co/

61

Ministerio del Trabajo. (2019). Resolucion 0312 de 2019, por la cual se definen los estandares
minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST.
https://www.suin-juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30036681

Organizacion Internacional del Trabajo. (2016, 18 de noviembre). 1.1 Definicién y finalidad.
https://www.ilo.org/es/resource/11-definicion-y-finalidad

Presidencia de la Republica de Colombia. (2022). Decreto 2613 de 2022: Por el cual se fija el
salario minimo mensual legal vigente para el afio 2023.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=209735

Presidencia de la Republica de Colombia. (2023). Decreto 2292 de 2023: Por el cual se fija el
salario minimo mensual legal vigente para el afio 2024.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=227530

Presidencia de la Republica de Colombia. (2024). Decreto 1572 de 2024: Por el cual se fija el
salario minimo mensual legal vigente para el afio 2025.

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=257156

Presidencia de la Republica de Colombia. (2025). Decreto del salario minimo mensual legal
vigente para el afio 2026 (Decreto anual expedido por el Gobierno Nacional).

https://www.presidencia.gov.co

Presidencia de la Republica de Colombia. (2025, 29 de diciembre). Decreto 1469 de 2025, por el
cual se fija el salario minimo mensual legal vigente para el afio 2026.

https://www.presidencia.gov.co/Documents/251230-Decreto-1469-MinTrabajo.pdf



https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=257156
https://www.presidencia.gov.co/
https://www.presidencia.gov.co/Documents/251230-Decreto-1469-MinTrabajo.pdf

62

Rodriguez Nifio, C. (2022). Influencia de las variables macroecondmicas en el mercado
inmobiliario de Colombia: Impacto en la rentabilidad de un proyecto de vivienda de
interés social (Trabajo de maestria, Universidad Politécnica de Valencia).

https://riunet.upv.es/handle/10251/190779

Sarmiento-Rojas, J. A., Gonzélez-Sanabria, J. S., & Hernandez-Carrillo, C. G. (2020). Anélisis
del impacto del sector de la construccion en la economia colombiana. Tecnura, *24*(66),

109-118. https://doi.org/10.14483/22487638.16194

Sevilla Arias, A. (2015). Rentabilidad: Qué es, calculo, importancia y qué tipos hay.
Economipedia. https://economipedia.com/definiciones/rentabilidad.html

Universidad Internacional de La Rioja México. (2026, abril 30). Costos operativos: qué son 'y
como impactan en la rentabilidad de una empresa. UNIR México.

https://mexico.unir.net/noticias/economia/costos-operativos/


https://riunet.upv.es/handle/10251/190779
https://doi.org/10.14483/22487638.16194

	Índice
	Índice de Tablas
	Índice de Figuras
	Agradecimientos

	1. Introducción
	2. Historia De La Organización
	2.1 Objeto Social
	2.2 Misión
	2.3 Visión

	3. Justificación Del Ejercicio
	4. Objetivos
	4.1 Objetivo General
	4.2 Objetivos específicos

	5. Metodología
	6. Marco de Referencia al Área a Intervenir
	6.1 Antecedentes
	Argel Fuentes (2026), en el marco del Observatorio de Desarrollo Económico de la Escuela de Negocios y Desarrollo Económico (ENDE) de la Universidad de Córdoba, realizó un estudio con enfoque cuantitativo que integra la función de producción Cobb-Doug...
	6.2 Información Financiera del caso de estudio
	6.3 Evolución Histórica del IPC y del SMLV
	6.3.1. Análisis comparativo de la  evolución del  IPC y del SMLV

	6.4 Relación  del margen neto de rentabilidad con el IPC y el SMLV   caso de estudio
	6.4.1 Relación entre la variación del IPC y el margen neto de rentabilidad
	6.4.2 Relación entre la variación del SMLV y el margen neto de rentabilidad
	6.4.3 Análisis del crecimiento del portafolio
	6.4.4 Conclusiones generales


	7. Marco Conceptual
	8. Marco Legal
	9. Referencias

