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RESUMEN
En Colombia, es comun que muchos emprendedores inicien un negocio o

proyecto sin desarrollar un plan de negocios adecuado. Este error suele llevar a omitir
aspectos fundamentales como el conocimiento de las normas tributarias en el estatuto
tributaria. La falta de planeacion fiscal no solo puede generar riesgos de incumplimiento
o0 inclusive evasion o sancion involuntaria, sino también la perdida de beneficios fiscales
gue podria optimizar la rentabilidad del negocio. Un manejo inadecuado de costos,
gastos e ingresos, sin considerar la carga tributaria, puede afectar gravemente la
estabilidad financiera de la empresa, llevandola a la liquidacién o al cierre prematuro por

una gestion deficiente de sus obligaciones fiscales.

La planeacion tributaria es un pilar para que cualquier empresa 0 negocio que
este empezando aplique legalmente todos los beneficios fiscales disponibles para
disminuir y ayude a reducir su carga fiscal por medio de unas estrategias tributarias bien
estructurada, con excelente capacitaciéon en educacion financiera e impuestos que
requiere el contribuyente para evitar esas sanciones involuntarias y se permita
aprovechar los incentivos fiscales y fortalecer la competitividad empresarial; en
Colombia donde muchas ciudades estan en constante crecimiento y expansion,
impulsadas por la propiedad finca raiz; se puede pensar e idear que utilizar la
inteligencia fiscal y conocer las normas locales, dando las mejores préacticas de
planeacion tributaria hace enriquecer la economia del pais, garantiza que los nuevos
negocios se adapten al cambio con tanta reforma tributaria que se expide cada afio y

cambia el panorama de muchos emprendedores.
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PALABRAS CLAVES
(Tributacion, Carga Fiscal, Planeacion, Competitividad, Emprendedor, gestion

fiscal)

PREGUNTA ORIENTADORA A LA BUSQUEDA
¢, Como impacta la falta de gestidn fiscal y la planeacion tributaria en el éxito de

las empresas y su competitividad en Colombia?

Segun Portafolio (2025) datos tomados de Confecamaras en el afio 2024 hubo
la creacion de 297.475 nuevas empresas, lo que representa una disminucion del 2,8%
en comparacion con las 305.997 creadas en el 2023, la creacidn de nuevas empresas
puede reflejar en un aspecto muy positivo para el crecimiento del mercado a nivel
nacional, sin embargo, algunos de los nuevos emprendedores desconocen la carga 'y
las obligaciones fiscales, que pueden ser imponibles sobre su actividad econémica, lo
cual puede repercutir en pérdidas econémicas, sanciones involuntarias, baja
competitividad a nivel nacional y posterior cierre o liquidacién de su empresa, por otro
lado la falta de aprovechar los beneficios y el conocimiento de una buena planeacion

tributaria puede repercutir en lo mencionado anteriormente.

Esto lo podemos ver reflejado en el cierre de empresas que se presentaron en el
afio 2024, entre las cifras de creacion y cierre de empresa del 2023 hasta el 2024 se
incremento el cierre de empresas en 36 % es decir que mas de 183.000 compafiias (La
republica, 2025) concluyeron sus operaciones, esto se debe a la inestabilidad e
incertidumbre del mercado a pesar de que el Banco de la Republica disminuyera su

tasa de interés, otros factores que pueden influir en el cierre prematuro de estas es la
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deficiencia a la hora de desarrollar una planeacioén tributaria. La cual puede provocar

problemas financieros, sanciones y falta de competitividad.

Es la poca educacién que se tiene en altos costos fiscales al no saber

aprovechar los beneficios de la normatividad.

OBJETIVO GENERAL

Analizar el impacto de la planeacidn tributaria en la competitividad de las
empresas en Colombia, evaluando cémo una gestion fiscal eficiente y estratégica puede
optimizar recursos, reducir riesgos financieros y fortalecer su posicionamiento en el

mercado.

OBJETIVO ESPECIFICO

¢ |dentificar los principales desafios y oportunidades que enfrentan las
empresas en Colombia, en materia de planeacion tributaria, analizando su
relacion con la carga fiscal y el cumplimiento normativo

¢ Examinar el impacto de las politicas tributarias en la competitividad
empresarial, identificando como las empresas pueden adaptarse a los
cambios normativos a través de una planeacion tributaria efectiva.

e Explorar el grado de conocimiento y aplicacion de estrategias de planeacion
tributaria en las empresas colombianas, identificando su impacto en la toma

de decisiones financieras y operativas.
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METODOLOGIA DE BUSQUEDA DE LA INFORMACION.

El enfoque de esta investigacion cualitativa se basa en la recopilacion y analisis
de la informacién del tema de planeacion tributaria soportada a partir de fuentes
documentados de archivos en Internet, Para ello se utilizan como fuentes la base de
datos de la Corporacion Universitaria Remington Uniremington, E-libro, libros de
planeacion tributaria, Las Reformas Tributarias, informes de Confecdmaras; registros
sobre las creaciones y cierres de empresas en el periédicos y publicaciones de la

republica y el Portafolio; y el estatuto tributario para acatar la normatividad fiscal.

Las fuentes de informacion recopiladas en el parrafo anterior partiendo de bases
sélidas, destacan y garantizan los temas consultados para tratar la transparencia,
fidelidad y veracidad de la informacién; en como impacta la competitividad y la
planeacion tributaria o también llamada estructuracion tributaria, por consiguiente los
resultados que se brindan en esta investigacidon documental es para que todos los
contribuyentes, estudiantes, docentes y sobre todo a los Contadores, con el fin de evitar
el régimen de sanciones involuntarias y que puedan afectar la salud tributaria de los
mismo, es importante implementar los mecanismos juridicos disefiando estos pasos de
realizar una planeacion tributaria desde el punto de vista y marco fiscal permitido en el

pais.

SUSTENTACION TEORICA DE LA PREGUNTA

La planeacion tributaria tiene sus origenes desde los primeros periodos de la

humanidad. En la antigliedad, los tributos estaban estrechamente ligados a la religiéon y
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la guerra, ya que el ser humano, impulsado por su necesidad de creer en seres
sobrenaturales, ofrecia tributos a diversas deidades con la esperanza de recibir favores,
como cosechas présperas o bienestar. Estos tributos solian manifestarse en forma de

sacrificios humanos o animales.

Con la evolucion de la sociedad vy la religion, los tributos comenzaron a adquirir
un enfoque diferente, vinculado a la organizacién politica y econdmica. En Colombia, el
sistema tributario tiene antecedentes en la época precolombina, aunque su aplicacion
no fue eficiente hasta 1918, con la instauracion del impuesto sobre la renta, lo que
marcé el inicio del llamado periodo fiscalista. En 1935, se adopté un nuevo modelo
orientado a fortalecer la industria nacional y, en 1936, se consolidé la intervencion del

Estado en materia tributaria, dando lugar a sucesivas reformas fiscales.

Posteriormente, en 1945, se establecié que el Congreso podria generar
consensos nacionales en torno a la politica econdmica. Finalmente, con la Constitucion
de 1991, se promovio la descentralizacién y se implementaron nuevas reformas

tributarias, sentando las bases del sistema actual.

Antes de entrar en materia es importante dar claridad a algunos conceptos que
permitan que este analisis sea facilmente entendido, para empezar, hablemos de lo que
significa la inteligencia fiscal, ya que este es un pilar muy importante en este trabajo. La
inteligencia fiscal se refiere a las capacidades de andlisis, interpretacion y aplicacion de
la normativa tributaria, esto haciéndolo de manera estratégica con el fin de optimizar lo
gue es el cumplimiento de las obligaciones fiscales. Al igual busca minimizar riesgos y

pues maximizar los beneficios que estén claramente dentro del marco legal. Esto nos
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repercute en un manejo eficiente de los impuestos basandose en el conocimiento y las

estrategias.

Por otro lado, es importante hablar sobre La planeacion tributaria la cual
podemos definir como el proceso por medio del cual la empresa disefia los objetivos y
las decisiones que debera llevar a cabo a fin de realizar hechos econdmicos, los cuales
puedan optimizar el hecho generador del impuesto. ademas, esta busca prever
situaciones y acciones con el fin de evitar incurrir en cargas tributarias innecesarias,
ademas de esta misma forma poder aprovechar algunos beneficios fiscales a los cuales
pueda acceder la empresa, tomando decisiones en pro de obtener tratamientos
especiales que contempla la norma tributaria. Esto sin llegar a recurrir a la evasion o la
elusion tributaria. Hay dos factores claves en cuanto a la planeacion tributaria y esta es
sin duda alguna el conocer la norma tributaria a profundidad y por otro lado conocer la
realidad econémica del contribuyente. Esto es de fundamental importancia ya que nos
va a brindar un panorama acerca de cémo y cuando se genera el impuesto, el saber la
realidad econdmica del contribuyente permite emplear estrategias, decisiones e
inversiones para que coincidan con la norma tributaria a fin de pagar el impuesto de

manera justa. (Gerencie.com, 2022)

Ambos conceptos van muy de la mano como podemos evidenciar, esto se debe
a que son implementadas a la par en busca de los mismos objetivos, lo cual podemos
decir que como emprendedor se es necesario tener una buena implementacion de la

inteligencia fiscal en el &mbito de planificacion fiscal o tributaria.
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En este contexto historico de nuestro estado social de derecho Colombiano,
donde surgen la creacion de las reformas tributarias ley 1816 de 2016 el sistema de
clasificar al contribuyente por sus ingresos; eliminando los impuestos IMAN o impuesto
minimo alternativo nacional y IMAS o impuesto minimo alternativo simple; (funcién
publica, 2025) Ley 2155 del 2021 Reforma Tributaria de Inversion Social y se dictan
otras disposiciones, se promovié y es aqui donde los nuevos emprendimientos,
contratacion de jovenes e incentivos tributarios para aprovechar los beneficios,
financiacién por la carencia de recursos en un punto de coyuntura moldeable y mejorar
el nivel de sostenibilidad del pais, fue usado como estrategia de planeacion clave para
recuperar e impulsar una vez méas la economia del pais. (funcién publica, 2025) Ahora
gue la reforma tributaria para la igualdad y la justicia social que es la Ley 2277 de 2022,
de manera paulatinamente agresiva, aumento de manera drastica la recaudacion de
impuestos, ampliando tarifas y rangos de tributacion para algunos impuestos, afectando
a todo tipo de empresas; y con el nuevo impuesto a las bebidas azucaradas y alimentos
ultra procesados impacto la canasta familiar, sin olvidar el impuesto al carbono, es de
vital importancia ya que esta afectando la estabilidad del pais, otro elemento mas que

afecta los mercados a nivel nacional. (funcién publica, 2025).

Para hablar de esta parte tributaria, se requiere de estrategias efectivas, eso
implica tener dos caras de la moneda, la primera cara tiene que ver con la optimizacién
de la carga fiscal, cuando uno hace la planeacion tributaria para optimizar los
impuestos, hay que entender que esa carga fiscal proviene de dos tipos de obligaciones
gue es la sustancial, que es de dar y la formal, que son las de hacer o no hacer, esa

cara de la moneda es bajar los impuestos y utilizarlos a mi favor; ahora la segunda cara
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es la defensa fiscal del contribuyente, en ese caso va estar asociado al conocimiento
gue se tenga en la defensa del contribuyente sobre el procedimiento tributario que se
surten en la diferentes actuaciones que se hacen, sea en la administracién tributaria o
el contribuyente; también la defensa fiscal va estar sujeta o limitada a los riesgos
tributarios que tiene el contribuyente, ya que para poder llegar al beneficio de auditoria,
concentrada de esta estrategia tributaria de la defensa fiscal del contribuyente,
definimos los riesgos tributarios de dos clases, que son desde el sujeto activo y desde el
sujeto pasivo, cuando hablamos de los riesgos tributarios desde el punto de vista de la
administracion fiscal tributaria, estamos hablando el no pago o incumplimiento de la
obligaciones del contribuyente, afectando la sostenibilidad fiscal del pais, afecta el
cumplimiento de las funciones misionales de la autoridad tributaria, es por eso que
cuando un contribuyente no paga el lva, no presento la declaracién del lva, no presenta
su declaracion de retencion en la fuente y no lo paga, no presenta informacion exégena,
el contribuyente no lleva facturacion electrénica, esta afectando la sostenibilidad del
pais y por ende la recaudacion de la administracion tributaria; ahora desde el punto de
vista del sujeto pasivo, el riesgo tributario se materializa cuando el sujeto pasivo es
sancionado, ya sea con sanciones pecuniarias es decir tiene que pagar sancion por
correccion, sancion por extemporaneidad, una sancién por no declarar o sanciones
administrativas, por el desconocimiento de costos y deducciones, por ejemplo el cierre
del establecimiento, pero también hay sanciones penales ya que lo pueden meter a la
carcel, otra sancion seria omision de agente retenedor o recaudador, segun el articulo
402 del cadigo penal, por no pagar Iva, Rete fuente, impuesto al consumo, o cuando

omites activos o incluye pasivos inexistentes, omision de ingresos, inclusiéon de costos o
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gastos falsos o inexistentes; inclusion de costos y deducciones sin soportes, puede

tener sancion de encarcelamiento.

Cuando se concreta este riesgo tributario del sujeto pasivo del contribuyente
declarante o responsable eso termina afectando la sostenibilidad financiera de la

empresa ya que una sancion hace el cerrar el establecimiento o llevar a la quiebra.

Esa relacion juridico tributario por ejempl6 cuando la Dian le notifica un
emplazamiento para corregir o para declarar, es una actuacién de la autoridad tributaria,
ya que estas actuaciones van a depender de muchos factores, pero entre ellos es la
facultades de fiscalizacién que tiene la autoridad tributaria, porque le compete, le
corresponde, revisar la informacién de los contribuyentes, determinar con razonabilidad
y la mayor certeza posible de que la informacién contenida en las declaraciones es
correcta, ese es el papel de la autoridad tributaria vigilar y fiscalizar lo que el

contribuyente presento esta de forma veraz y exacta.

La administracion tributaria DIAN, cuenta con muchos mecanismos de
fiscalizacién, por ejemplo la factura electronica, nomina electrénica, informacion
exbégena, el reporte de terceros entre otros; algunos factores que generan riesgos en la
declaracién de renta son como las inconsistencias entre ingresos reportados y los
registrados por la DIAN, omision de activos o inclusién de pasivos inexistentes,
deducciones y descuentos no permitidos o sin soporte adecuado, uso incorrecto de los
beneficios tributarios, movimientos inusuales o excesivos en cuentas bancarias que no
coinciden con los ingresos declarados, reporte incorrecto o la no inclusién de ganancias

ocasionales, no reportar inversiones o cuentas en el exterior, errores en el
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diligenciamiento de los formularios, no cumplir con los plazos establecidos para la
presentacion de la declaracion, historial de correcciones frecuentes en declaraciones
anteriores, relacion desproporcionada entre los ingresos declarados y los costos y
gastos, inconsistencias en la informacion financiera suministrada a diferentes entidades
o en distintos formularios tributarios, vinculos con terceros que estén siendo auditados

o investigados por la DIAN.

Se sabe que la planeacion tributaria es un aspecto critico para la salud
financiera de las empresas, en un entorno que es muy competitivo y regulado, jugando
un papel crucial a la hora de poder optimizar cada vez mas los recursos fiscales. Esto
puede marcar un punto de partida para indicar el éxito o el estancamiento de la
empresa. Es importante dejar claro que no se basa solo en cumplir con las obligaciones
fiscales que son impuestas. No, se trata de poder tener la capacidad de prever cambios,
minimizar posibles riesgos que se puedan presentar, a su vez maximizar los beneficios

fiscales.

Es preciso sefialar que la planeacion tributaria puede permitir a las empresas
crear bases solidas para el crecimiento, ya que el dinero que se pueda ahorrar a la hora
de la reduccién de la carga fiscal puede reinvertirse en otras areas que permitan un
mayor desarrollo econémico, como lo pueden ser la expansion de mercados,
investigacion e infraestructura. Sin embargo, es importante mencionar que esta
reduccion debe estar regida bajo las politicas fiscales. Teniendo en cuenta lo anterior
una efectiva implementacion de la planeacion tributaria no sélo puede generar una

mejora en la eficacia operativa a corto plazo, si no que puede ser crucial para hacer que
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tenga un crecimiento que pueda ser sostenible a largo plazo, lo cual permite que pueda

ser mas competitiva en su sector, siendo un pilar clave en la estrategia financiera.

Un factor que es clave para entender la planeacion tributaria es sin lugar a duda
el conocimiento, no solo de nuestra empresa y el sector donde se encuentra, si no que
a su vez es importante conocer las regulaciones tributarias, ya que estas avanzan y se
modifican constantemente, por lo cual es de vital importancia, estar actualizandonos e
informandonos de las nuevas reformas tributarias y conocer el régimen de tributacién al
gue pertenece nuestra compafia, ya que para cada régimen tributario tiene una
regulacion un poco distinta, en cuanto a tarifas, beneficios fiscales etc., sin dejar de lado
el contexto donde nos encontramos en la actualidad. Ya que el mercado ha tenido un
crecimiento globalizado, permitiendo que podamos hacer negocios, con casi cualquier
parte del mundo, lo cual, aunque tiene multiples beneficios no solo para nuestra
empresa, sino que también para el crecimiento de la economia del pais, también tiene
consigo varios aspectos importantes en cuanto a la regulacion tributaria. Que se hace

necesario tener en cuenta.

Uno de estos aspectos es la doble tributacion, este aspecto puede ser de mas
importancia para empresas que tienen participacién en otros paises, sin embargo,
aunque no todas las empresas tienen este aspecto, aun asi, es de importancia. Ya que
hay que conocer en este caso la normativa de ambos paises. Para poder evitar una
doble tributacién, incumplimiento o elusion fiscal. Lo cual se resume en optimizacion de
recursos. Gracias a no incurrir en sanciones que puedan afectar la situacion econémica
de la empresa. Es importante que estemos preparados al tener un conocimiento no solo

de las regulaciones nacionales, sino también de las internacionales, que puedan

Informacion Publica



16

interactuar en la empresa asegurando asi que las operaciones fiscales se gestionen de

manera eficaz y conforme a lo que dicta la ley.

Es importante desarrollar una capacidad de anticipacion a las fiscalizaciones y a
las auditorias. Esto a través de la tecnologia, esto lo sabemos gracias a que las
administraciones tributarias estan utilizando estas herramientas tecnoldgicas mas
avanzadas que ayuden a detectar las irregularidades ademas de las areas de riesgos

en las declaraciones de las empresas.

Las empresas mas grandes por lo general estdn mas empapadas en este tema
sin embargo las empresas nuevas, ya sean medianas o pequefias empresas no
cuentan con la informacién necesaria para poder desarrollar un plan estratégico que
permita la implementacion efectiva de la gestion tributaria. Lo cual da como resultado
muchas situaciones donde afectan directamente en la situacion financiera de la
empresa. Estas pequefas y medianas empresas normalmente son conocidas como las

pymes.

Las pymes representan un sector determinante en la economia del pais,
generando con ellas mas empleo y un importante generador de crecimiento econémico
del pais, sin embargo, en los ultimos afios ha surgido un creciente porcentaje en el
cierre de actividades de estas empresas, un dato que nos deja el periédico La republica
(2025) es que entre 2023 y 2024 aumento el cierre de empresas en un 36%, entre los
departamentos mas afectados encontramos a Bogota, Antioquia, Cundinamarca y el
valle del Cauca. Ademas, nos habla de que por un lado los procesos de insolvencia

disminuyeron en un 24% respecto a primer trimestre de 2023, alcanzando el nivel mas
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bajo en 4 afos, igual es una cifra realmente preocupante. Teniendo en cuenta que hubo

un descenso de creacion de empresas de un 21% con relacion al 2023. Siendo la cifra

mas baja en los Ultimos 4 afos.

2023-2024

Los cierres de empresas aumentaron 36%
entre 2023 y 2024
Mas de 183.000 companias
concluyeron sus operaciones
Valle del
Procesos de insolvencia empresarial (au ®

disminuyeron 24% respecto al
tercer trimestre de 2023

Alcanzando el nivel mas t)ajo en
0s Ultimos cuatro anos

CIFRAS DE CREACION Y CIERRE DE EMPRESAS

Entre enero y septiembre de 2024, se crearon casi 1 65 000 nuevas empresas

La menor cifra en los Gltimos cuatro anos con un descenso de 21 % frente a 2023
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Aunque no se puede establecer con precisién las causas de cada uno de los

cierres de estas empresas, gracias a la falta de casos especificos documentados, si hay

algunos estudios sectoriales que nos pueden indicar que la falta de una planeacion

tributaria adecuada puede ser un factor que contribuye no solo en la vulnerabilidad,

pérdidas considerables que afectan no solo el rendimiento econémico, sino también la
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competitividad de la empresa frente a otras empresas del sector y en otros casos al

fracaso de las pymes en el pais.

Una investigacion que realizé la universidad militar nueva granada (2018)
resaltd que las pymes en Colombia enfrentan barreras significativas para su desarrollo y
perdurabilidad, las cuales en muchas ocasiones esta relacionada con la gestion
tributaria, esto gracias a la complejidad del sistema tributario y a la falta de planificacién
fiscal efectiva. Lo cual en muchos casos lleva a sanciones y a cargas impositivas
inesperadas. Ya que nos habla de que en los primeros 5 afios la mitad de las empresas
fracasan. Afectando consigo la tasa de empleo y la economia nacional. Esto lo
podemos ver reflejado en el estudio realizado por la confecamaras (2023) donde nos
indica que solo el 33,5% de las empresas sobreviven en el pais al término de 5 afios se
destaca que, de las 296.896 unidades productivas creadas en 2017, 98.696

continuaban operando en 2022.

294 896

209.292

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Empresas Porcentojo essfums

Crafica1. Supervivenciaempresanal

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES
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Las empresas que ejercen su actividad como sociedades tienen una tasa de

supervivencia del 44,5%, porcentaje mayor al que registran las personas naturales.

Asi se desprende del estudio "La Supervivencia Empresarial en Colombia:
estudio de los factores clave que impulsan la permanencia de las empresas en el
mercado’ realizado por Confecamaras con cifras del Registro Unico Empresarial y
Social (RUES), que consolida informacion de las 57 Camaras de Comercio del pais

(confecamaras, 2023).

Por otro lado, es importante mencionar que el desarrollo econémico de la nacion
se concentra en pymes ya que estas aportan el 65% de empleo, y un 35% del PIB,
siendo en el sector de construccién su mayor representacion. (ANIF centro de estudios
economicos, 2021) Es por esto por lo que este informe esta mas relacionado con las
pequefias y medianas empresas ya que representan un gran porcentaje de las
empresas del pais, mientras que las grandes empresas tienen las herramientas
necesarias para implementar una adecuada planificacion tributaria y fiscal. Son las
pequefias y medianas empresas las que en un mayor porcentaje necesitan mas
herramientas para la implementacion de esta, lo cual les permita competir. Ya que estas
empresas quedan en desventajas ante grandes empresas. Por lo cual disefiar estas
estrategias podria generar un gran impacto en su crecimiento econémico, su

supervivencia y por ende en su competitividad.
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Cuadro 1. Programa de Apoyo al Empleo Formal - PAEF*
(consolidado mayo 2020 - marzo de 2021)

. Empresas Empleados Recursos otorgados
Tipo de empresa* P s "
P pr beneficiadas beneficiados (S millones)
Micro 90574 6490 420,443 10% 864,523
il Pequena 39.394 28% 789.419 19% 1.420.418
afln
i1 Mediana 9524 7% B804.125 19% 1.360.398
1977 1% 542.017 13% 893.657
EE; Muy grande 1155 1% 15094 367 38% 2301.199
Total 142.624 100% 4.150.371 100% 6.840.195
Fuente: La Unidad de Pensiones y Parafiscales (UGPP), Boletines y consolidado mayo-marzo; Presidencia de la Repiblica de Colombia-
noticia del 16/05/2020 y Decreto 815 de 2020

El informe ya mencionado de confecamaras (2023) indica que un factor muy
importante que liga a la capacidad de sobrevivir es el tamafio de la empresa. La
investigacion arrojo que las empresas que ejercen su actividad como sociedades tiene
una tasa de supervivencia del 44,5% porcentaje mayor que el que registra las personas
naturales, Al realizar el analisis por tamafio, se encontré que la tasa de supervivencia de
las microempresas a 5 afios es del 33,4%, mientras que la de empresas pequefias es

del 60,9%, la de medianas del 73,7% y la de grandes del 85,7%.

Informacion Publica



21
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Microempress e Pequenia eems Mediana e Grande

Crahca 3. Evolucion de la supervivencia empresarial por taman

Fuente: Elaboracion propia basada en RUES

Teniendo en cuenta lo anterior mencionado, se hace de suma importancia las
recomendaciones dadas por el grupo Bancolombia (2020) a través del experto de LSO y
la federacion de cafeteros, Francisco Pamplona. Ya que explica como ver la tributacién
mas alla de pagar las obligaciones impuestas. En primer lugar, nos habla de que
debemos conocer cémo funciona el sistema de tributacion del pais y sus leyes ficales,
esto que sea por lo menos a rasgos generales, a su vez se vuelve importante estudiar y
actualizarse acerca de los cambios que se presenten en la ley al igual que cuando se
realiza una nueva reforma, dice que un momento que puede ser bueno para esto es al
principio de afio. por otro lado, nos habla de que siempre se es necesario hacer un
diagnostico de la situacion de la empresa. Esto a través de las personas competentes
en cada compafiia, las cuales pueden ser el equipo financiero, contador, directivos,
entre otros. Deben revisar juntos cOmo estéa la empresa a nivel financiero. Para esto
tomaran informacion como ingresos, costos, patrimonio, gastos, inversiones, activos

entre otros. Ademas, se debe analizar la carga tributaria, las necesidades entre otras. A
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su vez se debe revisar como impactan las leyes fiscales a las finanzas de la empresa
ademds de que normas se pueden aprovechar y de los beneficios. Otro paso importante

es disefiar un plan de accion que se alinee a los objetivos de la compafiia.

Como pequeiios y medianos emprendedores puede surgir la pregunta de si
debe emplear una planeacion tributaria, la respuesta para esta interrogante, es si, toda
empresa que esté formal mente constituida debe empezar a introducir esta estrategia
en su empresa para poder aprovechar los beneficios de esta. Es por eso, por lo que
este trabajo puede ser un abrebocas a las personas que estén interesados en emplear
esta estrategia. Ya que esta puede sumar de manera positiva en sus compafiias,
probablemente ayudando con la sostenibilidad de esta. A su vez una mejor optimizacion

de recursos lo cual puede resumirse en ser mas competitiva en el mercado.

Por Ultimo, en esta investigacion quisiera sefialar un articulo muy interesante, la
cual fue realizado por Paola Andrea Quimbayo, quien es un senior en impuestos. Ella
Realizo esté articulo Russell Bedford (2022), este interesante articulo nos habla de una
pequefia ayuda para personas que no tienen conocimientos bastos de estos temas. En
este articulo habla de 5 pasos para una planeacion tributaria efectiva. Teniendo en
cuenta su vasta experiencia y conocimiento acerca de los impuestos. Como primer paso
nos habla al igual que Bancolombia acerca de conocer el negocio, esto a través de un
diagnostico general de la situacion financiera, dentro de este paso recalca aspectos
importantes que debe incluir en esté diagnéstico, de los cuales s6lo hablaremos a
grandes rasgos, caracteristicas de la compania, identificacién de aspectos
fundamentales con relacion a pasivo, activo, patrimonio, ingresos, costos y

deducciones, ademas de la recoleccion de informacion financiera actual y la
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presupuestada, esto en materia de niveles impositivos y tributarios, esto habla sobre la
presentacion y el pago de las declaraciones tributarias, cumplimiento de las

obligaciones formales y sustanciales.

Segundo paso seria el conocimiento del sistema tributario ya que este puede
permitir la aplicacion correcta de las normas vigentes y las obligaciones. Para esto
revisar las reformas es un paso importante, que se debe realizar. El tercer paso se
refiere a la eleccién de estrategias de planeacion tributaria. El cuarto paso consiste en
aprovechar las oportunidades y Beneficios que se reflejen en ahorro de recursos y por
ultimo la implementacién y evaluacion. Dentro de este paso ya se analiza las posibles
alternativas y se define las estrategias que sean adecuadas. Recomendamos visitar el
articulo para conocer mas acerca de €él, ya que hay varios aspectos que omitimos que

podrian ser de interés y utilidad a la hora de disefiar una planeacion tributaria.

CONCLUSIONES

Los principales hallazgos de este informe evidencian el impacto que tiene la falta
de planeacion tributaria en las pymes, por el desconocimiento, y la ausencia de una
cultura de inteligencia fiscal. Esta carencia impide que las empresas utilicen las
herramientas necesarias para optimizar su carga tributaria. Ademas, se ha observado
que las constantes reformas tributarias en Colombia afectan y modifican la planificacion
fiscal de las empresas, lo que hace imprescindible que estas se adapten a los cambios

para mejorar su salud financiera y tributaria.
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La planeacion tributaria es una herramienta fundamental para la toma de
decisiones estratégicas. Una gestion fiscal adecuada no solo permite reducir la carga
tributaria de manera legal y evitar sanciones, sino que también garantiza el
cumplimiento normativo y contribuye a la rentabilidad y crecimiento empresarial. Dado
que la legislacion fiscal esta en constante evolucion, es crucial que los contribuyentes
se mantengan actualizados sobre las reformas y cambios normativos para identificar

oportunidades que les permitan optimizar su situacion fiscal.

Las empresas que logran integrar una gestion fiscal eficiente dentro de sus
estrategias empresariales pueden fortalecer su posicién en el mercado, generar mayor
valor econémico, mejorar su prestigio frente a la competencia, lograr estabilidad
financiera, atraer inversion y fomentar la creacion de empleo. Todo esto convierte la
planeacion tributaria en una ventaja competitiva clave que no solo beneficia a las
empresas, sino que también contribuye al desarrollo econémico y a la innovacién en el

pais.
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