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Resumen

El articulo reflexivo examina la viabilidad de aplicar la metodologia agil Extreme
Programming para la optimizacion de los tiempos de entrega en la construccion de
viviendas de interés social. La construccion de este tipo de viviendas enfrenta desafios
constantes en la optimizacion de plazos, lo que plantea la necesidad de explorar enfoques
innovadores. La metodologia Extreme Programming ampliamente utilizada en el
desarrollo de software, se propone como una posible solucion para abordar estos retos
identificados en la ejecucion de las viviendas de interés social.

Para sustentar esta propuesta, se realizd una revision de la literatura reciente
utilizando Google Scholar, identificando estudios sobre la implementacion de la
metodologia Extreme Programming en sectores similares. El analisis se centra en como
los principios de la metodologia Extreme Programming, como la retroalimentacién
continua, la flexibilidad, la simplicidad en el disefio y el trabajo en equipo intensivo,
podrian trasladarse al ambito de la construccion de viviendas de interés social. Practicas
especificas de la metodologia Extreme Programming, como los ciclos de desarrollo
cortos, las revisiones frecuentes y la colaboracion cercana entre los equipos, son
evaluadas por su potencial para mejorar la eficiencia y reducir los tiempos de entrega.
(Raeburn, 2024)

El anélisis de la literatura sugiere que, aungue la metodologia Extreme
Programming ha demostrado ser eficaz en otros sectores, su aplicacién en el sector de la

construccién presenta desafios Unicos debido a la naturaleza fisica y secuencial de las



actividades de construccién. Sin embargo, existen oportunidades para adaptar ciertos
principios de la metodologia Extreme Programming, especialmente aquellos enfocados
en la retroalimentacion continua y la colaboracion estrecha, para mejorar la gestion y
minimizar retrasos en estos proyectos.

El articulo concluye que, aunque la adopcion completa de la metodologia Extreme
Programming en la construccion de viviendas de interés social puede no ser
completamente viable, la integracion selectiva y adaptada de sus principios puede
contribuir significativamente a optimizar los tiempos de entrega. Esto se lograria
mediante una mejor coordinacion entre los equipos, una gestion mas eficiente de los
recursos y una respuesta mas agil a los cambios y desafios del proceso constructivo.
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Gestion de Proyectos



Pregunta orientadora de la busqueda

¢Es posible aplicar la metodologia &gil Extreme Programming en proyectos de
construccion de viviendas de interés social para optimizar los tiempos de entrega?

Aplicar la metodologia agil Extreme Programming en proyectos de construccion
de viviendas de interés social para optimizar los tiempos de entrega es un enfoque
innovador pero desafiante. La metodologia Extreme Programming, la cual fue disefiada
para el desarrollo de software, se centra en la colaboracion estrecha, la retroalimentacion
continua y la entrega incremental de valor, lo cual puede ser beneficioso en la
construccion al permitir una mayor adaptabilidad a cambios inesperados y mejorar la

eficiencia en la gestién de proyectos. (Torres Jimenez, 2021)

Sin embargo, el sector de la construccion tiene caracteristicas Unicas, como la
necesidad de coordinacidn fisica y logistica, la dependencia de materiales y la
secuencialidad en sus tareas, que podrian dificultar la implementacion directa de la
metodologia Extreme Programming. A pesar de estas diferencias, algunos principios de
esta metodologia, como la planificacion continua, las iteraciones cortas y la
retroalimentacion constante, podrian ser adaptados para mejorar la flexibilidad y reducir
los tiempos de entrega en proyectos de construccion. (Pinzén Matinez, Torres Lépez,

Ayala Suarez, & Chaparro Malaver, 2023)



Metodologia de busqueda de la informacion
Para desarrollar este articulo reflexivo, se realizé una exhaustiva busqueda de
informacidn en Google Scholar, utilizando palabras clave como adaptacion de
metodologias agiles en la construccidn de viviendas de interés social. Esta basqueda se
enfoco principalmente en articulos publicados entre 2018 y 2024, con el fin de garantizar
la relevancia y actualidad de las fuentes. La bdsqueda inicial arrojo aproximadamente
13,300 resultados, de los cuales se seleccionaron cuidadosamente los articulos més
pertinentes, como “Impactos de la implementacion de metodologias agiles en empresas
del sector de construccion de Bogota” (Pinzon 2023) y “Metodologias agiles en proyectos

de construccion para reducir los tiempos en edificios multifamiliares” (Torres, 2021).

Adicionalmente, se utilizé el término "metodologia agil en proyectos de vivienda" para
refinar la busqueda, resultando en 32,600 articulos, entre los que se escogieron los mas
relevantes, como “Metodologia agil de gestion de proyectos en el sector de la
construccion” (Sanchez, 2020) y “Caracterizacion de las metodologias y problemas de la
planeacion de proyectos de construccion de vivienda en Bogota™ (Cortés et al., 2019).
Para explorar la aplicabilidad de la metodologia Extreme Programming en sectores
distintos al software, se usd la frase "programacion extrema en el sector de la

construcciéon”, obteniendo 16,400 resultados. De estos, se seleccionaron estudios



significativos como el articulo “Diagndstico sobre la aplicacion de metodologias agiles

para la gestion de proyectos de construccion en Colombia” (Monroy, 2022).

Esta metodologia de bdsqueda permitié identificar fuentes clave que aportan tanto una
vision tedrica como estudios de caso aplicables a la investigacion, asegurando un enfoque
integral y actualizado sobre la viabilidad de aplicar la metodologia Extreme

Programming en proyectos de construccion de viviendas de interés social.

Sustentacion tedrica de la pregunta

La metodologia Extreme Programming o programacion extrema en espafiol, es
una metodologia agil disefiada originalmente para el desarrollo de software, caracterizada
por su enfoque en la entrega incremental, la retroalimentacion continua y la capacidad de
adaptarse rapidamente a cambios en los requisitos del cliente. (Beck & Andres, 2004) En
el contexto de la construccion, estos principios podrian potencialmente abordar los
problemas tradicionales asociados con la rigidez de los procesos y la falta de flexibilidad,
especialmente en proyectos de vivienda de interés social.

Una de las principales caracteristicas de la metodologia Extreme Programming es su
ciclo de retroalimentacidn continua, que permite a los equipos ajustar rapidamente sus
enfoques a medida que se desarrollan los proyectos. En el sector de la construccion, este
enfoque podria ser particularmente Gtil para gestionar los cambios imprevistos, como
modificaciones en los requisitos del cliente o variaciones en el suministro de materiales.

Segun Saurin y Gonzalez (2021), la implementacidn de practicas agiles en la



construccién de viviendas puede mejorar la capacidad de respuesta del equipo ante
variaciones del entorno, lo cual es crucial en proyectos que involucran a poblaciones de
recursos limitados.

Otro aspecto relevante de la metodologia Extreme Programming, es la
estrecha colaboracidn entre todos los miembros del equipo, lo que promueve que todos
estén alineados con los objetivos del proyecto. En la construccion de viviendas de interés
social, donde la coordinacion entre arquitectos, ingenieros, proveedores y contratistas es
fundamental, la integracion de este principio podria ayudar a reducir los tiempos de
entrega y mejorar la calidad del producto final. (Schmidt & Wagner, 2018).

La retroalimentacion frecuente y la revision constante de los avances también pueden
contribuir a identificar y resolver problemas mas rapidamente, minimizando retrasos y
sobrecostos. En el contexto de la construccion de viviendas de interés social, esta
comunicacion abierta y continua puede asegurar que las viviendas construidas realmente
satisfacen las necesidades de los beneficiarios, mejorando la satisfaccion del cliente.
(Abrahamsson, Salo, Ronkainen, & Warsta, 2002).

Ademas, los proyectos de vivienda de interés social se manejan con plazos ajustados y
presupuestos limitados. Aca puede aplicarse la metodologia Extreme Programming
porque la capacidad de entregar partes del proyecto de manera incremental puede
permitir una mejor gestién de los recursos y un ajuste mas agil a las necesidades de los

beneficiarios.



Este enfoque permite reducir el riesgo de que los problemas menores se conviertan en
retrasos significativos, ya que cualquier desviacion en el proyecto inicial puede ser
identificado y abordado de manera cuidadosa y agil en fases tempranas del proyecto.

Sin embargo, la naturaleza fisica y secuencial de las actividades de
construccidn, presenta un desafio significativo para la adopcion completa de la
metodologia Extreme Programming. A diferencia del desarrollo de software, donde los
cambios pueden implementarse con relativa facilidad, los proyectos de construccion
suelen tener limitaciones mas estrictas en términos de secuencia y dependencia de
actividades. (Mckinsey & Company, 2020) Por lo tanto, aunque algunos principios de la
metodologia Extreme Programming pueden ser adaptados a la construccion, es probable
que se necesiten modificaciones y/o adaptaciones para alinearlos con las especificaciones
del sector.

A pesar de estos desafios, la revision sugiere que la integracion selectiva
de précticas agiles, como la retroalimentacion continua y la colaboracion estrecha,
pueden mejorar significativamente la gestion de proyectos en la construccion de
viviendas de interés social. Segiin Swan y Khalfan (2020), la implementacion de
metodologias agiles en el sector de la construccion no solo optimiza los tiempos de
entrega, sino que también mejora la satisfaccion del cliente al permitir un enfoque mas

flexible y orientado a las necesidades del usuario final.
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Conclusiones.

La aplicacion de la metodologia Extreme Programming en proyectos de
construccién de viviendas de interés social, ofrece tanto desafios como oportunidades. Si
bien la naturaleza fisica y secuencial de la construccion puede limitar la adopcion
completa de la metodologia Extreme Programming , la integracion de ciertos principios
agiles puede mejorar la flexibilidad y reducir los tiempos de entrega. Con la adaptacion
adecuada, la metodologia Extreme Programming tiene el potencial de transformar la
forma en que se gestionan estos proyectos, haciéndolos mas eficientes y orientados a las

necesidades reales de los clientes.

En este contexto, la metodologia Extreme Programming puede ser altamente
efectiva si se implementa estratégicamente, enfocandose en préacticas que se adapten a las
particularidades de los proyectos de construccion. Entre las mas relevantes se encuentran
la planificacion incremental, la mejora continua y la comunicacién constante con todas
las personas involucradas en los proyectos. Al adoptar estas adecuaciones, no solo se
abordan los desafios especificos de los proyectos de viviendas de interés social, sino que
también se capitalizan las oportunidades para una gestion mas agil, eficiente y centrada

en las necesidades del cliente.

En conclusién, aunque la aplicacién directa de la metodologia Extreme
Programming podria ser dificil en el sector de la construccion, una version adaptada de

esta metodologia tiene el potencial de optimizar significativamente los procesos,
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mejorando tanto la calidad como los tiempos de entrega de los proyectos de viviendas de
interés social, es decir, puede funcionar en este &ambito, pero requiere una adaptacion
cuidadosa y un enfoque flexible para maximizar sus beneficios en un entorno

tradicionalmente rigido.
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