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1.Resumen

Este proyecto de grado, titulado "Optimizacién de la Gestion Municipal en Colombia a
través de blockchain y Contratos Inteligentes; es un Enfoque en la Prioridad de Proyectos™, explora
la implementacion de la tecnologia blockchain en los municipios de Colombia para mejorar la
transparencia, eficiencia y participacion ciudadana en la gestion de proyectos municipales. En
muchos municipios colombianos, la gestion de proyectos urgentes enfrenta desafios significativos,
como la falta de transparencia, burocracia excesiva y limitada participacion de la comunidad en la

toma de decisiones.

El proyecto propone un sistema basado en blockchain que permite a los municipios
gestionar los proyectos prioritarios de manera mas efectiva mediante contratos inteligentes. Estos
contratos inteligentes automatizan la ejecucion de acuerdos preestablecidos cuando se cumplen
ciertas condiciones, eliminando intermediarios y reduciendo tiempos y costos. Ademas, la
plataforma blockchain permitira a los ciudadanos votar de manera segura y transparente para
determinar la prioridad de los proyectos que deben ser implementados, asegurando que las

decisiones reflejen las necesidades y preferencias de la comunidad.

El objetivo principal de este trabajo es disefiar y desarrollar un prototipo de sistema que
utilice blockchain para la gestién de proyectos municipales, priorizando aquellos que requieren
atencion urgente. Este sistema no solo garantizara la integridad y transparencia de los procesos,
sino que también fomentara la participacion de los ciudadanos en la toma de decisiones, mejorando

la rendicion de cuentas y la gobernanza municipal.
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Para lograr este objetivo, el proyecto se estructurara en las siguientes etapas: (1) un analisis

de la situacién actual de la gestion de proyectos en los municipios de Colombia y los desafios que
enfrenta, (2) una revision de la literatura sobre el uso de blockchain y contratos inteligentes en la
administracion publica, (3) el disefio del sistema propuesto con base en los requisitos identificados,
(4) el desarrollo y prueba del prototipo, y (5) una evaluacion del impacto potencial del sistema en

términos de eficiencia, transparencia y participacion ciudadana.

Este proyecto innovador contribuird al campo de la administracion publica digital y
proporcionard una solucién préctica para mejorar la gestiéon de proyectos en los municipios
colombianos, promoviendo una mayor confianza y compromiso entre el gobierno y los

ciudadanos.

2.Palabras claves

Blockchain, Contratos Inteligentes, Gestion Municipal, Participacion ciudadana, Proyectos

prioritarios, transparencia, Gobernanza digital, Optimizacién de procesos.

3.Marco Conceptual

3.1 Blockchain en la Gestion Publica: blockchain es una tecnologia de registro distribuido que
permite la creacion de registros inmutables y transparentes de transacciones. En la gestion publica,
su aplicacidn tiene el potencial de mejorar la transparencia, reducir la corrupcion y facilitar la

participacion ciudadana. Las caracteristicas clave de la tecnologia blockchain, como la
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descentralizacion, la inmutabilidad y la trazabilidad, son Utiles en contextos donde la confianza

publica es limitada y la rendicion de cuentas es crucial. Agarwal,R.,&Wu,M, (2020).

3.2 Contratos Inteligentes: los contratos inteligentes permiten la ejecucion automatica de
clausulas contractuales, reduciendo asi la posibilidad de incumplimiento y la necesidad de litigios.
Estos son programas que se ejecutan automéaticamente cuando se cumplen ciertas condiciones
predefinidas. Estos contratos, que se despliegan sobre una blockchain, eliminan la necesidad de
intermediarios y pueden aumentar la eficiencia en la ejecucion de politicas publicas y proyectos
municipales Szabo, (1997).

3.3 Participacion Ciudadana en la Toma de Decisiones: La participacion ciudadana es un pilar
fundamental en la gobernanza democratica. Con la ayuda de tecnologias como blockchain, es
posible disefiar sistemas de votacién digital que sean seguros, transparentes e inclusivos, lo que
fortalece la legitimidad de las decisiones tomadas por las autoridades municipales Tapscott &

Tapscott, (2016).

3.4 Gestion Municipal en Colombia

En Colombia, la gestion municipal enfrenta desafios como la falta de transparencia,
burocracia excesiva y participacion ciudadana limitada. Estos problemas afectan la eficiencia en
la implementacion de proyectos prioritarios, o que genera desconfianza en las autoridades locales.

Ramos, (2015).
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Tabla 1.

Corrupcion Administrativa en Ambitos de Presupuesto y Gasto Publico.

71 934,211 2,05 billones

Grafica 1.

Corrupcion Administrativa en Ambitos de Presupuesto y Gasto Publico.

Tipo de actor individual . .2
P Ubicacion departamental
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Autoridad electa por vota... 36
Miembro del sector privado _ 29
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Unipersona 7
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Nota. En la tablal y la grafical se puede observar informacién de actores y hechos filtrados por
Tipo de Corrupcion, en Ambitos de Presupuesto y Gasto Publico bajo todos los sectores
(Administracion Pablica, Agropecuario, Ambiente, Cultura, Recreacion y Deporte, Defensa y
seguridad, Edicion Cienciay Tecnologia, Hacienda y Finanzas) ademas del tipo de actor individual
y colectivo mostrando la ubicacion departamental de los hechos. (Monitor Ciudadano de la

Corrupcion. Radiografia de la Corrupcion, (2022).



11
El fortalecimiento de la gestion municipal en Colombia requiere un enfoque

multidimensional que combine la modernizacion tecnoldgica, la mejora de las capacidades locales
y un aumento en la participacion ciudadana. La implementacion de tecnologias disruptivas como
blockchain puede ofrecer una solucién viable a los problemas de transparencia y eficiencia que

afectan la administracion publica en el pais.

4.Marco Contextual

4.1 La tecnologia Blockchain en el contexto Municipal

Para mejorar la agilidad, la eficacia y la transparencia de la administracion publica, muchas
practicas municipales se han mantenido basadas en la contabilidad; estos métodos se basan
tradicionalmente en documentos en papel, practicas posteriores a la auditoria; ademas, los
municipios enfrentan una carga cada vez mayor de demanda de servicios municipales sobre
necesidades cada vez mayores y recursos cada vez mas reducidos. Por lo tanto, es necesario
implementar iniciativas para explorar las nuevas tecnologias de la informacion para mejorar la
viabilidad y la transparencia en relacion con el uso real de los servicios municipales. Esto implica
producir, mantener y utilizar registros confiables y accesibles de forma segura de todas las
transacciones de servicios municipales. Blockchain es una tecnologia que permite llevar una
contabilidad publica, evitando informacion falsa, fraudes e incluso la pérdida de datos. Se ha
convertido en uno de los métodos més seguros para almacenar informacion, y la tecnologia de
bloques vendria a ser una especie de libro de contabilidad colectivo del que todos somos vigilantes

y vigilados. Almonacid, (2018).
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4.2 Beneficios de Blockchain en el Sector Municipal

Los gobiernos estan investigando blockchain como una forma de aumentar la transparencia
y la eficacia en la gestion publica. Algunas de las utilidades identificadas estan relacionadas con
el establecimiento de identidades digitales, la verificacion de registros personales y de registros de
la propiedad, la promocién de votaciones seguras, la mitigacion e identificacion de fraudes, la
mejora en los procesos de auditoria, y un mayor control ciudadano sobre el Gobierno. Los
principales beneficios de la implementacion de blockchain en el sector municipal son: mejora de
la eficiencia administrativa, incremento de la transparencia y la rendicién de cuentas, reduccion de

costos y tiempos, y mejora en la seguridad de los datos. Ortiz, (2021).

4.3 Gobiernos Locales que han adoptado el Blockchain

Segun Antonio Requena, (2022). La tecnologia blockchain, con su potencial para agilizar,
simplificar y generar confianza, est4 especialmente indicada para las administraciones publicas.
Se puede aplicar en todo tipo de &mbito, desde la defensa hasta la sanidad, y promete hacer mas
sencillo el acceso de la informacién de los ciudadanos y que los servicios publicos funcionen con
fluidez; estas son algunas ciudades en el mundo que han optado el blockchain en algunas
operaciones gubernamentales:

e San Francisco, Estados Unidos: la ciudad ha explorado blockchain para la gestion de
propiedades y la planificacion urbana, con el objetivo de aumentar la transparencia y la
eficiencia. Ciudad de San Francisco, (2023).

e Ginebra, Suiza: sé ha comprometido con blockchain para mejorar la transparencia y la

eficiencia en las operaciones gubernamentales y la colaboracién internacional. La ciudad
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ha experimentado con blockchain para la verificacion de documentos y la gestion de

registros publicos. Ciudad de Ginebra, (2023).

e Malta: no es una ciudad, ha realizado esfuerzos considerables a nivel nacional, con
municipios y gobiernos locales explorando blockchain para diversas aplicaciones,
incluidos registros de propiedad y administracion publica. Gobierno de Malta, (2023).

e Riga, Letonia: gestiona servicios publicos y mejorar la transparencia en los procesos
municipales, incluido el uso de blockchain para adquisiciones publicas y gestion de

documentos. Ciudad de Riga, (2023).

4.4 Aspectos Legales con la Implementacion de Blockchain

En resumen, los contratos inteligentes, con los cuales se van a trabajar en nuestros
municipios, aunque sean redactados en codigo informéatico, no enfrentan obsticulos para ser
reconocidos legalmente. Para su validez, deben cumplir con los requisitos esenciales de cualquier
contrato: capacidad de las partes, objeto licito y posible, y formalidades legales. Mérales Céceres,

A.R., (2023).

4.5 Seguridad del Blockchain en el Ambito Municipal

Segun Lecuit Javier Alonso, (2019). La seguridad del blockchain en el &mbito municipal
ofrece beneficios significativos, incluyendo la integridad de los registros, la transparencia en los
procesos, y la proteccion de identidades. Esta con el tiempo puede transformar la administracion
publica, mejorando la eficiencia y la confianza en los procesos gubernamentales. Los principales

beneficios son:
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Datos y Registros mucho mas seguros

Gestion de Identidades digitalmente seguras

Proteccion contra el Fraude

4.6 Plataformas Disponibles para la Implementacion de Blockchain

Segun G.Cardozo,P.Perdomo, (2020). Hay varias plataformas disponibles para la

implementacion del sistema blockchain en una entidad publica, cada una con caracteristicas Unicas

adecuadas para diferentes casos de uso. Sin embargo, las mas destacadas y las de mejor desempefio

para esta labor son:

Ethereum: es la mas popular, conocida por su compatibilidad con contratos inteligentes y
aplicaciones descentralizadas su principal caracteristica es automatizar y hacen cumplir los
términos de un contrato. Ethereum Foundation,( n.d.).

Stellar: con esta plataforma los smart contracts son mas limitados; no se pueden programar
de forma tal que queden almacenados en la Blockchain para ser ejecutados en cualquier
momento ya que tienen otro paradigma. En esta plataforma, un smart contract es un
conjunto de transacciones formadas por operaciones que tienen un efecto sobre el ledger.
Algorand: es una plataforma de blockchain disefiada para un alto rendimiento y
escalabilidad, que se centra en la velocidad y la seguridad; sus operaciones son rapidas y
seguras.

Neo: Una de las ventajas de desarrollar smart contracts en NEO es que se pueden escribir
en C#, Java y otros lenguajes de programacién convencionales y luego ser compilados en

la maquina virtual NeoVM. Los mismos pueden ser invocados multiples veces.
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Estas plataformas se pueden utilizar para la ejecucién de contratos inteligentes en los

municipios, realizando su trabajo de forma automatica; evitando que en la ejecucién contractual
intervenga el hombre, lo cual garantiza que el contrato se ejecutard al pie de la letra, sin que se
puedan presentar alteraciones o modificaciones a su contenido, o circunstancias imprevistas en su

ejecucion.

4.7 Aspectos Financieros y Presupuestarios de Proyectos de Blockchain

Para implementar el blockchain en una entidad municipal los costos pueden variar
ampliamente, desde unos pocos pesos, hasta varios miles de pesos. La cifra exacta dependera del
alcance del proyecto, la complejidad, los recursos necesarios y la experiencia del equipo
involucrado. Es crucial realizar un analisis exhaustivo de costos y beneficios, y considerar todas
las variables. Los factores que pueden influir en ellos son: Infraestructura, consumé energético,
medidas de seguridad, asesorias legales, licencias y permisos, formacion del personal. Alvarez. E.

J- Bland6n.E.S, (2023).

4.8 Capacitacion de Blockchain para funcionarios Municipales.

Para lograr una buena capacitacion al personal que va a utilizar el blockchain, se debe
realizar una encuesta para entender el nivel de los funcionarios con la tecnologia, obteniendo una
vision mas detallada sobre sus conocimientos y necesidades; luego se establecen unos objetivos
para ver qué habilidades y conocimientos especificos se necesita que los funcionarios adquieran;
sé definen como se aplicara el blockchain en su trabajo diario o en proyectos especificos del
gobierno; sé realizara el disefio del curso; donde se organizaran cursos presenciales y Online

,seminarios y talleres para el estudio del tema. Sé pueden realizar proyectos y simulaciones para



16
que los funcionarios trabajen en proyectos que simulen el uso de blockchain en sus reas de trabajo.

Sé realizaran pruebas para evaluar el conocimiento adquirido y la efectividad del curso. Sé
realizara un Proyecto de Prueba dentro de las oficinas gubernamentales para aplicar lo aprendido
y evaluar los beneficios y desafios en un entorno real. Con estos pasos, se puede ayudar a los
funcionarios a comprender y utilizar blockchain de manera efectiva, mejorando asi la eficiencia 'y

transparencia en sus procesos Y servicios. S. Tigua, Noemi, (2022).

Objetivo general

Optimizar la gestion municipal en Colombia mediante la implementacion de tecnologia blockchain
y contratos inteligentes, con el fin de mejorar la transparencia, eficiencia y participacion ciudadana

en la toma de decisiones sobre proyectos prioritarios.

Obijetivos especificos

e Analizar el marco legal y regulatorio existente en Colombia respecto al uso de blockchain
y contratos inteligentes en la gestion publica.

e Desarrollar una estrategia de comunicacion y capacitacion para la poblacion y los
funcionarios publicos sobre los beneficios y el uso de blockchain en la gestion publica.

e Disefiar y desarrollar un prototipo de sistema basado en blockchain que permita gestionar
y priorizar proyectos municipales de forma transparente y eficiente.

e Implementar y evaluar un plan piloto de blockchain en un municipio seleccionado para
gestionar recursos publicos y evaluar su impacto en términos de transparencia, eficiencia

y reduccion de corrupcion.
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e Evaluar el impacto de la tecnologia blockchain en la lucha contra la corrupcion en la

gestion municipal, analizando la trazabilidad de los fondos y decisiones publicas.

5. Desarrollo e implementacién del aprendizaje

Teniendo en cuenta todos lo visto en el entorno del BlockChain, para poder realizar el
desarrollo y la implementacidn de manera correcta en la Optimizacion de la Gestion Municipal en

Colombia, sé debe iniciaremos por cuatro puntos claves:

5.1 Legislacion: Es crucial establecer un marco conceptual y legal sélido. En Colombia, el
Gobierno ha mostrado interés en explorar las posibilidades de blockchain, como lo evidencia la
"Guia de Referencia para la adopcién e implementacion de proyectos con tecnologia blockchain
para el Estado colombiano”; pero hasta el momento no existe ninguna legislacion aprobada para
el uso de contratos inteligentes, es fundamental iniciar por este punto para evitar en su mayor
medida la mala utilizacion del blockchain y asi poder delimitar hasta qué punto este puede ser

utilizado. Sergio Espinosa, (2020)
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Tabla 2.

Comparacién de marcos regulatorios de Blockchain en diferentes paises.

o Contratos
Legislacion Actual Casos de uso.

inteligentes
i No exist legislacio E loracié I b
Colombia 0 existe una legislacion No regulados _n exploracion (solo pruebas
aprobada. piloto)
Ley de activos financieros Registros comerciales y
Malta virtuales desde el 2018. Regulados financieros
Integracion del blockchain . : -
. g . ! ! Regulados E-Residency,registros digitales
Letonia en registros de salud y .
. de propiedad.
tierras.
. Ley de Infraestructura de Sistema de pagos y gestion de
: Regul
Suiza Blockchain (2021) egulados datos

Nota. Esta tabla resalta la necesidad de un marco regulatorio en Colombia, mostrando cémo otros
paises han avanzado en la legislacion de blockchain y contratos inteligentes. Comparacién de
Marcos Regulatorios de Blockchain en Diferentes Paises. Gobierno de Malta, (2023). Ciudad de

Ginebra, (2023).

5.2 Informacion a la poblacion: Al ser una tecnologia nueva, se requiere realizar una
estrategia de comunicacion clara y efectiva, para lograr que las personas entiendan las
grandes ventajas que trae la implementacion del blockchain, es por esto por lo que se debe
informar a la ciudadania por medio de, camparias educativas en los que se trataran temas
como:
— Explicaremos el blockchain de manera sencilla, utilizando analogias y ejemplos
cotidianos. Por ejemplo, compararlo con un libro de contabilidad digital que todos

pueden ver, pero nadie puede cambiar.
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— Se enfatizard los beneficios tangibles para los ciudadanos, como mayor

transparencia en los procesos gubernamentales, reduccion de la corrupcién, y
acceso a servicios mas eficientes.
— Demostraremos como al utilizar el blockchain se puede aumentar la transparencia
y la confianza en las instituciones publicas.
— Destacaremos que el blockchain es una tecnologia altamente segura que protege los
datos,agulizando procesos y reduciendo costos. Agenciacomma, (2023)
Gréfico 2

Beneficios Clave del Blockchain para la Gestion Publica.

® Transparencia

® Reduccion de Corrupcion
Eficiencia

® Seguridad

Nota. El grafico 2 visualiza como cada uno de estos beneficios es prioritario para la percepcion
publica, destacando los mas valorados como la Transparencia (40%): Mayor control pablico sobre
las decisiones gubernamentales. La Reduccidon de Corrupcion (25%): Disminucion de actos
corruptos a través del registro inmutable de transacciones. La Eficiencia (20%): Agilizacion de

procesos burocraticos y la Seguridad (15%): Proteccion robusta de los datos personales y
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gubernamentales. Beneficios Clave del Blockchain para la Gestion Publica . Tapscott & Tapscott,

,(2016).

5.3 Capacitacion a funcionarios publicos: sé realizara en forma presencial y se organizara en
talleres y seminarios para capacitar a los funcionarios publicos sobre los fundamentos del
blockchain y sus posibles aplicaciones en el sector publico. Programas de intercambio: Fomentar
el intercambio de conocimientos con expertos internacionales en la materia. Tal como no lo deja
ver Scielo, Teniendo en cuenta que se introduce la capacitacion como una de las estrategias para
el uso de bitcoin, se propone capacitar en escuelas y universidades el uso de este a diferentes

personas de la comunidad. Ghorbanpour, (2022).

Tabla 3.

Plan de capacitacion en Blockchain para funcionarios publicos.

Descripcion Duracion Participantes

Se realiza un estudio sobre le
Seminarios blockchain, contratos inteligentes y 2 semanas
SUS USOS.

Capacitacion practica de los

Todos los
funcionarios publicos.

Talleres .. .. 2 semanas Funcionarios claves.
conocimientos adquiridos.
e, Evaluacion y certificacion sobre las Funcionarios
Certificacion - .. .. 1 semana .
habilidades técnicas adquiridas. certificados.

Equipo técnico

Pruebas piloto, con simulaciones en
2 semanas | avanzado.

un entorno seguro.

Simulacion

Nota. Esta tabla ayuda a estructurar el proceso de capacitacion, mostrando las fases y participantes
necesarios para un entrenamiento exitoso. Plan de Capacitacion en Blockchain para funcionarios

Publicos. Tigua & Noemi, (2022).
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5.4 Implementacion: realizaremos un plan piloto de blockchain para el manejo de recursos
publicos en el municipio que representara un paso crucial hacia una gestion mas transparente y
eficiente, de esta forma se podra evaluar todos los impactos que podria llegar a tener la

transformacion del manejo de recursos publicos. esta implementacion se realizard asi:

5.4.1 Seleccion de un Caso de Uso Especifico:

— Seleccionar un proceso critico: Sé seleccionara un proceso dentro de la administracion
publica que sea susceptible de ser mejorado significativamente con el uso de blockchain.

— Seguimiento de fondos: Sé garantizara que los recursos destinados al programa se utilicen
de manera adecuada y transparente.

— Registro: Se creara un registro digital inmutable, reduciendo la posibilidad de fraudes y

facilitando los tramites.

5.4.2 Disefio de la Solucion:

— Se deben establecer los requisitos tecnicos y funcionales de la solucién, considerando
factores como el nivel de seguridad, la escalabilidad y la interoperabilidad.

— Seleccionar la plataforma: Evaluar las diferentes plataformas de blockchain disponibles
(Ethereum, Hyperledger Fabric, Corda, etc.) y seleccionar la que mejor se adapte a las
necesidades del proyecto.

— Crear los contratos inteligentes que automatizaran los procesos y garantizaran el

cumplimiento de las reglas establecidas.
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5.4.3 Construccion del Prototipo:

Se integrara el prototipo con los sistemas de informacion existentes en la entidad pablica.

5.4.4 Puesta en Marcha del plan Piloto:

Identificamos una pequefia area o dependencia municipal para llevar a cabo la prueba
piloto.

Al personal que se entreno anteriormente en blockchain,se le realizara la capacitacion de
la aplicacion en el caso de uso especifico.

Se monitorear de cerca el desempefio del prototipo y se evaluara su eficacia en términos de

eficiencia, transparencia y seguridad.

5.4.5 Evaluacion del prototipo:

Analizaremos los resultados obtenidos durante la prueba piloto para identificar las
fortalezas y debilidades de la solucién.

Recogeremos la retroalimentacion de los usuarios y ajustaremos la solucion segin sea
necesario.

Si los resultados son satisfactorios, se puede escalar la solucion a otras areas de la

administracion publica. Pinto, (2021).
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Grafico 3

Fases de Implementacion de Blockchain en la Gestion Municipal

0%
20%
10%
0% -
Seleccidn del Disefio de la  Construccidn del  Prueba Piloto Escalahilidad
Casode Uso Solucidn Prototipo
Blockchain

Nota. Este gréafico visualiza la distribucion de tiempo y esfuerzo en cada fase de la
implementacién, destacando la importancia de una planificacion exhaustiva antes del escalado.

e Seleccion del Caso de Uso: Identificacion de procesos criticos (30% del tiempo total).

e Disefio de la Solucion Blockchain: Definir requisitos, seleccionar plataforma (20%).

e Construccion del Prototipo: Desarrollo e integracién con sistemas existentes (25%).

e Prueba Piloto: Evaluacion inicial con un pequefio grupo de trabajo (15%).

e Escalabilidad: Extender la solucion a otras areas de la administracion publica (10%).

Adaptado de G.Cardozo & P.Perdomo, (2020). "Plataformas blockchain para la administracion

publica".
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Conclusiones

A partir de la experiencia obtenida con la realizacion de este seminario nuestro equipo esta de
acuerdo que la implementacion de la tecnologia blockchain en la gestion municipal en Colombia
representa una oportunidad Unica para modernizar los procesos administrativos, mejorar la
transparencia y ayuda a combatir la corrupcion. A lo largo de este trabajo se han explorado los
multiples beneficios que esta tecnologia puede ofrecer, asi como los retos que enfrenta su adopcion
en el contexto colombiano. Las conclusiones mas relevantes de esta investigacion son las

siguientes:

1. Necesidad de un Marco Legal: Uno de los hallazgos mas significativos es la falta de un
marco regulatorio sélido para el uso de blockchain y contratos inteligentes en Colombia.
A pesar de que existen guias preliminares, es imperativo que el pais desarrolle una
legislacion clara y especifica que permita la correcta implementacion de estas tecnologias
en el ambito pablico. La experiencia de otros paises como Malta y Suiza demuestra que la
creacion de un marco legal es un primer paso fundamental para asegurar una adopcién
exitosa.

2. Transparencia y Confianza Ciudadana: La capacidad de blockchain para registrar
transacciones de manera inmutable y transparente genera un impacto directo en la
percepcion de los ciudadanos respecto a la gestion pablica. La implementacion de esta
tecnologia en la administracion municipal tiene el potencial de aumentar
significativamente la confianza publica, al permitir un mayor control y seguimiento de los

recursos y decisiones gubernamentales. De este modo, blockchain no solo es una
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herramienta tecnoldgica, sino también un vehiculo para fortalecer la democracia

participativa.

Capacitacion como Pilar de la Adopcidn: El éxito de cualquier proyecto de blockchain
en el &mbito publico depende en gran medida de la capacitacién adecuada de los
funcionarios encargados de su implementacién. En este trabajo se ha demostrado la
necesidad de estructurar programas de formacion, que no solo introduzcan los fundamentos
de la tecnologia, sino que también ofrezcan capacitacién practica y certificaciones
especificas. Ademas, la colaboracion con expertos internacionales puede enriquecer la
formacion local y acelerar el proceso de adopcion.

Beneficios Tangibles en la Eficiencia: La implementacion de blockchain en la gestion
publica no solo promete mejorar la transparencia, sino también la eficiencia de los procesos
administrativos. Al eliminar intermediarios y automatizar tareas mediante contratos
inteligentes, se pueden reducir costos y tiempos en la ejecucion de tramites, optimizando
la distribucion de recursos publicos. Estos beneficios, ademas de ser econémicos, permiten
liberar tiempo y personal para atender otras areas criticas de la administracion.

Retos y Oportunidades para la Implementacion: La investigacion también ha revelado
que la adopcidon de blockchain enfrenta ciertos desafios, como la falta de infraestructura
tecnoldgica adecuada en algunos municipios, la resistencia al cambio y la complejidad
técnica de su implementacion. Sin embargo, estas dificultades pueden ser mitigadas a
través de la creacion de proyectos piloto bien disefiados, que permitan una evaluacion
gradual y ajustada a las necesidades locales. Un enfoque por etapas, que contemple pruebas
en areas clave de la administracion, permitira identificar las fortalezas y debilidades antes

de una implementacién a mayor escala.
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Impacto en la Lucha contra la Corrupcién: Uno de los aspectos més destacados de
blockchain es su capacidad para reducir significativamente los actos de corrupcion en la
gestion publica. Al registrar cada transaccion y decision en una red inmutable y accesible,
se aumenta la responsabilidad de los funcionarios y se disminuye la posibilidad de
manipulacion de datos. Si bien este es un beneficio evidente, serd crucial que la
implementacién vaya acompafiada de una voluntad politica clara que respalde la lucha

contra la corrupcion a todos los niveles.

Recomendaciones Finales

Dado el potencial transformador del blockchain en la gestion publica, se
recomienda que las autoridades municipales y nacionales en Colombia prioricen el
desarrollo de un marco regulatorio adecuado, la capacitacién de sus funcionarios y la
creacion de pilotos en sectores estratégicos. Estos pasos, acompafiados de una
comunicacion clara con la ciudadania, permitiran que el pais avance hacia una

administracién mas eficiente, transparente y segura.
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