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Resumen

La region de Uraba se ha convertido en un punto estratégico para la logistica y el
comercio exterior, gracias al desarrollo y funcionamiento de sus puertos y gracias también a su
ubicacion privilegiada frente a los mercados nacionales e internacionales. Este gran avance ha
empezado a transformar la dinamica econdémica local, creando nuevas oportunidades para los
emprendedores de la regidn y para las empresas publicas y privadas que ya se encuentran
constituidas, lo que beneficia directamente a la comunidad y a la region en general. La operacion

de los puertos y el flujo contante de mercancias ha permitido que surjan actividades
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complementarias relacionadas con servicios logisticos, transporte, comercio y otros sectores que
van relacionados con la cadena productiva regional.

El funcionamiento y la consolidacion de los puertos en Uraba no solo representa un
avance en materia logistica, sino que también abre nuevas rutas de desarrollo que favorecen el
emprendimiento, la diversificacion, productividad y la generacién de empleo asegurando a la
regién como un escenario en expansion donde la actividad portuaria actia como eje para

dinamizar el comercio regional y contribuir al bienestar de la comunidad.

Introduccion
Los avances portuarios proyectados para la region de Uraba constituyen una oportunidad
historica de transformacion econdmica que viene gestandose desde afios atras, orientada a
fortalecer el crecimiento regional y nacional. Estos desarrollos no solo buscan optimizar la
insercion del pais en los flujos de comercio internacional, sino también consolidar una mayor
participacion de la sociedad en las actividades productivas, tanto de cardcter interno como
vinculadas al comercio exterior, mediante la articulacion de distintos actores economicos y

territoriales.
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La puesta en marcha de los proyectos portuarios en Urab4 incrementa la capacidad
competitiva del pais en los mercados globales y, de manera simultanea, acttia como catalizador
para la generacion de nuevos emprendimientos. Dichas iniciativas se proyectan especialmente en
los sectores logistico, agroindustrial, comercial, de servicios empresariales, manufacturero,
tecnolodgico y educativo, configurando un ecosistema economico mas diversificado y robusto. La
region, tradicionalmente reconocida por sus producciones agricolas de banano, platano y cacao,
dispone asi de una base productiva solida sobre la cual ampliar y diversificar la estructura
econdmica, reduciendo barreras de entrada y favoreciendo el desarrollo de capacidades
empresariales locales.

En este contexto, el desarrollo de la presente investigacion permite recopilar y
sistematizar informacion relevante para emprendedores, instituciones educativas,
administraciones locales y actores empresariales de la region, con el proposito de identificar los
sectores con mayor potencial de crecimiento y de comprender los principales retos asociados al
aprovechamiento de la dindmica portuaria. De esta manera, el estudio contribuye a orientar la
toma de decisiones estratégicas y a disefiar intervenciones mas efectivas que permitan capitalizar
las oportunidades derivadas del desarrollo portuario en Urabd, fortaleciendo la competitividad y
la sostenibilidad del territorio.

Pregunta Orientadora
¢Qué lineas de negocios pueden surgir en la region de Uraba, a partir del funcionamiento

de los puertos?
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Marco de Referencia
En las ultimas décadas, el desarrollo portuario ha experimentado una transformacion
sustantiva, pasando de concebirse como un espacio destinado Unicamente a las operaciones de
carga y descarga a configurarse como un nodo logistico articulado con cadenas de suministro y
plataformas multimodales. Los puertos contemporaneos se entienden como sistemas complejos
que integran infraestructura fisica, servicios logisticos especializados y conexiones con diversos
modos de transporte terrestre, fluvial y maritimo, lo que refuerza su papel estratégico en la

organizacion del comercio y la movilidad de mercancias (Superintendencia de puertos y
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transporte , 2014). Esta concepcion ampliada convierte a los puertos en motores de desarrollo
regional, al potenciar encadenamientos productivos, atraer inversion privada, generar empleo y
mejorar la competitividad de las economias locales.

En este contexto, la (Organizacion Mundial de Puertos, 2024), subraya que la funcién de
los puertos en el comercio internacional exige adaptaciones permanentes frente a desafios
asociados con la seguridad, la sostenibilidad y la digitalizacion. Este tipo de transformaciones
resulta especialmente relevante en regiones en desarrollo como Urab4a, donde la infraestructura
portuaria se configura como un punto de anclaje para la atraccion de empresas, la expansion del
comercio exterior y el fortalecimiento de la conectividad territorial. En el caso colombiano, tanto
el Ministerio de Transporte como el Plan Nacional de Desarrollo han enfatizado que la
competitividad portuaria es un factor decisivo para la reduccion de los costos logisticos, los
cuales pueden oscilar entre el 13 %y el 18 % del valor de un producto exportado. En este marco,
la consolidacién de proyectos como Puerto Antioquia y Puerto Pisisi constituye un hito histérico
para el pais y, de manera particular, para la region de Uraba (Bonilla, 2025).

La region de Uraba se ha posicionado como un territorio estratégico dentro de la
estructura econdmica y logistica nacional. EI Golfo de Urab4, por su localizacion geogréafica, se
reconoce como la salida natural del departamento de Antioquia hacia el mar Caribe y, en
consecuencia, como un punto de articulacion entre rutas maritimas internacionales y los
principales centros de produccién agricola e industrial del pais. Estudios de la (Universidad de
Medellin, 2014), sefialan que esta articulacion se ve reforzada por la infraestructura vial de cuarta

generacidn, en particular los corredores Mar 1y Mar 2, que facilitan la integracién entre

10
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hinterland productivo y terminales portuarias. Esta configuracion incrementa el potencial de la
region para insertarse de manera mas eficiente en las cadenas globales de valor.

Paralelamente, la (Camara de Comercio de Urab4, 2024), destaca que la region ha
registrado un crecimiento empresarial sostenido en los ultimos afios, impulsado principalmente
por el comercio, la agroindustria, el turismo y los servicios. El tejido productivo esta conformado
en un 96 % por microempresas, lo que evidencia un ecosistema emprendedor dindmico pero adn
vulnerable, con necesidades especificas de fortalecimiento organizacional, tecnologico y
financiero. En este sentido, la entrada en operacién de los proyectos portuarios ofrece una
ventana de oportunidad para consolidar y escalar estas iniciativas empresariales, potenciando la
articulacion entre la infraestructura portuaria, los sectores productivos y las capacidades locales,
con miras a una competitividad regional mas robusta y sostenible.

El emprendimiento y el desarrollo econémico regional

En el contexto contemporaneo, el emprendimiento se configura como un componente
central del desarrollo regional, en tanto implica la capacidad de identificar oportunidades y
transformar recursos en propuestas de valor sostenibles. Desde una perspectiva funcional, el
emprendimiento se asocia con la creacion de actividad econdmica basada en la innovacion, la
gestion de riesgos y el reconocimiento de necesidades especificas del entorno, lo que le otorga un
rol articulador entre las dindmicas del mercado y las capacidades locales (Ferrovial, 2025). Esta
concepcion resulta especialmente relevante en territorios donde emergen nuevos polos de
desarrollo, pues el fortalecimiento del tejido empresarial depende en buena medida de la
habilidad de los actores locales para aprovechar los cambios estructurales en infraestructura y

conectividad.

11
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En términos de desarrollo regional, Porter (1990) plantea que las economias transitan por
etapas sucesivas: una etapa basada en factores, sustentada en recursos naturales, localizacion
geografica y mano de obra; una etapa basada en la inversion, donde predominan la acumulacion
de capital y la consolidacion de infraestructura; y una etapa basada en la innovacion,
caracterizada por la generacion de conocimiento y ventajas competitivas dinamicas. En el caso
de Uraba, se ha identificado una fase de transicion entre las dos primeras etapas, pasando de una
economia principalmente soportada en factores como la agricultura y el territorio hacia una
estructura cada vez mas apalancada en la inversion en infraestructura portuaria, corredores viales
4G, zonas francas y servicios logisticos especializados (Osorio et al., 2015). Este proceso no solo
diversifica las actividades econdmicas, sino que también refuerza el ecosistema emprendedor al
ampliar las oportunidades de encadenamiento productivo y acceso a mercados.

La configuracion de Puerto Antioquia constituye un elemento clave dentro de esta
dindmica de transformacion regional. El proyecto contempla zonas de almacenamiento, patios de
contenedores, bodegas, un terminal de vehiculos y un viaducto de 4,2 kilometros, lo que lo
posiciona como una plataforma logistica de alta capacidad para el comercio exterior y la
distribucién interna (Infobae, 2025). De acuerdo con estimaciones recientes, esta infraestructura
permitird reducir los tiempos de transporte hasta en un 47 % hacia Medellin y en un 33 % hacia
Bogota, con efectos directos sobre la disminucion de los costos logisticos y la mejora de la
competitividad de los sectores agricola y comercial de la region (Portafolio, 2025). En conjunto,
la articulacion entre el avance de la infraestructura portuaria, la evolucion de la estructura

productiva y el fortalecimiento del emprendimiento configura un escenario propicio para

12
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consolidar a Uraba como un nodo estratégico en las cadenas de valor nacionales e
internacionales.

Sectores econdmicos regional

Sector agricola:

Uraba es famoso por su robusta produccion de banano, platano, cacao y mas
recientemente aguacate Hass. Segun el Informe Socioecondémico de Uraba (Camara de Comercio
de Uraba, 2016), un impresionante 72 % de los activos de la region provienen de actividades
agropecuarias. Con la operacion de los puertos, se logran varios beneficios: Se optimiza la
cadena de frio, reduciendo los tiempos de exportacion mejorando la calidad y trazabilidad de los

productos.

Sector logistico

La llegada de los puertos da vida a nuevas oportunidades de negocio, tales como:

> Transporte terrestre especializado
> Bodegaje Servicios aduaneros
> Consolidacion y desconsolidacion de carga
> Mantenimiento de flotas
Sector comercial
El aumento en el flujo de personas y la inversion genera una creciente demanda en:

Restaurantes hoteles, servicios financieros, comercio minorista, capacitacion técnica y servicios

empresariales.

13
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Metodologia de la busqueda
Para el desarrollo de este estudio, orientado a identificar las lineas de negocio que pueden
surgir en la region de Urabé a partir de la puesta en marcha de los puertos, se adoptd un disefio
de investigacion documental. Esta estrategia metodoldgica se estructuro con el propdsito de
garantizar que las fuentes consultadas fueran pertinentes, confiables y suficientes para
comprender el fendmeno desde distintas perspectivas econdémicas, territoriales y logisticas. El
punto de partida consistié en delimitar con claridad el alcance del estudio, de modo que la

revision no se limitara a describir procesos de logistica y comercio exterior, sino que también

14
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integrara el analisis de como estos elementos, en el contexto especifico de Uraba, pueden
habilitar nuevas iniciativas empresariales.

A partir de esta delimitacion, la basqueda de informacidn se organizé priorizando
documentos que articularan temas como infraestructura portuaria, desarrollo econémico y
negocios asociados a actividades portuarias y logisticas. Para asegurar la sistematicidad del
proceso se definié un conjunto de palabras clave alineadas con los ejes de analisis, entre ellas:
puertos maritimos, logistica portuaria, Uraba, cadenas de suministro, zonas portuarias, desarrollo
economico regional, sectores econdmicos y emprendimientos locales. Estas expresiones se
emplearon de manera combinada en las ecuaciones de busqueda con el fin de ampliar la
cobertura temética y minimizar sesgos en la identificacion de la literatura relevante.

La busqueda se llevé a cabo en bases de datos académicas reconocidas por su rigor, tales
como Google Académico, SciELO, Redalyc y la biblioteca virtual de la Uniremington, ademas
de diversos sitios web especializados. Este procedimiento permitié acceder a articulos
cientificos, tesis y obras monograficas de caracter especializado. De forma complementaria, se
incorporaron documentos institucionales de entidades con incidencia directa en el desarrollo
portuario y econdmico del pais, entre ellas el Ministerio de Transporte, la Superintendencia de
Puertos y Transporte, la Camara de Comercio de Uraba, la Gobernacion de Antioquia 'y
plataformas oficiales de sociedades portuarias que operan o proyectan operar en la region,
incluyendo Puerto Antioquia. Estas fuentes aportaron informacién actualizada sobre avances de
los proyectos, proyecciones, planes de inversion y principales indicadores del sector.

Una vez recopilada la informacion, se definieron criterios de inclusién para determinar

qué documentos serian seleccionados para el analisis. Se priorizaron textos publicados entre

15
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2015y 2024, periodo clave para la consolidacién de los proyectos portuarios en Uraba y para los
debates recientes sobre competitividad regional. Solo se consideraron documentos relacionados
con logistica, infraestructura portuaria, comercio exterior, desarrollo regional y negocios
derivados de la actividad portuaria y logistica. Bajo estos criterios se seleccionaron articulos
cientificos, informes técnicos, estudios sectoriales, libros, informes institucionales y tesis de
grado que aportaran datos y reflexiones pertinentes para los objetivos del estudio.

Tras aplicar estos parametros, de un total de 26 documentos identificados inicialmente se
seleccionaron 16 que cumplian con los estandares de calidad y pertinencia establecidos. Sobre
este conjunto se realiz6 una lectura critica que permitié comprender como la entrada en
operacion de los puertos en la region se proyecta como un factor con capacidad de transformar la
dindmica econdmica local. El andlisis mostrd que maultiples estudios coinciden en la necesidad de
fortalecer la capacitacion técnica, la articulacion institucional y los procesos de innovacion para
aprovechar de manera integral los beneficios derivados del desarrollo portuario.

Andlisis

La region de Uraba representa un desarrollo sostenible que genera oportunidades y
transformacion en todos los sectores econdmicos, el funcionamiento en marcha de los proyectos
con los puertos genera impactos de cambios econdmicos para el territorio, esto dinamizando la
infraestructura, la inversion privada y la articulacion de cadenas productivas, que impulsara
miles de empleos directos e indirectos con la llegada de actores econdmicos que surgen a través
de sus proyecciones, esto genera asi una linea fértil que conlleva a el surgimiento de negocios
locales en los sectores como; logistica, agroindustria, tecnologia, servicios empresariales

manufactura, turismo, educacion y entre otras.

16
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Esta investigacion de las lineas de negocios que surgirdn y se desarrollan con el
funcionamiento de los puertos en la region de Uraba nace de una esperada expectativa positiva
que surge en cuanto al crecimiento de los sectores economicos de la region, ya que la llegada y el
funcionamiento de estos puertos se toma como motor impulsador para que la comunidad y
empresas privadas y publicas, aprovechen las oportunidades y poder asi aportar y contribuir al
crecimiento del comercio local. La llegada de los puertos a la regién de Uraba, ayudara a la
formacion de empleos formales, porque nuestra region estaba categorizada por tener aumento de
empleos informales, lo que a los inversionistas y empresas exportadores no le genera
confiabilidad a la hora de optar por el transito de mercancias en los puertos de Uraba.
Panorama Economico

La economia de la region de Uraba mostro un excelente desempefio durante el afio 2017,
la creacion y renovacion de empresas crecié un 16 % se paso de 9.320 empresas en 2016 a
10.697 en 2017; municipios como Carepa, San Juan de Uraba y Arboletes mostraron
significativos avances en materia de formalizacion y renovacion.

Por su parte el municipio de Apartadd otorgo segln la Alcaldia municipal en total 470
licencias de construccion 404 para vivienda, 35 de uso mixto, 27 para comercio y 4 de uso
institucional; es bien conocido que el sector de la construccion es un instrumento de gran
importancia en la economia ya que contribuye a acelerar el crecimiento, a la creacion de empleo
formal y consumo bienes, servicios e insumos. Las expectativas para comerciantes e
inversionistas son grandes.

Esta claro que se tienen que aprovechar las oportunidades que traen para Uraba la mejora

en tiempos de transito entre Medellin y los municipios de la regién, la nueva infraestructura vial

17
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y el nuevo sistema portuario que acercaran mas a Uraba a los principales centros de produccion
del pais. El nuevo sistema de puertos ofrece reduccion en tiempos y por ende en fletes,
indicadores que en definitiva mejoraran la competitividad de la regién y del departamento.

(Camara de comercio de Uraba, 2017)

Figura 1

Crecimiento de empresas en la Region de Uraba

CRECIMIENTO DE EMPRESAS EN LA
REGION DE URABA

9900
9400
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8400
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™ Aflo

Nota. Obtenido de (Camara de comercio de Uraba, 2017)
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El andlisis de la informacion contenida en la grafica anterior nos permite identificar que
Uraba se encuentra en una fase de transicion econémica donde el desarrollo portuario funciona
como un impulso dentro de la economia. El crecimiento empresarial, sumado a la construccion
de nueva infraestructura y al mejoramiento de la conectividad, crea un entorno llamativo para el
surgimiento de nuevos emprendimientos locales para satisfacer las necesidades de la comunidad,
estos elementos justifican la importancia de estudiar, identificar y anticipar que tipos de
emprendimiento pueden consolidarte con el funcionamiento de los puertos.

Entre las diversas oportunidades que trae consigo el funcionamiento de los puertos, se
destaca la relacion con la comunidad de la region, ya que se ha venido implementando los
programas de formacion, vinculacion laboral y una inversion social, para contribuir al desarrollo

tanto econdomico como social.

El impacto del funcionamiento de los puertos en la region de Urabé serd de una reduccion
significativa en cuanto a tiempo y costos de transporte frente a puertos tradicionales del Caribe,
el trayecto se acorta en: 47 % para Medellin; 33 % para Bogotd y 36 % para el Eje Cafetero. Esto
permitird una reduccion directa en los costos logisticos, que actualmente representan hasta el 17
% del valor del producto. Los mas beneficiados seran sectores exportadores como banano,
aguacate, café, flores y productos industriales. Se integra a la red vial 4G. Estard conectado por
las vias Mar 1 y Mar 2 con Medellin, y contara con proyectos complementarios para mejorar el
acceso desde Urabad hacia el interior del pais, evitando la dependencia de una sola ruta. se

incrementara significativamente el trafico maritimo y la diversidad de rutas, especialmente para
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carga rodada, graneles y general. Esto marca un antes y un después para el Golfo de Uraba

(Portafolio , 2025).

Figura 2

Porcentaje de Reduccién de trayectos
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% Reduccion de trayectos

H Medellin ®Bogota M Eje cafetero

Nota. Elaboracion propia. Obtenido de (Portafolio , 2025)

La reduccion de tiempos para el transito de mercancias, es satisfactorio y realiza un papel
de fuente de impulso, para volver mas atractiva la region de Uraba para los inversionistas y
empresas de todos los sectores, con la llegada de estos proyectos a la zona, aumenta las

posibilidades de que el transito se mas corto y que los costos sean reducidos considerablemente.

Tabla 1

Distancia de puertos
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| Puerto Puertode Puertode Puertode Pertode
Antioquia Cartagena Barranquilla Buenaventura SantaMarta

Distancia Tiempo | Distancia Tiempo | Distancia Tiempo | Distanda Tiempo .Distancia Tiempo

(km) (Horas) (km) (Horas) (km) (Horas) | (km)  (Horas) | (km)  (Horas)
Bogota 745 15 1084 18 1007 16 ’ 513 11 ’ 9 16
Medellin 329 8 ‘ 640 12 699 14 468 9 793 15
Cali 736 14 1057 20 1116 21 122 3 1226 21
Bucaramanga 716 15 | 667 12 589 10 813 16 | 553 10
Manizales 512 10 | 883 16 892 17 310 6 967 16
Pereira 529 11 . 850 17 909 18 260 S 1016 17

kArmenia 573 12 ' 894 16 1082 19 | 230 4 | 1046 18 )

Nota. (Grupo Bancolombia , 2025)

Sectores Econdmicos regional

La region de Uraba se estructura economicamente en diversas producciones las cuales
hacen participe en las actividades agricolas, comerciales, turisticas industriales y sociales. El
funcionamiento de los puertos transforma esta cadena logistica donde las dinamicas estan
potenciadas a través de los sectores regionales, estos ya existentes y generando el surgimiento en
oportunidades de emprendimientos para aquellos que antes no tenian relacion directa con el
comercio exterior.
Sector agricola

Actualmente es el mas participativo con mayores avances potenciales como en la
agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca con un porcentaje del 72.8% de los activos. Los
puertos reducen tiempo en el transporte, optimizan la cadena de frio y permite que se accedan a
mercados internacionales, esto conlleva a que los pequefios agricultores se integren a todas estas

lineas de exportacion generando alianzas con cooperativas existentes o asociaciones productivas.
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Sector logistico

Permite la gestion de la cadena de suministro, siendo uno de los actores mas importantes
con la implementacion proyectadas de las actividades portuarias de la regidon ya que generan
demanda de servicios en transporte terrestre, almacenamiento, gestion de inventarios, servicios
aduaneros, seguridad, mantenimiento vehicular rutas planificadas de ultima milla y servicios de
tecnologias logisticas. Un ejemplo claro de estas lineas de negociaciones mencionadas lo viene
proyectando puerto Antioquia por medio de sus zonas francas altamente complementadas en
almacenamientos y bodegajes.

Puerto Antioquia contara con una plataforma terrestre de 38 hectareas que albergara
zonas especializadas para distintos tipos de carga: patios para contenedores secos y refrigerados,
bodegas para graneles solidos, areas de importacion de vehiculos, y un viaducto de 4,2
kilometros con tres carriles que cruza el rio Ledn y conecta directamente con el muelle (Infobae,
2025).

Sector comercial

Este sector serio uno de los mas beneficiado ya que el flujo masivo de personas,
aumentaria el mercado local, alrededor de las actividades portuarias. ya que es donde se
beneficiarian la poblacion comerciante local, el cual conlleva a que surjan nuevas necesidades de
restaurantes, alojamientos, comercio minorista, ferreterias industriales, servicio de mensajeria,
estacionamiento de combustibles, transportadores y visitantes. Este crecimiento genera nuevas
oportunidades de empleos directos e indirectos frente a todas estas necesidades e impulsando la
creacion de pequeiias y medianas empresas, esto hace que circule el movimiento constante de

clientes para cada linea de negocios.
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Posterior a estos, emerge entre otros sectores el turismo y el sector tecnolégico. Donde el

turismo encuentra la oportunidad de inversionistas, técnicos y profesionales vinculados a las
actividades portuarias, como hospedaje, ecoturismo y transporte turistico. En parte tecnologico

surge la necesidad de crear nuevas plataformas digitales para la gestion logistica ofreciendo

soluciones innovadoras.
Figura 3

Participacion por sector econémico

Nota. Obtenido de (Camara de Comercio de Uraba, 2016)
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Perspectiva del desarrollo regional

Desde la perspectiva del desarrollo regional, el avance de la infraestructura portuaria en
Uraba se perfila como un potencial catalizador de la dindmica econdmica, siempre que se logre
una adecuada articulacion entre la dotacion fisica, el fortalecimiento del capital humano y la
planificacion del territorio. Si bien el contexto evidencia signos de expansion empresarial y
apertura comercial, dicho crecimiento requiere ser gestionado de manera estratégica para evitar
la generacion de tensiones sociales, la sobrecarga de los servicios publicos y la profundizacion de
desequilibrios entre municipios con diferentes niveles de capacidad instalada para absorber la
nueva demanda econdmica.

A la luz del enfoque de competitividad de Porter (1990), la region puede entenderse como
un territorio en transicion entre una etapa basada en factores, sustentada principalmente en
recursos naturales, mano de obra y localizacion geografica, y fases mas avanzadas, sustentadas
en la inversion y en la innovacion. En este marco, los puertos operan como un polo de atraccion
para empresas, servicios especializados y mayores niveles de competencia, pero la consolidacion
de una estructura econdmica robusta exige el fortalecimiento de la capacitacion técnica, el
desarrollo de infraestructura complementaria, la mejora continua de la calidad de los servicios
logisticos y una cooperacion efectiva entre los sectores publico y privado. Sin estos
componentes, la ventaja competitiva derivada de la ubicacion geografica puede resultar
insuficiente frente a otras zonas portuarias ya consolidadas en el pais.

La dindmica econdmica proyectada debe, ademas, analizarse desde la logica de las
cadenas productivas. La entrada en operacion de los puertos tiende a articular a productores

agricolas, empresas transportadoras, operadores logisticos, compaiiias exportadoras, proveedores
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de servicios y entidades de apoyo institucional. No obstante, esta integracion enfrenta
restricciones estructurales asociadas a la persistencia de la informalidad laboral, las limitaciones
de los pequefios productores para cumplir estdndares internacionales, la insuficiencia de la
infraestructura de conectividad secundaria y la escasa incorporacion de tecnologias que
garanticen trazabilidad y calidad en el flujo de mercancias. Estos factores pueden limitar la
insercion efectiva de los actores locales en el sistema logistico regional.

En paralelo, resulta imprescindible reconocer los riesgos y tensiones socioeconémicas
que acompanan este proceso de transformacion. La instalacion de nuevas empresas y actividades
puede incidir en el aumento del costo de vida, intensificar la presion sobre el uso del suelo y
desplazar practicas productivas tradicionales si no se cuenta con instrumentos solidos de
ordenamiento territorial. De igual manera, la creciente demanda de perfiles laborales
especializados puede ampliar las brechas de acceso al empleo de calidad si la poblacién local no
dispone de oportunidades oportunas de formacion técnica y profesional. En este sentido, la
integracion de la comunidad a las nuevas lineas de negocio exige una accion coordinada entre
instituciones educativas, entidades publicas y empresas portuarias, de manera que el desarrollo
portuario se traduzca en procesos de inclusion productiva y no solo en crecimiento econémico
agregado.

Impacto ambiental

El puerto de Turbo, centro de exportacion de banano y carbon, ha alterado la dinamica de
los sedimentos costeros debido al dragado y a la modificacion del flujo natural del rio Atrato.
Esta intervencion ha provocado la sedimentacion de hébitats marinos y la reduccion de

poblaciones de peces fundamentales para el sustento local. Ademas, el trafico maritimo ha
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introducido contaminantes como metales pesados e hidrocarburos, lo que ha deteriorado la
calidad del agua.

Un estudio realizado en 2021 por el Instituto de Investigaciones Marinas y Costeras
(Invemar) vincul¢ las actividades portuarias con una disminucion del 30 % en la pesca asociada
a los manglares durante las ultimas dos décadas.

La construccion de Puerto Antioquia un megaproyecto portuario multiproposito en Turbo
busca modernizar la infraestructura portuaria del pais y generar desarrollo econdmico y social en
la region de Uraba. Se espera que el puerto entre en operacion en el primer semestre de 2025,
tras una fase constructiva iniciada en abril de 2022.

Segun el Ministerio de Transporte, el proyecto, presentado en 2019, responde a la
necesidad de aumentar la capacidad portuaria de Colombia y facilitar el acceso al comercio
exterior, en especial para Urabd, una zona agricola con potencial exportador (Bonilla, 2025).
Riesgos en el ecosistema de la region

la operacion portuaria exige medidas estrictas de control. Entre los riesgos se encuentran
el aumento de trafico pesado, el deterioro de ecosistemas sensibles, el manejo de residuos
industriales y la posibilidad de afectacion de zonas pesqueras o agricolas si las cargas no se
gestionan adecuadamente. Esto obliga a las autoridades a fortalecer sistemas de monitoreo
ambiental, cumplir normas intencionales y garantizar que los operadores portuarios implementen

tecnologias y procedimientos claros.
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Lineas de negocios

Con el funcionamiento de los puertos en la region de Uraba se abren diversas lineas de
negocio que ayudaran a fortalecer la economia regional. En el ambito logistico, se estima un
crecimiento de la demanda de otros servicios ademas del transporte de carga especializado como
son entre otros el almacenamiento, el bodegaje en frio, el mantenimiento de las flotas, la
inspeccion de mercancias, la consolidacion y la desconsolidacion de contenedores, es decir, una
gama de servicios que van a ser un soporte indispensable para el movimiento portuario por el
efecto directo e indirecto que generan en el empleo.

También la agroindustria va a encontrar su espacio para desarrollarse, en especial, en la
transformacion de productos agricolas, la creacion de centros de acopio certificada, la
especializacion de empaques y los servicios de calidad y de trazabilidad para la exportacion. El
impulso del comercio y de los servicios también proviene del arribo del personal técnico, de las
visitas y de las nuevas empresas, lo que se traduce en la apertura de restaurantes, de hospedajes,
de comercios minoristas, de talleres mecanicos y de servicios empresariales propios del comercio
exterior. A estos sectores, hay que sumarle las emergentes oportunidades en el mundo del turismo
y la tecnologia.

El ecoturismo, el transporte turistico y el alojamiento rural podrian representar una
oportunidad a fortalecer, mientras que las soluciones para la logistica (plataformas de
seguimiento, software de gestion, sistemas de trazabilidad, etc.) representan un campo atractivo
para emprendedores. En suma, estas lineas de negocio demuestran como la actividad portuaria
opera como un auténtico motor para la diversificacion del sector y para promover una mayor

participacion de la comunidad en el desarrollo region.
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Conclusion

El funcionamiento de los puertos en la Region de Uraba representa una gran importancia
y oportunidad que puede transformar de manera profunda la dindmica econémica del territorio.
Urabé favorece la interconectividad y la eficacia logistica.

Sectores como la logistica, la agroindustria, el comercio local, los servicios a las
empresas, el turismo y la tecnologia encuentran en el incremento de la circulacion de mercancias,
la llegada de empresas y la necesidad de servicios complementarios una nueva oportunidad.
Estas actividades brotan como una extension directa de la operacion portuaria y se tratan como
un motor de generacion de actividad laboral, de fortalecimiento de emprendimientos locales y de
diversificacion de la produccion del territorio. Aprovechar estas lineas de negocio dependera de
la forma en la que la regidn puede articularse, fomentar sus competencias técnicas, asi como
interconectar a los pequefios productores y emprendedores en las cadenas de valor que ahora se
extienden con los puertos. Si este proceso se realiza de manera ordenada y con apoyo
institucional, los puertos seran una consolidacion de un eje de crecimiento sostenible, asi como
una opcion real para que Uraba potencie nuevas iniciativas econdémicas y para mejorar la calidad
de vida de las personas que habitan en su regién.

El proceso que se llevo a cabo de la revision documental nos permitié observar que los
beneficios no se limitan a las operaciones portuarias como tal, sino que se extiende un poco mas
a las actividades complementarias que requieren mano de obra, formacion técnica y nuevas
soluciones empresariales. Esto es un gran paso para abrir la puerta a los habitantes del territorio y
que participen de manera mas activa en la economia regional, generando emprendimientos

adaptados a las necesidades del entorno. Finalmente, las diferentes oportunidades que trae la
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puesta en marchar de los puertos en Uraba podran convertirse en un motor de desarrollo siempre
que exista articulacion entre el sector privad, las instrucciones educativas, los gobiernos locales y
la comunidad. Aprovechar este proceso dependera de la capacidad que tenga la region para

organizarse, fortalecer sus competencias y formular proyectos que respondan los retos y ventajas

de este nuevo escenario econémico.
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