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Resumen

El presente trabajo tiene como propdsito llevar a cabo una evaluacion inicial del control
interno en la empresa CMSG INGENIERIA S.A.S. ,que se especializa en la instalacion y
mantenimiento de seguridad electronica, segiin su codigo de actividad econdmica 4321. La
investigacion surge ante la necesidad de identificar fortalezas y debilidades en los procesos
administrativos, financieros y operativos que permitan a la organizacion fortalecer su gestion
integral y evitar crisis a futuro. Esto se realizara a través de una metodologia basada en el
modelo COSO y la norma ISO 9001:2015, se evaluaron los cinco componentes del control
interno, identificando falencias criticas en la estimacion de costos, el flujo de informacion

contable y la gestion de riesgos operativos.

Abstract

The purpose of this study is to conduct an initial assessment of internal control at CMSG
INGENIERIA S.A.S., a company specializing in the installation and maintenance of electronic
security systems, according to its economic activity code 4321. The research arises from the
need to identify strengths and weaknesses in administrative, financial, and operational processes
that will enable the organization to strengthen its overall management and avoid future crises.
This will be done using a methodology based on the COSO model and the ISO 9001:2015
standard, the five components of internal control were evaluated, identifying critical weaknesses

in cost estimation, accounting information flow, and operational risk management.



Palabras clave

Control interno: Conjunto de politicas, procedimientos y actividades que una entidad ha
establecido con el fin de asegurar la consecucion de metas, la seguridad de los activos y

confiabilidad de la informacion financiera.

Seguridad electronica: Campo de negocios que se ocupa de la supervision, instalacion y
mantenimiento de sistemas tecnoldgicos protectores, como camaras, alarmas, control de acceso y

deteccion de incendios.

Gestion de riesgos: Proceso sistematico que incluye la identificacion, el analisis, la
evaluacion y tratamiento de los riesgos que podrian poner en peligro la consecucion de las metas

organizativas.

COSO: Modelo de control interno unificado que fue creado por el Committee of
Sponsoring Organizations, Este modelo define 5 elementos esenciales para manejar controles de

manera eficaz.

ISO 9001:2015: Norma internacional que establece las condiciones para un sistema de

gestion de calidad fundamentado en la mejora continua y el enfoque por procesos.

Microempresa: Unidad productiva de pequefia escala que cuenta con menos de 10

empleados y cuyos activos son inferiores a 500 salarios minimos mensuales legales vigentes.



Introduccion

El control interno es un componente esencial en la administraciéon de empresas actuales,
ya que posibilita que las organizaciones logren sus metas de manera eficaz, resguarden sus
recursos y aseguren la fiabilidad de sus datos financieros. E1 COSO (2013), sostiene que el
control interno es un proceso integrado que brinda una seguridad razonable respecto al
cumplimiento normativo. Estos controles son especialmente significativos en compaiiias del
sector de servicios técnicos especializados, por ejemplo, las que se encargan de la seguridad
electronica, puesto que sus operaciones implican responsabilidad sobre la proteccion de activos

valiosos y vidas humanas, asi como el cumplimiento de normas técnicas rigurosas.

CMSG INGENIERIA S.A.S. es una microempresa de Colombia enfocada en la
instalacion y el mantenimiento de sistemas electronicos de seguridad (codigo de actividad
econdmica 4321) y que ofrece servicios a clientes del sector gubernamental, institucional e
industrial. La compafiia, a pesar de tener una fuerte experiencia técnica, afrontd una grave crisis
financiera hace poco tiempo, ya que un proyecto en Valledupar que fue presupuestado entre $70
y 80 millones termind costando cerca de $200 millones en su realizacion real. Esta desviacion
del 150% causo pérdidas que superaron los $120 millones, las cuales tuvieron que ser cubiertas
con fondos propios, poniendo en riesgo de manera severa la liquidez y viabilidad de la entidad.
La falta de sistemas formales para el control interno, que faciliten la gestion apropiada de los
riesgos inherentes a su operacion, es un problema habitual en las microempresas colombianas,

tal como este caso lo demuestra.

El momento actual de CMSG ofrece un escenario adecuado para la intervencion: la
empresa ha comenzado a recuperarse con la contratacion de servicios contables profesionales,
esta implementando el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), y
ejecutando nuevos proyectos que estan teniendo mas éxito. No obstante, si no se establece un
sistema solido de control interno, existe la posibilidad de que se repitan errores del pasado. La
literatura académica concuerda en que las compaiiias en etapa de crecimiento afrontan una
crucial bisagra donde tienen que profesionalizar su gestion o afrontar la paralizacion y el

eventual colapso. (Chiavenato, 2003)



Marco Tedrico

Concepto de control interno

El control interno es un conjunto de politicas, procedimientos y actividades establecidas
por una organizacion para garantizar el logro de los objetivos, la proteccion de los activos, la
confiabilidad de la informacion y el cumplimiento de leyes y regulaciones. Segun COSO (2013),
el control interno es un proceso llevado a cabo por la direccion y el personal que proporciona
una seguridad razonable en cuanto al cumplimiento de metas operativas, de informacion y de
cumplimiento.

El control interno asegura, en compaifiias de servicios técnicos como CMSG
INGENIERIA S.A.S., que las actividades sean trazables y que el servicio tenga la calidad
esperada, asi como una gestion documental apropiada y un funcionamiento seguro de los
sistemas que se han instalado. Segiin Estupinan 2015), para que las pequenas y medianas
empresas sobrevivan y crezcan de manera sostenible, es fundamental la puesta en marcha de

controles internos eficaces, particularmente cuando se enfrentan a contratos de gran magnitud.

Componentes del modelo COSO
El marco COSO, desarrollado por el Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, establece cinco componentes fundamentales que deben estar presentes

en cualquier sistema de control interno efectivo:

* Ambiente de control: Establece la cultura organizacional, los valores éticos, la
estructura jerarquica y la asignacion de responsabilidades. Chiavenato (2003) indica que
un ambiente de control s6lido nace de una administracion clara, €tica y coherente, donde
todos los miembros de la organizacion comprenden sus roles y responsabilidades. En
microempresas como CMSG, este elemento es esencial ya que, por lo regular las
decisiones estan concentradas en el representante legal.

* Evaluacion de riesgos: Se trata de reconocer, examinar y reaccionar ante los riesgos que
podrian perjudicar los procedimientos y metas de la organizacion. Para las empresas de
seguridad electrdnica, esto abarca la posibilidad de que ocurran problemas técnicos,
incumplimientos de contrato, fallas en los equipos y documentacion. Mantilla (2018)

indica que si en el periodo de cotizacion no se hace una evaluacion apropiada de los



riesgos, puede suceder que pierdan millones de pesos, tal como pasoé con el proyecto de
Valledupar.

* Actividades de control: Son las politicas y procedimientos que reducen los riesgos,
como registros de servicio, listas de chequeo, supervision de instalaciones, control de
inventarios y verificaciones técnicas. Estas actividades deben estar documentadas y
comunicadas a todo el personal operativo.

* Informacion y comunicacion: Se relaciona como fluye la informacion dentro de la
empresa. En el ambito de seguridad electronica, es fundamental que los informes
técnicos, los reportes y los mantenimientos se distribuyan con claridad y a tiempo.
CMSG tuvo una cotizacion deficiente y casi se arruina debido a la escasez de
informacion apropiada.

* Monitoreo: Consiste en examinar de manera continua el sistema de control interno, las
auditorias internas y los indicadores analizados. Segin Arens & Beasley (2007), la
vigilancia constante posibilita identificar desviaciones tempranas y tomar medidas

correctivas antes de que los problemas crezcan.

ISO 9001:2015 como apoyo del control interno

El enfoque por procesos y la gestion del riesgo son los fundamentos de la norma ISO
9001:2015, de acuerdo con la Organizacion Internacional de Normalizacion (2015), para
asegurar que el sistema sea efectivo y que se mejore constantemente, un sistema de gestion de
calidad tiene que planificar, implementar, comprobar y actuar sobre los procesos.

Para registrar procedimientos de instalaciéon y mantenimiento en compaiiias de seguridad

electronica, la norma ISO 9001:2015 es esencial para:

* Administrar correctamente los registros técnicos.

* Garantizar la trazabilidad desde el presupuesto hasta la entrega final.

* Fijar deberes claros para cada etapa del proyecto.

* Poner en marcha controles sobre los inventarios, los equipos y el seguimiento de los

clientes.
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La aplicacion de esta normativa puede ser un complemento ideal para los esfuerzos de
CMSG en formalizar sus procesos, sobre todo ahora que se estdn recuperando econdmicamente y

tienen el SGSST en funcionamiento.

Control interno aplicado a empresas de seguridad electronica
Las empresas que prestan servicios de instalacion y mantenimiento de sistemas de
seguridad electronica enfrentan riesgos operativos, técnicos y documentales, por lo que requieren

controles especificos como:

» Verificacion de calibracion de equipos.

* Seguimiento a mantenimientos preventivos y correctivos.
* Registros detallados de instalaciones.

* Control y custodia de inventarios y herramientas.

* Protocolos de revision en campo.

* Cumplimiento de normativas eléctricas y de seguridad.

Ramirez (2019) sefiala que en empresas técnicas la documentacion clara, la estandarizacion
de procedimientos y la trazabilidad son esenciales para garantizar calidad y continuidad del

Servicio.

Importancia del diagnéstico de control interno
Un diagnostico inicial permite:
* Identificar el nivel de madurez del control interno.
» Detectar procesos criticos sin controles establecidos.
* Reconocer riesgos técnicos y administrativos.
* Implementar acciones correctivas y preventivas.
* Alinear la empresa con buenas practicas como COSO e [SO 9001.

* Facilitar auditorias internas y externas.

Arens et al. (2017) afirman que el diagndstico es el primer paso para establecer controles

solidos, sostenibles y alineados con los objetivos estratégicos.
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Titulo 1

El control interno en la empresa CMSG INGENIERIA S.A.S. Se ha venido desarrollando
de manera empirica, basado en la experiencia del representante legal y en los conocimientos del
personal. Sin embargo, al tratarse de una microempresa en proceso de crecimiento, muchos de sus
procedimientos no se encuentran debidamente formalizados ni documentados, lo que limita la
correcta toma de decisiones administrativas y financieras.

Actualmente, la empresa cuenta con controles basicos en areas como la contabilidad, el
manejo de inventarios y la ejecucion de los proyectos, pero estos no se encuentran totalmente
estructurados bajo un modelo formal. Esta situacion ha generado debilidades en la planeacion, el
seguimiento de los costos y el control de los riesgos, como se evidenci6 en el proyecto ejecutado
en Valledupar, donde se presentaron sobrecostos.

A pesar de estas dificultades, la empresa ha iniciado un proceso de fortalecimiento
organizacional mediante la contratacion de servicios contables y la implementacion del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), lo que representa un avance importante

hacia la formalizacién de sus procesos internos.

Titulo 2

Entre las principales debilidades identificadas en el control interno de CMSG
INGENIERIA S.A.S. se encuentra la falta de procedimientos estandarizados, la escasa evaluacion
de los riesgos antes de iniciar los proyectos, el control insuficiente de los costos y la limitada
documentacion de los procesos operativos y administrativos.

Estas debilidades han generado impactos econdmicos importantes para la empresa,
afectando su estabilidad financiera. No obstante, también se identifican oportunidades de mejora,
especialmente en la adopcion de herramientas con un modelo de control interno, que permitirian
fortalecer la planeacion, el control y la gestion de los proyectos.

La implementacion de un sistema de control interno adecuado permitird a la empresa
optimizar sus recursos, reducir los riesgos operativos y financieros, mejorar la calidad del servicio

y fortalecer su posicionamiento en el mercado de la seguridad electronica.
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Planteamiento del problema

La empresa CMSG INGENIERIA S.A.S. es una microempresa dedicada a instalar alarmas
y camaras de seguridad, son expertos en lo técnico, pero en la parte de administracion estaban un
poco perdidos.

El problema es que como muchas empresas del pais no cuentan con un sistema de control
interno formal o estandarizado, el duefio toma decisiones a 0jo o con lo que sabe o con lo que se
le ocurre en el momento, sin revisar riesgos y sin procesos claros. Y esto casi les cuesta el negocio.

Un ejemplo es el proyecto de Valledupar, ya que en el papel pensaron que les costaria entre
70 y 80 millones de pesos, pero por culpa del desconocimiento, los costos se dispararon de una
forma increible ya que terminaron gastando 200 millones de pesos, esto significo un crecimiento
del 150% mas de lo presupuestado.

Esa diferencia fue de mas de 120 millones de pesos que tocd cubrir con recursos que no
tenian planeado gastar. Esa falla financiera puso a la empresa al borde de la quiebra.

Si CMSG quiere seguir creciendo tiene que organizarse de verdad, no puede seguir
confiando en la suerte o en la intuicién. Necesitan saber donde estan las fallas en su forma de
manejar el dinero, las cotizaciones y los riesgos.

(Como podra CMSG reestructurar los procesos con un enfoque de control interno
adecuado y evitar que la empresa siga teniendo problemas financieros?

Se necesita hacer un diagndstico inicial para identificar deficiencias en el control interno,
formular riesgos asociados a la fase inicial de los proyectos y establecer mejoras en los procesos

de operacion de la empresa.
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Objetivos

Objetivo General

Realizar un diagnéstico inicial al control interno en la empresa CMSG INGENIERIA
S.A.S., con el fin de identificar el estado actual de sus procesos, riesgos y controles existentes, y
proponer oportunidades de mejora para fortalecer su gestion organizacional y la calidad del

Servicio.

Objetivos especificos

* Evaluar el estado actual del modelo de control interno bajo la norma ISO 9001 que esta
implementando la empresa y analizar los riesgos operativos, administrativos y de
cumplimiento presentes en la empresa.

* Determinar las fortalezas y debilidades del control interno existente.

* Proponer recomendaciones para mejorar el control interno y fortalecer la gestion integral de

la empresa.
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Metodologia

En el diagnéstico inicial de control interno de CMSG INGENIERIA S.A.S., se utilizé un
enfoque cualitativo descriptivo, que se enfoco en entender a fondo la situacion presente de la
compaiiia mediante la recoleccion y el analisis de documentacion e informacion de la empresa. La

metodologia estuvo enfocada en determinar la situacion actual del control interno.

El procedimiento metodologico se dividié en dos etapas fundamentales:
Fase 1: Contextualizacion y aproximacion

Juan Camilo Serna Tapiero, el representante legal de CMSG INGENIERIA S.A.S., fue
contactado primeramente y mostrd apertura y disposicion para compartir informacion acerca de la
compaiiia y su estado. Los propositos del trabajo de grado se explicaron en esta etapa, y se
determino el alcance del diagnostico.

Actividades ejecutadas:

e Primera reunion presencial para presentar el proyecto
e Establecimiento de medio de comunicacion (reuniones presenciales y WhatsApp)
e Peticion oficial para acceder a documentos informativos y establecer contacto con personal
clave
Fase 2: Obtencion de datos

Con el fin de asegurar la triangulacion de la informacion, recopilacion de datos se llevo a

cabo por medio de diversas fuentes que se complementan entre si:
e Dialogos con el representante legal:

Durante el tiempo de desarrollo del trabajo de grado, se realizaron multiples didlogos con
el sefior Juan Camilo Serna Tapiero, ya sea en persona o por medio de chat (WhatsApp). Estas
conversaciones fueron flexibles y conversacionales, lo que posibilitdé un analisis mas profundo de
los elementos cruciales de la gestion empresarial.

Tematicas tratadas en los didlogos:

- Constitucion y antecedentes de la compafiia

- Descripcion pormenorizada de la crisis financiera del proyecto de Valledupar:
e Proceso de cotizacion preliminar
e Desarrollo de la implementacion de proyecto

e Deteccion de desviaciones en el presupuesto
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Efectos en términos financieros y operativos

Acciones implementadas para abordar la crisis

Los procesos actuales de la compaiiia:

La manera en que se cotizan los proyectos hoy en dia
Como se realizan las instalaciones
Coémo se monitorean los proyectos
Como se manejan las adquisiciones y los inventarios

La manera en la que interactiian con clientes

Estructura organizativa informal que ya existe

Practicas de supervision y control aplicadas

Gestion de datos financieros y contables en la actualidad
Interaccidn con los clientes y proveedores

Expectativas y necesidades que se perciben de mejora

La obtencion de informacion auténtica acerca de circunstancias criticas que en entrevistas

formales estructuradas podrian haberse minimizado y omitido fue posible gracias al caracter

conversacional de estas reuniones, ya fueran presenciales o por mensajeria. El representante legal

mostro transparencia al compartir tanto los aciertos como los fallos que se habian cometido, lo

cual fue esencial para un diagndstico imparcial.
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Resultados

En esta seccion se presentan los hallazgos derivados del diagnostico inicial realizado a la
empresa CMSG INGENIERIA S.A.S., estructurados bajo los componentes del modelo COSO y
los requisitos de la norma ISO 9001:2015.

Analisis de documentacion y matrices de cumplimiento normativo

Los hallazgos iniciales sobre el control interno en CMSG Ingenieria S.A.S., mostraron
resultados importantes con respecto a la documentacion y al cumplimiento de las normas. Se
observd en la etapa de revision documental que la compania tiene los documentos legales
esenciales para su funcionamiento, como el Registro Unico Tributario actualizado y el Certificado
de Existencia y Representacion Legal emitido por la Cadmara de Comercio.

No obstante, se observo una falta significativa en la documentacion de los procesos
operativos. La dependencia del conocimiento del representante legal y los peligros de continuidad
operativa se deben a que la mayor parte de los procedimientos técnicos, administrativos y

financieros no estan formalizados por escrito.
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Resultados

En esta seccion se presentan los hallazgos derivados del diagnostico inicial realizado a la
empresa CMSG INGENIERIA S.A.S., estructurados bajo los componentes del modelo COSO y
los requisitos de la norma ISO 9001:2015.

Analisis de documentacion y matrices de cumplimiento normativo

Los hallazgos iniciales sobre el control interno en CMSG Ingenieria S.A.S., mostraron
resultados importantes con respecto a la documentacion y al cumplimiento de las normas. Se
observd en la etapa de revision documental que la compania tiene los documentos legales
esenciales para su funcionamiento, como el Registro Unico Tributario actualizado y el Certificado
de Existencia y Representacion Legal emitido por la Cadmara de Comercio.

No obstante, se observo una falta significativa en la documentacion de los procesos
operativos. La dependencia del conocimiento del representante legal y los peligros de continuidad
operativa se deben a que la mayor parte de los procedimientos técnicos, administrativos y

financieros no estan formalizados por escrito.
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Cinura de Comszclo de Sogetd
%. Sede Viztual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REFRESENTACION LYGAL

Fecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Hora: 12:51:21
Recibo No. ABZ41E9870
Valor: § 7,500

CODIGO DE VERIPICACION B24169870EA25D

Verifique el contanido y conflabilidad de este cestificede, ingresando &
www. seh org.co/onrtificadosnlactronicos § digite el sespective o&digo, pars Que visuslics la
ounarads &l somento de st expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera
Llimiteda, duzante 60 dias cealendaric contados & partis de la fecha de su expedicidn.

CON FUNDAMENTO EN LA HAIRiCULQ_E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razon social: CMSG IRGENIERIR SAS
Nitc: S01.702.851-2 Admini acidén : Direccion

str
Seccional De Impuestos De Bogota
Domicilio principal: Soacha (Cundinamarca)

MATRICULA

Matricula No. 03cec43e

Fecha de matricula: 13 de abril de 2023
Ultimo afic rencvado: 2024

Fecha de renovacidn: 10 de marzo de 2024
Grupo NIIF: Grupo III.

Z1 empresaric cumple con 10s regulsitos de peguena Smprssa JOVEnR Dara
acceder zl bensficic que establece el articulo 3 de la Ley 1780 del 2
de mayo de 2016, v gue al realizar la matricula mercantil informd
bajo gravedad de Suramento 1os siguientes datos:

El1 empresaric CMSG INGENIERIA SAS realizd la matricula mercantil en
la fecha: 13 de sbril de= 2023.

Z1 numero de ctrabajadorss ocupados reportado por el empresario &n la
matricula es de: 3.

UBICACION

Direccidn del domicilio principal: Tv 4 D No. 4 - 35

Municipio: Soacha (Cundinamarca)
Correo electronico: cmsg.ingenieriaf@gmail .com
Teléfono comercial 1: 3059185142

Teléfono comercial 2: No reporto.

Teléfono comercial 3: No reporto.

Direccidon para notificacidon judicial: Tv 4 D No. 4 - 35

Pégina 1 de €



Cinara de Comercio de SBogota

@ Sede Virtcal

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ KEVISSENTACION LEGAL

Yecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Horae: 12:51:21
Recibo No. ARZ4IES52T0
Yalor: 3 7,500

COOIGO DE VERIFICACION B24169670BA2SD

Vesifique el contanido y confiabilided de sste certificads, ingresands a
wwe.ceh org.cofcartificedosalectronicns y 4igite el zespectiveo cddigo, pars gue visvalics le
imagen gunerads al somento de su expedicidn. La verificecidn se pueds realizar de maneras
Llimitads, durante 60 dias calendaric contedos & partir de la fecha de su expedicidn.

Municipio: Soacha (Cundinamarca)
Correo electrdnico de notificacion: cmsg.ingsnieriagmail._com
Teléfono para notificacion 1: 3059189142

Teléfono para notificacidn 2: No reporco.

Teléfono para notificacidn 3: Ne reporzd.

La persona juridica ST aucorizd para recibir notificaciones
personales a tTravés de correo electronico, de conformidad con lo
establecide en los arcticulos 251 del Codigo Gensral desl Procesos v €7
del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

CONSTITUCION

Por Documento Privado No. SINNUM del 13 de abril de 2023 de Acciconiscta
ﬁnico, inscrito en e&sta Camara de Comercic el 13 de abril de 2023, con
el No. 02956022 del Libro IX, se constituyd la sociedad d= naturaleza
Comercisl denominada CMSEG INGENIERIA SAS.

TERMINO DE DURACION

La persona Juridica no s& encuentra disuslzta v su duracion =s
indefinida.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tendra como cbjeto principal "Instalaciones eléectricas de
la construccicn Y Rctividades de servicios de sistemas de ssgurzdad”.
As: mismo, podra realizar cualguier otra actividad econdmica licita
tantc =n Colombia <como en =l sxtraniero. La socisdad podra llsvar a
cabo, en generzal, todas las operaciones, de cualgulier naturalsza gus
ellas fueren, relacicnadas con el objeto mencionado, asi como
cualesguisera actividadss similares, cConeExas o complemantarias o gus
permitan £acilitar o desarrollar el comercio o la industria de la
sociedad.

CAPITAL

Pagina 2 da €



CAnara de Commrclio de Sogota

?E. Sede Vi:tual

CERTIFICADO DR EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Yecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Mora: 12:51:21
Recibo No. ARISLIEIRT0
Yalcr: § 7,500

COOIGO DE VERIFICACION B24169870EA25D

Varifigque el contanido y coafiabilided de aste cartificeds, ingresands &
www . cch arg.cofcartificadosalectronioos y digite el respective cddigo, para qua visualics la
ismagen getmrads al sosento de su expedicidn. la verificecidn se pusde rewalizar de saners
ilimivada, durante €0 dies calendaric contados & partir de la fecha de su expadicidn.

4 CAPITAL RUTORIZRDO *

Valox - $60.000.000,00
No. d= acciones - 12.000,00
Valor nominal : $5.0G00,00
* CAPITAL SUSCRITO *
Talox = $20.000.000,00
No. de accicnes : 4.000,00
Valor nominal - $5.000,00
4 CRPITAL PRGRDC ¢
Valor : $20.000.000,00
No. de accicnes - 4.000,00C
Valor nominal = $5.000,00

REPRESENTACION LEGAL

Lz administracion ¥y repressntacion lsgal de la scocisdad =sta =n
cabeza del reprsssntante lsgal, guisn tendra un suplsnte gus podra
reemplazarlo 2n sus faltas absolutas, temporalss o accidsntales.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Lz socisdad s=ra gsrenciada, administradas y representada legalmente
ante Tercexos ox =l representante l=gal, guisn no cendra
restricciones de contratacidin por razon de la naturalsza ni de la
cuantia de los &ctos gue cslsbre. FPor lo tanto, s= s2ntendsra que =1
representante  legal podra ceslsbrar o ejscutar todos  1os actos v
contratos comprendidos =en el objeto social o gue se relacionsn
directamente <on la sxistencia y =1 funcionamiento de la sociedad. E1
representante legal se entendesra investido de los mas amplics poderss
para actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con
excepcion de aguellas facultades gue, de acusrds con los sstatutos,
se hubkieren rassrvado los ccionistas.  En las relaciones frante a
terceros, la sociedad gquedara okbligada por 1los actos y CORTIAatos
celebrados por =1 representante legal. Ls esta prohibido a1l

Paégina 3 du €



Cinata de Conerclo de Bogotd

@ Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REVRESENTACION LEGAL

Fechs Expedicidn: 17 de julic de 2024 Sore: 12:51:21
Recibo No. AN24IE5RT0
Valor: 8 7,900

CODI00 DE VENIFICACION B24169870EA25D

Varifique el contanido y confiebilidad de este ceartificado, Llagresando &
www, cch arg.cofcurtificadoselectronicos y digite el sespectivo oddigo, pare que visualice la
insgen genmrsda 4l moomnto de su expedicidn. La verificecidn se puede realizar de maners
Llimiteds, durente 60 dias calendaric contados & partis da la fecha de su axpedicidn.

representante legal ¥ 2 los demas administradorss de la sociedad, por
=1 o por Interpussta persona, obtener bajo cualgquier forma o
modalidad Juridica prestamos por parte de la sociedad u obtensr de
parte de la sociedad awval, fianza o cualguisr otro tipo de garantia
de sus obligaciconss psrsonales.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Documentc Privado No. SINNUM del 13 de abril de 2023, de

Rcciconista Unico, inscrita =n ssta Camara de Comercio =1 13 de abri
de 2023 con el No. 02956022 del Libro IX, se designé a:

CRRGO NOMERE IDENTIFICACION
Representante Juan Camilo Ssrna C.C. No. 10783714¢8
Legal Tapiesro

SITUACION DE CONTROL Y/O GRUPO EMPRESARTAL

~An~

inscrito el 13 d= abril de 2023 bajo =1 numeroc 029
comunica 1 accionista unico:
Juan Camilo Ssrna Tapiero

Por Documentc Privado del constituyente dsl 13 de abril de 2023,
5€02

Domicilio: Soacha (Cundinamarca)

Nacionalidad: Coclombiana

Bctividad: 4321 38020

Fresupuesto: Numeral 1 Arcticulo 261 del Codigo de Comerci

Que se ha configurado uwna situacion de control con la socisdad de la
referencia.
Fecha de configuracidn de la situacidon de control: 13-04-202

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Codigo de Procedimiencto
Edministrativo y de 1o Contencicso Administrativo y la Ley 962 de
2005, 1los actos administrativos de registro, cuedan en firme dentr
de los disz  (10) dias habiles siguientes a la fecha des Inscripeoion,

Pégine 4 e €



Cinura de Commrclo de Sogctd
?& Sede Viztual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REFRESENTACION LECAL

fecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Hora: 12:51:21
Recibo No. ABZ4169870
Valor: 8§ 7,500

CO0L1G0 DE VERIFPICACION B24169870EA25D

Verifique al contanido y conflabilidad de este certificede, ingresando &
www. sch . org.co/oartificadoselactronicos y digite el respective oodigo, pare que visuslics la
inagen generads sl somento de au expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera
flimitada, durante 60 dias cealendaric contados & partir de la fecha de su expedicidn.

siempre gus no ssan objsto de  recursos. FPara estos sfsctos, se
informa gue para la Camara de Comercio de Bogota, los sébados NO son
dizs habiles.

Una vez InTeErpusstos los 1recursos, los actos administratives
recurridos guedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos ssan
resusltos, conforme 1o prevée el articulo 7% del Codigo de
Procedimiento Rdministrativo v de los Contencicso Administrativo.

E la fecha v hora de expediciin de este certificado, NO se sncusntra
en Curso ningun Yecurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECOROMICAS - CIIU

Actividad principal Codigo CIIU: 4321
Actividad secundaria Codigo CIIU: 8020

TAMAND EMPRESARIAL

De conformidad con 1lo previsto en el arciculo 2.2.1.13.2.1 del
Decretc 1074 de 2015 v la Resoclucidn 2225 de 2019 del DANE el tamano
de la empresa es Microsmpresa

Lo anterior de acuerdo a la informacion reportada por =1 matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingrescs por actividad ordinaria § 12.344_€55
Actividad econdmica por la gue percibid mayores ingresos en =1
periodo - CIIU : 4321

INFORMACION COMPLEMENTARTIA
Que, 1los datos del empresario y/o el establecimiento de comerxcio han

sido puestos a disposicién de la Policia Nacional a través de la
consulta a 1z bass de datos de=l RUES.

\n \n Sefor emprssario, Si 0 su empresa tiens activos infericres a
30.000 SMIMV vy wuna planta de personal de menos de 200 trabajadores,

P&gina S da €



2% rues,org.co/detalle/04/0003666436

e
ss r U Iniclo dQub es vl RUES? Consulta de registros Descarga de reportes
~
-

Hwgiabin Dsibom Empresnrial y sncisl

CMSG INGENIERIA SAS

Valver alos resultados de busgueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de camercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacion general Actividad economica Represantante legal Propletario / Establecimianto

Identificacion Fecha de Matriculn

NIT 901702851 - 2 2023/04/13

Catogoria do la Matricula Focha de Vigencia

Socledad 6 persona juridica principal 6 esal Indefinido

Tipo de Socledad Estado de la matricula

Sociedad comarcial Activa

Tipo Organizacion Fecha de renovacion

Socledades por acclones simplificadas sas 2025/07/15

Camara de Comarclio Oitimo afo renovado

Bogota 2025

Nimaero de Matricula Fecha de Actualizacion

666436 2025/07/15
Emprendimiento Soclal
N

2% rues.org.co/detalle/04/00036664 16

Mugbatin Dnkioe Kimptnancial y sueinl

2y
s\\s‘ r Inicio 20ud us ol RUES? Consulta de registros Descarga de reportes
L

CMSG INGENIERIA SAS

Malver alon ceaultados cle uscaueds

La sigulente informacion es reportada por e camara de comercio y es de tpo informativo

Registro Mercantil

Infarmacian general Actividad seonbdmice Hoprasentante legal Prapietario / Lstableciminnto
LR EA
Instalaciones aloctricas
no2o
Actividades de servicios de sistamas de seguridad
LRRE)

Construccion de edificios residancinles



25 rues.org.co/detalle/04/0003666436

®
? \s\ r U e s Inicio ¢Qué es el RUES? Consulta de registros Descarga de reportes
N\
L]

Registeo Unico Empresarial y socisl

CMSG INGENIERIA SAS

Volver a los resultados de bdsqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacitn general Actividad econdmica Representante legal Propietario / Establecimiento

La administracion y representacion legal de lo sociedad estd en cabeza del representante legal, quien tendra un
suplente que podra reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporoles o accidentales.

Por Documento Privado No, SINNUM del 13 de abril de 2023, de

Accionista Unico, inscrita en esta Cémara de Comercio el 13 de abril

de 2023 con el No. 02856022 del Libro IX, se designo a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Representante  juan Camile Serna CC No. 1078371468
Legal Tapiero

La sociedad serd gerenciada, administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacion por razon de la naturaleza ni de lo cuantia de los actos que
celebre. Por lo tanto, se entenderd que el representante legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y
contratos comprendidos en el objeto sociol o que se relacionen directamente con lo existencia y el
funcionamiento de la sociedod. El representante legal se entenderd investido de los mds amplios poderes para
actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedod, con excepcion de oquellos facultades que, de
acuerdo con los estatutos, se hubleren reservado los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad
quedard obligada por los actos y contratos celebrados por el representante legal Le esta prohibido al
representante legal y a los demas administraderes de la sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener
bajo cualquier forma o modalidad juridico préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad
aval, fianza o cualguier otro tipo de gorantia de sus obligaciones personales.

Figura 3: Registro Unico Empresarial y Social



CONTRALORIA

GENERAL OF LA NEPUSILICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL .
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR, hoy sabado 20 de
diciembre de 2025, 2 las 06:55:55. el numero de 1dentificacion. relacionado a continunacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Matricula Mercantil
No. Identificacion 9017028512
Codigo de Verificacion 9017028512251220065555

Esta Cernficacion es vahdz en todo el Temitorio Nacionzl siempre ¥ cuzando el tipo ¥ niimero consignados en el
respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui rezistrados.

De conformmdad con el Decreto 2150 de 1995 y Iz Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, 1a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez parz todos loz efectos legales.

Genero: WEB

CORm~
Con el Codigo de Verificacion pusde constatar 1a autentcidad del CerdScado. e

9 Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de

- Colombiz Contraloria General NC, BOGOTA . DC.



Figura 4: Antecedentes de la Contraloria
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UNIREMINGTON'

CORPORACION UNIVERSITARIA REMINGTON

TRABAJO DE GRADO

Opcion Investigacion o Proyecto de Grado

Resultados

En esta seccion se presentan los hallazgos derivados del diagnostico inicial realizado a la
empresa CMSG INGENIERIA S.A.S., estructurados bajo los componentes del modelo COSO y
los requisitos de la norma ISO 9001:2015.

Analisis de documentacion y matrices de cumplimiento normativo

Los hallazgos iniciales sobre el control interno en CMSG Ingenieria S.A.S., mostraron
resultados importantes con respecto a la documentacion y al cumplimiento de las normas. Se
observo en la etapa de revision documental que la compaiiia tiene los documentos legales
esenciales para su funcionamiento, como el Registro Unico Tributario actualizado y el Certificado
de Existencia y Representacion Legal emitido por la Cdmara de Comercio.

No obstante, se observo una falta significativa en la documentacién de los procesos
operativos. La dependencia del conocimiento del representante legal y los peligros de continuidad
operativa se deben a que la mayor parte de los procedimientos técnicos, administrativos y

financieros no estan formalizados por escrito.
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Para Uso exciusivo Ge I DIAN

La dcrmacin sumicistrnds o rarves del ‘ormuianc cfox de mecnpoidn, acluatzocién, suspensidn Sin perqucio o8 a3 vericaCIoNes Que i DIAN reaice
y cantalacias de Registo Ueico Trhuado (RUT), deleni Se’ &oncle ¥ varaz on casu Se ¢ s

hoxaciiud en aiguro Co 0 doos sumnisiados se adelaniardn 08 procodmiontos asminiskadvos
mncenstcios 0 de Mapansen. segun ol e, Pacigreio del sdiadc 1.8 1.2 8 dol Decrwic 1625
del 2016. De iguad manera o! omalzes of Ydmite o wsoarks Le Inomado y acepia a poftica de
tratamens de datos ley 1551 ds 2012, 282 Nomore SCRNA TAPIERO JUAN CAMILO

i ; 33S.Cargo  Representanis legx Centificado

Fecha genemcion documento POF:- 26-00-202S 033716 M
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Cinura de Comszclo de Sogetd
%. Sede Viztual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REFRESENTACION LYGAL

Fecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Hora: 12:51:21
Recibo No. ABZ41E9870
Valor: § 7,500

CODIGO DE VERIPICACION B24169870EA25D

Verifique el contanido y conflabilidad de este cestificede, ingresando &
www. seh org.co/onrtificadosnlactronicos § digite el sespective o&digo, pars Que visuslics la
ounarads &l somento de st expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera
Llimiteda, duzante 60 dias cealendaric contados & partis de la fecha de su expedicidn.

CON FUNDAMENTO EN LA HAIRiCULQ_E INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL
REGISTRO MERCANTIL, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razon social: CMSG IRGENIERIR SAS
Nitc: S01.702.851-2 Admini acidén : Direccion

str
Seccional De Impuestos De Bogota
Domicilio principal: Soacha (Cundinamarca)

MATRICULA

Matricula No. 03cec43e

Fecha de matricula: 13 de abril de 2023
Ultimo afic rencvado: 2024

Fecha de renovacidn: 10 de marzo de 2024
Grupo NIIF: Grupo III.

Z1 empresaric cumple con 10s regulsitos de peguena Smprssa JOVEnR Dara
acceder zl bensficic que establece el articulo 3 de la Ley 1780 del 2
de mayo de 2016, v gue al realizar la matricula mercantil informd
bajo gravedad de Suramento 1os siguientes datos:

El1 empresaric CMSG INGENIERIA SAS realizd la matricula mercantil en
la fecha: 13 de sbril de= 2023.

Z1 numero de ctrabajadorss ocupados reportado por el empresario &n la
matricula es de: 3.

UBICACION

Direccidn del domicilio principal: Tv 4 D No. 4 - 35

Municipio: Soacha (Cundinamarca)
Correo electronico: cmsg.ingenieriaf@gmail .com
Teléfono comercial 1: 3059185142

Teléfono comercial 2: No reporto.

Teléfono comercial 3: No reporto.

Direccidon para notificacidon judicial: Tv 4 D No. 4 - 35

Pégina 1 de €



Cinara de Comercio de SBogota

@ Sede Virtcal

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ KEVISSENTACION LEGAL

Yecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Horae: 12:51:21
Recibo No. ARZ4IES52T0
Yalor: 3 7,500

COOIGO DE VERIFICACION B24169670BA2SD

Vesifique el contanido y confiabilided de sste certificads, ingresands a
wwe.ceh org.cofcartificedosalectronicns y 4igite el zespectiveo cddigo, pars gue visvalics le
imagen gunerads al somento de su expedicidn. La verificecidn se pueds realizar de maneras
Llimitads, durante 60 dias calendaric contedos & partir de la fecha de su expedicidn.

Municipio: Soacha (Cundinamarca)
Correo electrdnico de notificacion: cmsg.ingsnieriagmail._com
Teléfono para notificacion 1: 3059189142

Teléfono para notificacidn 2: No reporco.

Teléfono para notificacidn 3: Ne reporzd.

La persona juridica ST aucorizd para recibir notificaciones
personales a tTravés de correo electronico, de conformidad con lo
establecide en los arcticulos 251 del Codigo Gensral desl Procesos v €7
del Cddigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo.

CONSTITUCION

Por Documento Privado No. SINNUM del 13 de abril de 2023 de Acciconiscta
ﬁnico, inscrito en e&sta Camara de Comercic el 13 de abril de 2023, con
el No. 02956022 del Libro IX, se constituyd la sociedad d= naturaleza
Comercisl denominada CMSEG INGENIERIA SAS.

TERMINO DE DURACION

La persona Juridica no s& encuentra disuslzta v su duracion =s
indefinida.

OBJETO SOCIAL

La sociedad tendra como cbjeto principal "Instalaciones eléectricas de
la construccicn Y Rctividades de servicios de sistemas de ssgurzdad”.
As: mismo, podra realizar cualguier otra actividad econdmica licita
tantc =n Colombia <como en =l sxtraniero. La socisdad podra llsvar a
cabo, en generzal, todas las operaciones, de cualgulier naturalsza gus
ellas fueren, relacicnadas con el objeto mencionado, asi como
cualesguisera actividadss similares, cConeExas o complemantarias o gus
permitan £acilitar o desarrollar el comercio o la industria de la
sociedad.

CAPITAL

Pagina 2 da €



CAnara de Commrclio de Sogota

?E. Sede Vi:tual

CERTIFICADO DR EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Yecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Mora: 12:51:21
Recibo No. ARISLIEIRT0
Yalcr: § 7,500

COOIGO DE VERIFICACION B24169870EA25D

Varifigque el contanido y coafiabilided de aste cartificeds, ingresands &
www . cch arg.cofcartificadosalectronioos y digite el respective cddigo, para qua visualics la
ismagen getmrads al sosento de su expedicidn. la verificecidn se pusde rewalizar de saners
ilimivada, durante €0 dies calendaric contados & partir de la fecha de su expadicidn.

4 CAPITAL RUTORIZRDO *

Valox - $60.000.000,00
No. d= acciones - 12.000,00
Valor nominal : $5.0G00,00
* CAPITAL SUSCRITO *
Talox = $20.000.000,00
No. de accicnes : 4.000,00
Valor nominal - $5.000,00
4 CRPITAL PRGRDC ¢
Valor : $20.000.000,00
No. de accicnes - 4.000,00C
Valor nominal = $5.000,00

REPRESENTACION LEGAL

Lz administracion ¥y repressntacion lsgal de la scocisdad =sta =n
cabeza del reprsssntante lsgal, guisn tendra un suplsnte gus podra
reemplazarlo 2n sus faltas absolutas, temporalss o accidsntales.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Lz socisdad s=ra gsrenciada, administradas y representada legalmente
ante Tercexos ox =l representante l=gal, guisn no cendra
restricciones de contratacidin por razon de la naturalsza ni de la
cuantia de los &ctos gue cslsbre. FPor lo tanto, s= s2ntendsra que =1
representante  legal podra ceslsbrar o ejscutar todos  1os actos v
contratos comprendidos =en el objeto social o gue se relacionsn
directamente <on la sxistencia y =1 funcionamiento de la sociedad. E1
representante legal se entendesra investido de los mas amplics poderss
para actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedad, con
excepcion de aguellas facultades gue, de acusrds con los sstatutos,
se hubkieren rassrvado los ccionistas.  En las relaciones frante a
terceros, la sociedad gquedara okbligada por 1los actos y CORTIAatos
celebrados por =1 representante legal. Ls esta prohibido a1l

Paégina 3 du €



Cinata de Conerclo de Bogotd

@ Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REVRESENTACION LEGAL

Fechs Expedicidn: 17 de julic de 2024 Sore: 12:51:21
Recibo No. AN24IE5RT0
Valor: 8 7,900

CODI00 DE VENIFICACION B24169870EA25D

Varifique el contanido y confiebilidad de este ceartificado, Llagresando &
www, cch arg.cofcurtificadoselectronicos y digite el sespectivo oddigo, pare que visualice la
insgen genmrsda 4l moomnto de su expedicidn. La verificecidn se puede realizar de maners
Llimiteds, durente 60 dias calendaric contados & partis da la fecha de su axpedicidn.

representante legal ¥ 2 los demas administradorss de la sociedad, por
=1 o por Interpussta persona, obtener bajo cualgquier forma o
modalidad Juridica prestamos por parte de la sociedad u obtensr de
parte de la sociedad awval, fianza o cualguisr otro tipo de garantia
de sus obligaciconss psrsonales.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Documentc Privado No. SINNUM del 13 de abril de 2023, de

Rcciconista Unico, inscrita =n ssta Camara de Comercio =1 13 de abri
de 2023 con el No. 02956022 del Libro IX, se designé a:

CRRGO NOMERE IDENTIFICACION
Representante Juan Camilo Ssrna C.C. No. 10783714¢8
Legal Tapiesro

SITUACION DE CONTROL Y/O GRUPO EMPRESARTAL

~An~

inscrito el 13 d= abril de 2023 bajo =1 numeroc 029
comunica 1 accionista unico:
Juan Camilo Ssrna Tapiero

Por Documentc Privado del constituyente dsl 13 de abril de 2023,
5€02

Domicilio: Soacha (Cundinamarca)

Nacionalidad: Coclombiana

Bctividad: 4321 38020

Fresupuesto: Numeral 1 Arcticulo 261 del Codigo de Comerci

Que se ha configurado uwna situacion de control con la socisdad de la
referencia.
Fecha de configuracidn de la situacidon de control: 13-04-202

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con 1lo establecido en el Codigo de Procedimiencto
Edministrativo y de 1o Contencicso Administrativo y la Ley 962 de
2005, 1los actos administrativos de registro, cuedan en firme dentr
de los disz  (10) dias habiles siguientes a la fecha des Inscripeoion,

Pégine 4 e €



Cinura de Commrclo de Sogctd
?& Sede Viztual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REFRESENTACION LECAL

fecha Expedicidn: 17 de julic de 2024 Hora: 12:51:21
Recibo No. ABZ4169870
Valor: 8§ 7,500

CO0L1G0 DE VERIFPICACION B24169870EA25D

Verifique al contanido y conflabilidad de este certificede, ingresando &
www. sch . org.co/oartificadoselactronicos y digite el respective oodigo, pare que visuslics la
inagen generads sl somento de au expedicidn. La verificacidn se puede realizar de manera
flimitada, durante 60 dias cealendaric contados & partir de la fecha de su expedicidn.

siempre gus no ssan objsto de  recursos. FPara estos sfsctos, se
informa gue para la Camara de Comercio de Bogota, los sébados NO son
dizs habiles.

Una vez InTeErpusstos los 1recursos, los actos administratives
recurridos guedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos ssan
resusltos, conforme 1o prevée el articulo 7% del Codigo de
Procedimiento Rdministrativo v de los Contencicso Administrativo.

E la fecha v hora de expediciin de este certificado, NO se sncusntra
en Curso ningun Yecurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECOROMICAS - CIIU

Actividad principal Codigo CIIU: 4321
Actividad secundaria Codigo CIIU: 8020

TAMAND EMPRESARIAL

De conformidad con 1lo previsto en el arciculo 2.2.1.13.2.1 del
Decretc 1074 de 2015 v la Resoclucidn 2225 de 2019 del DANE el tamano
de la empresa es Microsmpresa

Lo anterior de acuerdo a la informacion reportada por =1 matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingrescs por actividad ordinaria § 12.344_€55
Actividad econdmica por la gue percibid mayores ingresos en =1
periodo - CIIU : 4321

INFORMACION COMPLEMENTARTIA
Que, 1los datos del empresario y/o el establecimiento de comerxcio han

sido puestos a disposicién de la Policia Nacional a través de la
consulta a 1z bass de datos de=l RUES.

\n \n Sefor emprssario, Si 0 su empresa tiens activos infericres a
30.000 SMIMV vy wuna planta de personal de menos de 200 trabajadores,

P&gina S da €



2% rues,org.co/detalle/04/0003666436

e
ss r U Iniclo dQub es vl RUES? Consulta de registros Descarga de reportes
~
-

Hwgiabin Dsibom Empresnrial y sncisl

CMSG INGENIERIA SAS

Valver alos resultados de busgueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de camercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacion general Actividad economica Represantante legal Propletario / Establecimianto

Identificacion Fecha de Matriculn

NIT 901702851 - 2 2023/04/13

Catogoria do la Matricula Focha de Vigencia

Socledad 6 persona juridica principal 6 esal Indefinido

Tipo de Socledad Estado de la matricula

Sociedad comarcial Activa

Tipo Organizacion Fecha de renovacion

Socledades por acclones simplificadas sas 2025/07/15

Camara de Comarclio Oitimo afo renovado

Bogota 2025

Nimaero de Matricula Fecha de Actualizacion

666436 2025/07/15
Emprendimiento Soclal
N

2% rues.org.co/detalle/04/00036664 16

Mugbatin Dnkioe Kimptnancial y sueinl

2y
s\\s‘ r Inicio 20ud us ol RUES? Consulta de registros Descarga de reportes
L

CMSG INGENIERIA SAS

Malver alon ceaultados cle uscaueds

La sigulente informacion es reportada por e camara de comercio y es de tpo informativo

Registro Mercantil

Infarmacian general Actividad seonbdmice Hoprasentante legal Prapietario / Lstableciminnto
LR EA
Instalaciones aloctricas
no2o
Actividades de servicios de sistamas de seguridad
LRRE)

Construccion de edificios residancinles



25 rues.org.co/detalle/04/0003666436

®
? \s\ r U e s Inicio ¢Qué es el RUES? Consulta de registros Descarga de reportes
N\
L]

Registeo Unico Empresarial y socisl

CMSG INGENIERIA SAS

Volver a los resultados de bdsqueda

La siguiente informacion es reportada por la camara de comercio y es de tipo informativo.

Registro Mercantil

Informacitn general Actividad econdmica Representante legal Propietario / Establecimiento

La administracion y representacion legal de lo sociedad estd en cabeza del representante legal, quien tendra un
suplente que podra reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporoles o accidentales.

Por Documento Privado No, SINNUM del 13 de abril de 2023, de

Accionista Unico, inscrita en esta Cémara de Comercio el 13 de abril

de 2023 con el No. 02856022 del Libro IX, se designo a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION

Representante  juan Camile Serna CC No. 1078371468
Legal Tapiero

La sociedad serd gerenciada, administrada y representada legalmente ante terceros por el representante legal,
quien no tendra restricciones de contratacion por razon de la naturaleza ni de lo cuantia de los actos que
celebre. Por lo tanto, se entenderd que el representante legal podra celebrar o ejecutar todos los actos y
contratos comprendidos en el objeto sociol o que se relacionen directamente con lo existencia y el
funcionamiento de la sociedod. El representante legal se entenderd investido de los mds amplios poderes para
actuar en todas las circunstancias en nombre de la sociedod, con excepcion de oquellos facultades que, de
acuerdo con los estatutos, se hubleren reservado los accionistas. En las relaciones frente a terceros, la sociedad
quedard obligada por los actos y contratos celebrados por el representante legal Le esta prohibido al
representante legal y a los demas administraderes de la sociedad, por si o por interpuesta persona, obtener
bajo cualquier forma o modalidad juridico préstamos por parte de la sociedad u obtener de parte de la sociedad
aval, fianza o cualguier otro tipo de gorantia de sus obligaciones personales.

Figura 3: Registro Unico Empresarial y Social



CONTRALORIA

GENERAL OF LA NEPUSILICA

LA CONTRALORIA DELEGADA PARA RESPONSABILIDAD FISCAL .
INTERVENCION JUDICIAL Y COBRO COACTIVO

CERTIFICA:

Que una vez consultado el Sistema de Informacion del Boletin de Responsables Fiscales 'SIBOR, hoy sabado 20 de
diciembre de 2025, 2 las 06:55:55. el numero de 1dentificacion. relacionado a continunacion, NO SE ENCUENTRA
REPORTADO COMO RESPONSABLE FISCAL.

Tipo Documento Matricula Mercantil
No. Identificacion 9017028512
Codigo de Verificacion 9017028512251220065555

Esta Cernficacion es vahdz en todo el Temitorio Nacionzl siempre ¥ cuzando el tipo ¥ niimero consignados en el
respectivo documento de identificacion, coincidan con los aqui rezistrados.

De conformmdad con el Decreto 2150 de 1995 y Iz Resolucion 220 del 5 de octubre de 2004, 1a firma mecanica aqui
plasmada tiene plena validez parz todos loz efectos legales.

Genero: WEB

CORm~
Con el Codigo de Verificacion pusde constatar 1a autentcidad del CerdScado. e

9 Carrera 69 No. 44-35 Piso 1. Codigo Postal 111071. PBX 5187000 - Bogota D.C Pagina 1 de

- Colombiz Contraloria General NC, BOGOTA . DC.

Figura 4: Antecedentes de la Contraloria



Matrices de Riesgos Operativos, Administrativos y de Cumplimiento

La evaluacion de riesgos es uno de los hallazgos mas importantes del diagndstico. Se crearon matrices particulares que

determinaron los riesgos mas importantes en tres categorias: operativos, administrativos y de cumplimiento regulatorio.

IDENTIFICACION PELIGRO
PROCESO ZOMA/LUGAR ACTIVIDADES TAREAS RUTINARIA DESCRIPCION CLASIFICACION EFECTOS POSIBLES FUENTE
1. Ansiedad
GESTION Gestion de contratos y Estrés laboral por gestidn de maltiples i i 2. Estrés Alta carga documental, miltiples
ADMINISTRATIVO | OFICINAS . Sl . P | - '
ADMINISTRATIVA facturacion de proyectos proyectos simultaneos sieosaca 3. Migrafa proyectos en paralelo
4. Agotamiento mental
ELABORACION DE Disefio de cotizaci Post | d 1. Dolor lumbar ] das extendidas frente al
ADMINISTRATIVO| OFICINAS A gsturas projongacas por uso Biomecinico  |2. Dolor cervical ornacas extenaidas frente 2
PROPUESTAS presupuestos técnicos extendido de computador , . . computador
3. Sindrome tunel carpiano
COORDINACION 5 isign de técni E icig id icaci L. Fatiga auditiva Maltipl lesd
ADMINISTRATIVO | OFICINAS : upervision de técnicosen | xposicion a ruido por comunicaciones | .. 3 Dificultad concentracion | M° p_es cla'na gs E.
TECNICA Campo constantes , comunicacion simultaneos
3. Estres
GESTION Archivo y control d Caidas al mismo nivel por desordeny  |Condiciénde |- cabl st i
rchivo y control de aidas al mismo nivel por desorden y ondicion de ) ables expuestos, espacios
ADMINISTRATIVO | OFICINAS P . 5l ) 2. Contusiones .
DOCUMENTAL documentacion técnica cables seguridad limitados

3. Esguinces




CONTROLES EXISTENTES

MATRIZ DE RIESGOS - CMSG INGENIERIA 5.A.5. - ADMINISTRATIVO

EVALUACION DEL RIESGO

VALORACION DEL RIESGO

IMAE DO MDD [ Te] ME MP m M MR MIWEL ACEPTABILIDAD M EXPUESTOS PEOR COMSECUENCLA HECH: LEGAL
i i 3
Ezpacios compartidos, Experiencis en gestidn de & a z4 25 00 i Ma Aceptable 3 Incapacidad temporal sl
Interrupclones frecusntes proyectos
L= B to basi d
Silla bésica, escritorio fijo cnecim .Eﬂ = sice de L] 4 24 10 240 ] Mo Aceptable a Lesiones musculares 5
Ll i=Apl=dpall ]
i I
Oficins abierta con multiples Uao bdsico de auriculares 2 E a FREDIO i0 (18] Aceptabkle 2 Fatiga temparal ['L=]
fuentes de ruido
Limpieza diaria, sefalizacidn
béslca Conocimiento de rutas 2 a & MEDID 25 150 m Aceptable 4 Lesionss menorss 51

MEDIDAS DE INTERVENCION

ELIMINACITMN

SUSTITUCION

COMNTROLES INGEMIERIA

CONTROLES ADMIMISTRATIVOS

autcmatizacién

Software de gestion con

Contratacicon de asistents
administrativo

Sistema CRM para seguimisnto
automatizado

Definicion cargas trabajo, pausas
activas, apoyo psicolagico

cotizacion

Plantillas automatizadas de

Software de cotizacion
optimizado

Estacion de trabajo ergonamica
ajustable

Pausas activas cada 2h, vigilancia
epidemiolagica

Sistema de gestion centralizado

App movil de seguimiento

Paneles acusticos, zona especifica

Protocclo comunicacidn eficiente

Auriculares cancelacion
ruido

minirmo

Digitalizacion total, mobiliario

Conexiones inalamkbricas

Canaletas, pisos antideslizantes

Programa orden y aseo, metodologia 55 | Calzado antideslizante




Figura 5: Matriz de riesgos administrativos

13

IDENTIFICACION PELIGRO
PROCESD ZOMASLUGAR ACTIVIDADES TAREAS RUTIMARILA DESCRIPCION CLASIFICACION EFECTOS POSIBLES FUENTE
1. Lesiones graves
GESTIOMN DE Desplazamisntos a Accidentes de transito en Candicién de 2. Fracturas Trafice urbano, condiciones viales
PROYECTOS CAMPO/DFICINAS (VISITAZ COMERCIALES instalaciones de clientes 8 desplazamientos seguridad 3. Traumatismos variables
4. Muerte
GESTION DE . o E . o . lar d 1. Quemaduras solares Trah | lib h
pnnflrrr‘-:-nc, EXTERIORES INSPECCION SITIOS !.EVCIF“.H.I'TII'E'HEG l'tecrm:u en 5 f ND'USIEI.DH a radiacion solar durante Flslea 2. Insciscién r.u ajo al aire libre en horarios
T instalaciones clientes inspecciones ; . diurnos
3, Deshidratacidn
GESTION DE INSTALACIOMNES REUMIOMES Presentacion de propusstas sl Exposician s agentes bioldgicos por Bicla 1. Infeccion=s respiratorias Contach Jltiples
PROYECTOS CLIEMNTES COMERCIALES &n siho contacto lelegice 2. Gastrointestinales antacta con multiples persanas
GESTION DE Manelo de quejas v Estrés por manejo de clientes 1 Ansiedad Presién por resoluclén de
COFICINAS ATEMCION AL CLIEMTE sl Psicosocial 2. Estris
FROYECTOS reclamos Insatisfechos conflictos
3. Agotamiento emocional
ATRIZ DE R 0 RIA ON DE PRO 0
ONTRO EXIS ALUACION DELR (0 AL ORACION DEI (0
MEDID INDVIDUD ND NE MP INTERP. NP MNC MR MNIVEL ACEPTABILIDAD | M° EXPUESTOS PEOR COMNSECUEMNCIA REQ,. LEGAL
Vehiculo con seguros basicos Licencia de conduccian vigente 6 3 18 100 1800 No Aceptable 3 Muerte o lesiones graves 5l
Sin @reas cubiertas en sitios Uso ocasional de protector solar 2 3 6 MEDID 10 60 Aceptable 3 Lesiones leves 5l
Ventilacion variable segun sitio Lavado de manos basico 2 3 6 MEDID 10 60 Aceptable 3 Enfermedades leves 5l
Falta de protocolos claros Capacitacion basica en senvicio 2 3 6 MEDIO 10 60 Aceptable 2 Estrés laboral 5l




MEDDAS DE INTERVENCIGN

ELINMIMACIOMN SUSTITUCION COMTROLES INGEMIERIA CONTROLES ADMIMISTRATIVOS EPP
Videoconferencias para reuniones | Servicio de transporte Vehiculos con sistermas avanzados | Capacitacion conduccian defensiva, _ ; _
_ - _ . Kit de emergencias vial
comerciales especializado seguridad protocolo viajes
. . Pausas hidratacion, protector sclar Gorra, protector solar, ropa
Inspecciones mediante drones Horarics de menor radiaciaon Equipos de medicion remota B . . P B - o
obligatorio manga larga
: _ _ _ ; . . Protocolo bioseguridad, Gel antibacterial,
Reuniones virtuales Presentaciones remotas Kit desinfeccion portatil . } | E .
distanciamiento mascarillas

Capacitacion manejo conflictos, apoyo

Sistema automatizado de tickets Protocolo escalonamiento CRM con gestion de casos . .
psicolagico

M

Figura 6: Matriz de riesgos gestion de proyectos

IDENTIFICACION PELIGRO
PROCESD ZOMNA/LUGAR ACTIVIDADES TAREAS RUTINARIA DESCRIPCION CLASIFICACION EFECTOS POSIBLES FUENTE
INSTALACION DE Montaje de cd Condicion d 1. Fracturas graves
. ontaje de camaras . ondicién de .
INSTALACION ALTURAS ) ¥ sl Caida de personas desde altura ) 2. Trauma craneal Trabajos sobre 1.5m de altura [
EQUIPOS sensores en altura seguridad
3. Muerte
1. Electrocucion
- INSTALACIONES [CONEXION DE Conexiones eléctricas de Condicion de 2. Quemaduras Trabajo con sistemas eléctricos
INSTALACION . | Contacto eléctrico direct . 1
ELECTRICAS EQUIPOS sistemas seguridad Oniacto slectrico directo seguridad 3. Paro cardiaco energizados
4. Muerte
TECHOS Y MANTEMIMIENTO Revisig limpi d Condicion d 1. Caida traves techo Techos fib to, estruct
evizion y limpieza de . . . ondicion de echos fibrocemento, estructuras
MANTEMIMIENTO | 5 rfi fragil tech tabl 2. Fract . g
CUBIERTAS PREVENTIVO equipos en altura HREMNCISS TrAgles Y Lecn0s NSSLBISs | e puridad racturas débiles
3. Muerte
INSTALACION Manipulacian h ient Condicion d 1. Cortes
INSTALACION DIVERSOS EMIpUIECIoN NEMAMIEMEs |, Cortes y golpes por herramientas on |_c|on s 2. Contusiones Uso de herramientas cortantes i
EQUIPOS manuales seguridad
3. Fracturas dedos




MATRIZ DE RIESGOS - CMSG INGENIERIA S.A.S. - INSTALACION Y MANTENIMIENTO

CONTROLES EXISTENTES EVALUACION DEL RIESGO VALORACION DEL RIESGO

INDINIDLND
Andamios bdsicos, escaleras Capacitacidn trabajo en alturas 10 3 30 Mo Aceptable 5 Muerte o lesiones graves 51
Tableros sin proteccion Electricista certificado 10 3 30 Mo Aceptable 5 Muerte 5l
Sin pasarelas o refuerzos Entrenamiento trabajo alturas 10 2 20 Mo Aceptable 5 Muerte 5l
Herramientas en buen estado Capacitacion uso herramientas 2 4 B Aceptable 5 Lesiones leves 51

MEMDAS DE INTERWENCION

ELIMINACIOMN SUSTITUCION COMTROLES INGEMIERIA COMTROLES ADMINISTRATIVOS EPP
. ) B Lineas de wvida, puntos de anclaje |Permiso trabajo alturas, ATS, inspeccion | Arnés cuerpo completo,
Equipos instalables sin altura Plataformas elevadoras . B ] N 1 R . ) B P
certificados equipos limea de vida, casco
] _ i ; Sistemas desenergizables, Permiso trabajo eléctrico, blogueo Guantes dielectricos,
Sistemas de bajo voltaje Conexiones pre-armadas _ . . B R _
equipos dieléctricos etiguetado, protocolo 5 reglas calzado aislante, arco facial
. . . o Pasarelas estructurales, red de . B _ . . L
Equipos accesibles sin techos Mantenimiento con plataformas seguridad Inspeccian previa techos, permiso, ATS |Arnés, linea retractil, casco
_ . _ . Kit organizado, herramientas . - ] . Guantes anticorte, gafas
Herramientas automatizadas Herramientas ergonomicas i Inspeccion herramientas, capacitacion _
certificadas seguridad

Figura 6: Matriz de riesgos gestion de proyecto
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Analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)

ANALISIS
FODA

GCMS

INGENIERIA

Figura 7: DOFA de CMSG

Borrador de informe de auditoria

Se elaboro6 un informe preliminar de auditoria que documenta los hallazgos principales del
diagnésticos del sistema de control interno de CMSG Ingenieria S.A.S., este documento incluye
evidencias del estado actual de los procesos operativos y administrativos, registros de reuniones

con la gerencia y andlisis de la documentacion financiera y técnica revisada.



Informe de Auditoria de Control Interno

Para: Gerencia General CMSG INGENIERIA S.AS.

De: Briyeth Faneth Delgado Torres y Mabel Lucero Cristancho Carrillo.

Fecha: 19 de diciembre de 2025.

Asunto: Diagnéstico inicial del sistema de control interno y gestion de riesgos.
1. Obijetivo del Informe.

Presentar el diagnéstico del estado actual de los procesos operativos y administrativos
de la empresa, identificando fallas en el control interno que afectan la estabilidad
financiera y la calidad del servicio.

2. Alcance.

La evaluacion comprendio los requisitos de gestion de procesos de la norma ISO
9001:2015, enfocandose en la gestion de proyectos de seguridad electronica.

3. Hallazgos Principales.

Area Evaluada. Hallazgo Identificado. Impacto Observado.

Planeacion Financiera Desviacion del 150% en el | Pérdidas superiores a 120
presupuesto del proyecto millones de pesos cubiertas
de Valledupar (costo real con fondos propios,

200 millones de pesos vr. afectando la liquidez y su
Costo presupuestado de 80 | patrimonio.
millones de pesos)

Toma de Decisiones. Gestion empirica basada Decisiones sin revision de
en la intuicion del riesgos técnicos o
representante legal sin administrativos previos.
procesos estandarizados.

Informacion y Escasez de informacion Cotizaciones deficientes y

Comunicacion contable oportuna y flujo falta de monitoreo en
deficiente de datos tiempo real de los costos.
técnicos.

Operaciones Falta de documentacion Limitacion en la trazabilidad
formal en procesos de desde el presupuesto hasta
instalacion y la entrega final del servicio.

mantenimiento.




4. Analisis de Riesgos.
Se han identificado los siguientes riesgos criticos para la continuidad del negocio.

e Riesgo Operativo: Fallas en la estimacion de costos y falta de protocolos de
revision en campo.

e Riesgo administrativo: concentracion de decisiones en una sola persona y falta
de manuales de funciones.

e Riesgo de Cumplimiento: posibles incumplimientos de normativas de seguridad
por falta de supervision documentada.

5. Fortalezas ldentificadas
e Voluntad de Cambio: La gerencia muestra transparencia y disposicion para
profesionalizar la gestion
e Avances en formalizacion: Contratacion reciente de servicios contables
profesionales e implementacion del SGSST.
e Capacidad técnica: Amplia experiencia en el sector de seguridad electronica.

6. Conclusiones y Recomendaciones.

e Estandarizacion: Es urgente documentar los procesos de cotizacion mediante
listas de chequeo para evitar sobrecostos futuros.

e Trazabilidad ISO 9001: Adoptar el enfoque por procesos para garantizar que cada
etapa del proyecto tenga un responsable y un registro técnico

e Para que CMSG Ingenieria S.A.S. logre un crecimiento sostenible, debe transitar
de una gestion intuitiva a una fundamentada en el enfoque por procesos de la
norma SO 9001:2015. Es importante documentar la trazabilidad desde el
presupuesto hasta la entrega final para evitar crisis de liquidez recurrentes.

Firma: Equipo Auditor - Programa de Contaduria Publica 2025

Figura 8: Borrador de informe de auditoria



Mapa de procesos sugerido a la empresa (Cadena de valor)
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Se cre6 un mapa de procesos que ilustra graficamente la cadena de valor de CMSG

Ingenieria S.A.S., y sefiala tres categorias esenciales:

* Andlisis del mercado
= Resultados financieros
- Objetivos de la direccion

CMSG INGENIERIA S.A.S.

Cadena de valor

Procesos Estrategicos

l

PLANEACION

« Requisitos normativos
* No conformidades
« Resultados de auditonas

—

_| * Plan estratégicos anual

ESTRATEGICA

GESTION DE CALIDAD

» Identificacion de
amenazas

« Incidentes previos

« Combos regulatorios

| » KPIs establecidos
*» Presupuesto aprobado

—

« Manual de cahidad

A

« Requirimientos del cliente

« Listas de precios de
proveedores

» Costos de mano de obra

o

GESTION DE RIESGOS |

Procesos Misionales

l

ELABORACION DE

COTIZACIONES

* Acciones correctivas
* Planes de mejora

» Matriz de riesgos
» Planes de migracion
* Pian de contigencia

» Cotizacién formal
» Alcance del proyecto
» Propuesta técnica




+ Cotizacién aprobada

+ Observaciones del cliente
+ Condiiciones de pago

« Terminos legales

NEGOCIACION

« Contrato firmado
* Recursos disponibles

_| * Contrato firmado

T

Y CIERRE DE
CONTRATOS

PLANEACION

"| + Acuerdos formalizados

+ Garantias establecidas

I

* Plan aprobado
* Materiales y equipos

4

DEL PROYECTO

EJECUCION E

« Sistema instalada
* Protocolos de prueba

v

* Plan de proyecto
+ Cronograma detallado

P—_

INSTALACION

VERIFICACION

« Facturas y comprobantes
« Qbligaciones tributarias

A

A\

« Sistemas instalados

s

Y PRUEBAS

Proceso de Apoyo

GESTION CONTABLE

Y FINANCIERA

« Certificacion de pruebas
« Aprobacion técnico

+ Estados financieros
+ Declaraciones tributanias




« Requisiciones de compra GESTION DE

S - 3 -»| + Ordenes de compra
+ Cotizaciones de N COMPRAS . ) i
proveedores Materiales recibidos
\i
—
+ Materiales adquiridos GESTION DE - :
A - =| « Inventario actualhzado
* Requisiciones de INVENTARIOS .
provecto Materiales entregados
—
* Perfiles de cargo GESTION DE TALENTO * Personal contratado
* Necesidades de T HUMANO » Capacitaciones
capacitacion reahzadas
\
—
- Documentos generados GESTION .| * Sistema :l,e archivo
- Requisitos legales DOCUMENTAL organizado
» Trazabilidad documental

+ Identificacién de

peligros
* Reportes de incidentes

.| * Matriz de riesgos SST
« Capacitaciones en SST

Figura 8: Cadena de valor



Cotizaciones previas al inicio de los proyectos

‘2' : 55;%@

INGENI

COTIZACION
Fecha: 07 de reptiembre de 2025
Sefior: Cotizacion:
ESTUDIOS
TECNICOS E
INGENIERIA - .
ESTEING SAS Ciudad: SOACHA
nees Mano de obra/mantenimiento correctivo

Servicio mantenimiento correctivo en sistema
de deteccion de incendio incluye: cambio de
cableado donde sea necesario (mano obra),

cambilo de equipos daflados de cualquler tipo
scade notificacion o de iniciacion o modulos

1 ({mano de obra), correccion de empalmes con

soldadura estafio (Incluye el suministro de
estafio y termoencogible), desmonte de todos
los equipos que el cliente solicite (si se
requiere trabajo en alturas suministramos el
equipo necesario como arnes, eslingas... etc)

ESTA COTIZACION NO INCLUYE ALQUILER DE ELEVADORAS, ANDAMIOS Y
ESCALERAS.

ESTA COTIZACION NO INCLUYE SUMINISTRO DE EQUIPOS Y O MATERIALES
PARA EL CORRECTIVO.




-:?ﬁa 3 ; ‘

INGENIERIA ——

CONDICIONES COMERCIALES.

Facturacién:
Transferencias o consignaciones Unicaments a las siguentes cuentas: Bancolombia cuenta de ahorros N0, 525- 000126
12; a nombre de CMSG Ingenieria sas,
Por favar readizar las respectivas retendones de acuerdo al régimen tributario carrespondiente.
Forma de pago ANTICIPO DEL 40% Y EL EXCEDENTE AL FINALIZAR MANTENIMIENTO.
Fecha de Entrega: a CONVENIR
Pracios en: PESOS COLOMBIANOS
Vigencia: 15 Dias
Garantia: La mano de obra realizada por CMSG Ingenkeria estdn amparados por una garantia de un (6) mases por defectos de
instalacion s partir de la fecha de entregs a satisfaccidn,
Exclusiones de la garantia:
« La Iintervencién de terceros en la reparacién o revisidn de los equipos.
* Uso Inaproplado o mala operacion de los equipos,
* Sobrecargas eléctricas, comiente débll, o defectos an la instalacion eléctrica del sitie a donde estan instalados,
« Eventos de fuerza mayor (hachos viclentos, entre otros)
* Fenémencs naturales (descargas eldctricas, tarremoto, Inundacion y otros)
Tiempo de inicio: 3 dias después de haber recibido la orden de compra o contrato y anticipo,
Requerimientos: Orden ¢e Compra o Contrato mas anticpo para iniciar labores,

Notas adicionales: AUTORETENEDOR : NO
GRAN CONTRIBUYENTE: NO

Realizado por: MIGUEL ANGEL SERNA
COORDINADOR
PROYECTOS

CMSG Ingeniceria SALS.

Cel: 3059189142

Transversal 4D #4.65

Soacha-Colombia

Correo electronico: emsgingenicniai@gmail.com

Figura 9: Cotizacion para Estudios Técnicos e Ingenieria Einstein S.A.S.

Plan de auditoria

Fue desarrollado como un diagnoéstico de control interno para CMSG Ingenieria S.A.S.,
empleando los marcos COSO 2013 e ISO 9001:2015 como guia. Esta orientado hacia la
prevencion y la correccion, con el objetivo de fortalecer los controles organizativos e identificar
las razones de una crisis financiera anterior. El plan se desarrolla mediante un proceso dividido en
cuatro etapas: contextualizacion, recoleccion de datos, evaluacion ISO y finalizaciéon con

sugerencias.



Plan de auditoria: Diagnostico de Control Interno

Entidad: CMSG INGENIERIA S AS.
Responsables: Briyeth Faneth Delgado Torres y Mabel Lucero Cristancho Carrillo
Marco de referencia: Modelo Coso 2013 e ISO 9001:2015

Objetivo de la Auditoria:

4. Areas Criticas a Auditar.
Segun el diagnostico preliminar, se debe priorizar la inspeccion de:

¢ Gestion de Proyectos: verificar porque el proyecto de Valledupar tuvo una
desviacion del 150% en sus costos.

¢ Informacion y Comunicacién: evaluar el flujo de datos entre la parte técnicay la
parte contable para evitar la toma de decisiones sin planeacion.

¢ Documentacion Operativa: revisar si existen registros de mantenimiento
preventivo, calibracion de equipos y protocolo de revisién en campo.

5. Herramienta de Auditoria.
o Lista de Verificacion: Basada en los requisitos de la norma ISO3001.
+ Matriz de Riesgos: identificacion de riesgos operativos, administrativos y de
cumplimiento.
« Mapa de Procesos: andlisis de la cadena de valor de la empresa.

Firma: Equipo Auditor - Programa de Contaduria Publica 2025

Mabel Lugero dnstanch Carrillo Briyeth %eth Delgado Torres

Auditor 1 Auditor 2



Plan de auditoria: Diagnostico de Control Interno

Entidad: CMSG INGENIERIASAS.
Responsables: Briyeth Faneth Delgado Torres y Mabel Lucero Cristancho Carrillo
Marco de referencia: Modelo Coso 2013 e ISO 9001:2015

1. Objetivo de la Auditoria:

Objetivo General: Evaluar el estado actual de los procesos, riesgos y controles
existentes en la empresa para fortalecer la gestion organizacional.

Objetivos Especificos:

¢ Evaluar el modelo de control interno bajo ISO 9001.
¢ |dentificar debilidades en la estimacion de costos y flujo de informacion

contable.

¢ Analizar los riesgos operativos que causaron desviaciones presupuestales en
proyectos anteriores.

2. Alcance: la auditoria cubrira los procesos administrativos, financieros y operativos,
con especial énfasis en la fase inicial de proyectos (cotizacion), gestion de
inventarios y cumplimiento normativo.

3. Cronograma y Actividades.

Fase Actividad Principal Descripcion Detallada
I.  Contextualizacion. | Reunion de Apertura. Presentacion del proyecto al
representante legal, Juan Camilo
Serna, y definicion del alcance.
Il.  Obtencion de Recoleccién de Entrevistas con la gerencia sobre
Datos. Evidencia. antecedentes, crisis financiera de

Valledupar y procesos actuales.

IIl.  Evaluacion ISO.

Verificacion de Calidad.

Revision de trazabilidad desde el
presupuesto hasta la entrega y
control de equipos y
herramientas.

IV. Cierre.

Informe de Auditoria.

Elaboracién de matriz DOFA y
propuesta de recomendaciones
de mejora.

Figura 10: Modelo plan de auditoria
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Discusion

El diagnoéstico preliminar revela que CMSG Ingenieria S.A.S., se encuentra en una fase
decisiva de su recorrido empresarial, presentando fortaleza tgnica para llevar a cabo proyectos
electronicos de seguridad complejos; sin embargo, también enfrenta serias deficiencias

estructurales en sus sistemas de control interno que ponen en peligro su viabilidad a futuro.

La crisis del proyecto de Valledupar es mas que un simple incidente aislado: es una
expresion de problemas estructurales graves relacionados con la falta de controles preventivos, la
informalidad en los procedimientos de cotizacion y la ausencia de mecanismos para el

seguimiento a lo largo de la ejecucion.

Estos descubrimientos son consistentes con lo que se ha escrito en la literatura académica
acerca del control interno en las pymes. Estupiiian (2015) sefiala que la falta de controles
internos en empresas que estan creciendo es una de las causas principales del fracaso

empresarial.
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Conclusiones

Eficacia del Diagnostico Inicial: Se logré identificar con precision que la empresa CMSG
INGENIERIA S.A.S., opera bajo un modelo de gestién empirico que, aunque funcional
operativamente, carece de una estructura de control interno formal. El diagndstico permitio
evidenciar que la centralizacion de decisiones y la falta de manuales de funciones son las

principales barreras para el crecimiento organizado de la organizacion.

Alineacion con Estandares Internacionales: La integracion de los requisitos de la norma
ISO 9001:2015 en el diagndstico demostro ser una herramienta valiosa. Se concluye que la
implementacion de un Sistema de Gestion de Calidad no debe verse s6lo como un requisito
normativo, sino como una estrategia competitiva que permitira a la empresa garantizar la

trazabilidad de sus procesos y aumentar la satisfaccion del cliente.

Necesidad de una Cultura de Control: Se observo que, a pesar de las debilidades, existe
una alta disposicion por parte del representante legal para formalizar la empresa. Sin embargo,
para que las mejoras propuestas sean sostenibles, es imperativo fomentar una cultura
organizacional donde la informacion y la comunicacion fluyan de manera documental y no solo

verbal.

Sostenibilidad Empresarial: Finalmente, el trabajo concluye que la adopcion de las
recomendaciones de control interno y la estandarizacion de procesos bajo un mapa de procesos
claro, son condiciones indispensables para que CMSG INGENIERIA S.A.S. pueda escalar su
operacion, participar en licitaciones de mayor dimension y mitigar de forma proactiva futuras

crisis financieras.
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