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Resumen

El informe sintetiza la experiencia del campamento académico del 27 al 31 de enero, que se
fundament6 en la metodologia del aprendizaje experiencial para formar futuros administradores
de empresas. Durante cinco dias, los participantes se enfrentaron a escenarios reales que les
permitieron aplicar conocimientos tedricos en contextos practicos, fortaleciendo competencias
esenciales como liderazgo, trabajo en equipo, analisis financiero, emprendimiento y desarrollo
personal. Este encuentro inici6é con una jornada de integracién entre directivos y estudiantes, en
la cual se presentaron las politicas institucionales y se expusieron perspectivas sobre la
administracion desde el &mbito aerondutico. A partir del segundo dia, los participantes realizaron
visitas estratégicas a entidades clave: en el Banco de la Republica, abordaron conceptos de
estabilidad econémica y educacion financiera; en la comuna 13, analizaron la transformacion
social a través del emprendimiento comunitario; y en la sede administrativa del Metro de
Medellin, comprendieron la relevancia de la infraestructura urbana para el desarrollo econdmico
y a movilidad sostenible. En la sede de alojamiento se desarrollaron actividades para potenciar la
resolucién de problemas, la creatividad y la toma de decisiones bajo presion, entre ellas, la
elaboracion de escarapelas en tiempos limitados, la navegacion a ciegas con sefiales acusticas y
la simulacion de un reinado, donde los equipos presentaron propuestas innovadoras. Estas
dindmicas promovieron el pensamiento critico, la comunicacion efectiva y el trabajo
colaborativo en escenario exigentes. El cierre del campamento incluy6 una jornada de reflexion
en la finca de la universidad, donde se reforzo la cohesion grupal y se evaluaron los aprendizajes
adquiridos. Finalmente, este campamento académico, represento un espacio de aprendizaje

significativo que integro teoria y préactica, facilitando la apropiacion de conocimientos en



escenarios reales, por su parte, la implementacion del aprendizaje experiencial se evidencio
como una herramienta fundamental para la formacion de lideres empresariales, asegurando su
preparacion para enfrentar los desafios del entorno global con una vision estratégica y una

compresion integral de la administracion de empresas.

Palabras Clave
Aprendizaje experiencial, liderazgo, emprendimiento social, educacion financiera,

infraestructura urbana.



Problemaética Abordada en la Préactica o Pasantia

El aprendizaje experiencial ha sido ampliamente estudiado en la literatura académica,
ante esto se evidencia a Grueso H, M. P. (2022) quien plantea que este modelo permite a los
estudiantes adquirir conocimientos a través de experiencias directas, facilitando una mayor
comprension y ampliacion de saberes y aplicacion de estos en entornos reales. Ante esto, desde
la perspectiva de Gonzalez N. F., et al., (2024), el aprendizaje basado en la experiencia fomenta
el pensamiento critico y la resolucion de problemas, elementos esenciales para la formacién
profesional, lo cual se evidencia en estudios como los de Cardona T. C. P., & Trejos P. J. J.,
(2020), quienes han demostrado que los programas educativos que incorporan experiencias
précticas generan mayores niveles de retencion de conocimiento y desarrollo de competencias
gerenciales.

Al hablar de las competencias que debe poseer un profesional en el area de
administracion, se evidencia el liderazgo, es un proceso de influencia social donde un individuo
moviliza y recluta ayuda a otros para alcanzar un objetivo colectivo (Araujo M. D. R., & Salgado
R., 2014). En el &mbito de la administracion de empresas, este factor juega un papel crucial, ya
que un lider efectivo es fundamental para la toma de decisiones estratégicas que guian a la
organizacion hacia el cumplimiento de sus objetivos. Segun Araujo M. D. R, & Salgado R.,
(2014), los lideres tienen la capacidad de influir en el comportamiento y la motivacion de los
empleados, generando un ambiente de trabajo colaborativo y productivo que influye en el
fomento del compromiso, la motivacion, innovacion y alcance de metas.

Investigaciones como la de Palma M. G. R., & Mendoza S. M. F. (2021) dejan entrever
que un lider efectivo es aquel que guia a su equipo hacia el logro de metas, utilizando

herramientas administrativas para planificar y ejecutar estrategias que aseguren el éxito, ademas,
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la sinergia entre liderazgo y administracion es crucial, ya que mientras el liderazgo moviliza a las

personas, la administracion establece los planes necesarios para gestionar los recursos de manera
eficiente, promoviendo la sostenibilidad y evolucion de la misma.

En las ultimas décadas, el emprendimiento social ha sido una estrategia clave para
abordar problemas sociales creando valor social sostenible, este enfoque busca la rentabilidad
econOmica y se centra en el impacto positivo en la comunidad, convirtiéndose en un motor para
el desarrollo sostenible (Chica M. F., et al., 2016). Un ejemplo destacado es la comuna 13 de
Medellin, donde el emprendimiento social ha transformado el paisaje social a través del turismo
y las iniciativas culturales, generando fuentes de empleo, promoviendo la cohesion social y
reduciendo los indices de violencia en esta area; fuentes como el boletin Analitica del ministerio
de comercio de Colombia (2021) revela al emprendimiento social como un catalizador para el
cambio positivo en comunidades vulnerables.

Y con base a los postulados de Salazar V. P. A., y Tello C. C., (2019) en su escrito “El
emprendimiento social como una estrategia de responsabilidad social en empresas del Valle del
Cauca”, se evidencia que la integracion del emprendimiento social en la administracion de
empresas fomenta un enfoque mas ético y responsable, que posibilita alinear los objetivos
empresariales con el bienestar social; estableciendo asi, que las empresas que adoptan este
modelo no solo mejoran su imagen y reputacion, sino que también pueden acceder a nuevos
mercados y fortalecer la lealtad del cliente al abordar necesidades sociales, contribuyendo
notablemente al desarrollo sostenible y bienestar de la comunidad.

Ante esto, es imprescindible establecer la importancia del desarrollo sostenible y su
influencia en el desarrollo econdmico y monetario del pais, en este contexto, el Banco de la

Republica, juega un papel fundamental como pilar en la economia nacional, promoviendo
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politicas que fomentan la inclusion financiera y el acceso a la educacion financiera (Minshkin F.

S., 2008). Su funcion como autoridad monetaria solo se limita a la regulacion del sistema
financiero, lo que impacta directamente en la disponibilidad de crédito y en las tasas de interés,
esenciales para la administracion de empresas, y también incide en la toma de decisiones de
inversion y financiamiento de las empresas, ya que dependen de las condiciones econdmicas
establecidas por la banca central (Laverde, A. J.M., 2007).

Por otro lado, la educacion financiera es clave para el desarrollo econémico sostenible, ya
que permite a los individuos adquirir habilidades para manejar y administrar adecuadamente los
recursos econdmicos disponibles, con el objetivo principal mitigar las afecciones en la
adquisicion de bienes o servicios innecesarios, fomentando el ahorro y la inversion (Guarin H. J.
A., 2023). Ante esto, se infiere que, al capacitar a las personas para tomar decisiones informadas
sobre sus finanzas, la educacion financiera contribuye a la estabilidad econémica de las familias,
y, por ende, de la nacidn, fortaleciendo la capacidad de ahorro e inversién de los ciudadanos.

Ademas, la educacidn financiera tiene un impacto positivo en el crecimiento econémico y
en la reduccion de la pobreza, creando un ciclo virtuoso que beneficia a toda la sociedad. Segun
Guarin H. J. A., (2023), es crucial para los profesionales de la administracion, ya que les permite
comprender y gestionar adecuadamente los recursos financieros de la organizacion,
facilitdndoles la toma de decisiones informadas sobre inversiones, presupuestos y gastos,
aspectos fundamentales que contribuyen notablemente a la sostenibilidad y rentabilidad de las
empresas, fomentando una cultura de responsabilidad financiera que ayuda a prevenir crisis
economicas y a maximizar el rendimiento de los activos.

De acuerdo con Laverde A. J. M, (2007), la interrelacion entre la Banca Central, la

educacion financiera y la administracion de empresas, crea un ciclo virtuoso, puesto que una
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poblacion bien educada financieramente puede contribuir a una economia mas estable, lo que

permite a las empresas prosperar y, a su vez, fortalecer la economia nacional; asi, la Banca
central, al fomentar la educacion financiera, no solo apoya a los individuos, sino que también
potencia la capacidad de las empresas para crear y adaptarse a un entorno econémico cambiante.

En el contexto de la ciudad de Medellin, se evidencia que la infraestructura urbana ha
sido un factor clave en su transformacion y desarrollo econémico, ya que ha pasado de ser una
ciudad marcada por la violencia a un modelo de transformacion urbana y social, lo cual se
evidencia con los proyectos como el Metro y el Metrocable, los cuales han mejorado la
movilidad, fortaleciendo el acceso a la cultura y la educacién, revitalizando a su vez, zonas que
antes eran marginadas. Esta transformacion ha atraido inversiones, turismo y eventos
internacionales, lo cual ha contribuido al impulso de la economia local.

Esta transformacién, ha creado un entorno empresarial mas atractivo, facilitando la
operacion de las empresas y generando oportunidades de negocio en sectores como la
construccion, el comercio, la logistica y el turismo. Segun el CAF -Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe (2018), la infraestructura de Medellin no solo ha mejorado la
conectividad y movilidad dentro de la ciudad, sino que también ha fortalecido su integracion con
otras regiones, aumentando la productividad y la atraccion de inversion.

En el &mbito de la administracion de empresas, una infraestructura eficiente reduce en
gran medida los costos operativos al optimizar el transporte de bienes y servicios, reducir los
tiempos de desplazamiento, garantizando un acceso confiable a servicios publicos como energia
y telecomunicaciones. Estos factores permiten que las empresas mejores su competitividad,
innoven en sus procesos y amplien sus mercados, favoreciendo un ecosistema empresarial

dinamico y sostenible, lo cual posibilita inferir que un desarrollo urbano planificado contribuye a
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la generacion de empleo y al fortalecimiento del tejido empresarial, aspectos claves para el

crecimiento econémico de la ciudad, y su posicionamiento como un modelo de transformacion
urbana.

Por consiguiente, se reafirma la estrecha relacion que existe entre el liderazgo, el
emprendimiento social, la educacion financiera y la infraestructura urbana con el desarrollo
econdmico y, por ende, con la administracion de empresas. Lo que facilita comprender la
importancia de reconocer que en el ambito administrativo no solo se debe de considerar la
gestion eficiente de los recursos, sino también considerar el impacto social y econémico de sus
decisiones, ya que un administrador con vision estratégica, capacidad de liderazgo y
conocimientos en educacion financiera, puede impulsar el crecimiento empresarial y fomentar
modelos sostenibles de negocio. De este modo, la formacion de administradores debe de integrar
estos elementos calves para garantizar la competitividad y sostenibilidad de las empresas en un

territorio cada vez mas globalizado, complejo y dindmico.
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Objetivos

Objetivo General

Promover el desarrollo de competencias en liderazgo, trabajo en equipo, educacion
financiera y emprendimiento, mediante la participacion en actividades académicas y visitas a
instituciones clave, que fortalezcan la formacion integral de los futuros administradores de
empresas.
Objetivos Especificos

Analizar la relacion entre liderazgo y toma de decisiones estratégicas en el contexto
empresarial.

Identificar el impacto del emprendimiento social en la transformacién de comunidades y
su relevancia para la administracion de empresas.

Examinar la importancia de la educacion financiera en la estabilidad econémicay la
gestion empresarial.

Comprender el rol de la infraestructura urbana en la competitividad empresarial y el
desarrollo sostenible de las ciudades.

Aplicar conocimiento adquiridos en un contexto practico, mediante la interaccion con

actores clave y visitas a instituciones relevantes.
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Metodologia

El enfoque metodoldgico del presente trabajo fue de carécter cualitativo, apoyado en la
Investigacion Accidn Participativa (IAP), debido a su naturaleza colaborativa y transformadora.
La IAP permite vincular a los participantes en procesos de analisis y reflexion sobre sus propias
realidades, generando conocimiento practico y comprometido con la transformacion social (Fals,
2022).

En este sentido, el campamento académico fue concebido no solo como un espacio
formativo, sino como un escenario de investigacion-accion en donde estudiantes, docentes y
profesionales del campo empresarial interactuaron activamente en el disefio y ejecucion de
actividades. De esta forma, se articularon saberes tedricos con experiencias significativas,
permitiendo una comprension mas profunda de los retos y oportunidades del ejercicio
profesional de la administracion de empresas.

Entre las técnicas utilizadas se encuentra la observacion participante, que facilité el
seguimiento detallado de las dinamizas de aprendizaje experiencial, asi como la elaboracién de
diarios de campo y notas de reflexion individuales. Ademas, se realizo la recoleccion de
informacion mediante entrevistas informales y conversaciones espontaneas con lideres y
profesionales durante las visitas institucionales.

Esta metodologia permitié identificar percepciones, valores, practicas y competencias
asociadas a los diferentes ejes abordados: liderazgo, trabajo en equipo, educacion financiera,
emprendimiento social y gestion organizacional. Segun Kemmis & Mctagger (2005), la IAP se
estructura en ciclos de planificacion, accion, observacion, y reflexion, lo que resulta
especialmente pertinente para contextos educativos donde el aprendizaje se construye desde la

experiencia y el dialogo.
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Pregunta de Investigacion
Se fundamenta bajo la pregunta ¢cémo la participacion en un campamento académico
contribuye al desarrollo de habilidades clave en los futuros administradores de empresas,

facilitando la aplicacion del conocimiento en contextos reales?

Hipotesis

Ante esto, se evidencia que la inmersién en un campamento académico, mediante
actividades experienciales y visitas a instituciones estratégicas, fortalece significativamente el
liderazgo, el trabajo en equipo y la toma de decisiones en los participantes, preparandolos para

afrontar los retos del entorno empresarial.
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Logros

Durante la ejecucion de este campamento, se obtiene en primer lugar el fortalecimiento
de las competencias clave que deben estar presentes en los futuros administradores de empresas,
en donde se evidencia la importancia de habilidades como el liderazgo y el trabajo en equipo, asi
como la apropiacion de saberes que posibiliten el anélisis financiero, la importancia de
emprendimiento social y el impacto de la infraestructura urbana y su relacién con la
administracion de empresas y el crecimiento econdmico, lo cual se evidencio a través de la
participacion activa en las visitas, lo cual conlleva a inferir que la inmersién en entornos reales
facilita la aplicacion préctica de conocimientos tedricos, como se plante6 en la hipétesis.

Igualmente, con estas visitas a instituciones como EPM, se puede observar la aplicacion
practica de modelos de liderazgo en la toma de decisiones estratégicas, donde se resalta la
importancia de la adaptabilidad y la comunicacién en el liderazgo efectivo, cumpliendo con el
objetivo de analizar la relacion entre liderazgo y toma de decisiones.

Por su parte, la visita a la comuna 13 proporciono una comprension profunda del impacto
del emprendimiento social en la transformacion de comunidades, evidenciando como las
iniciativas locales generan empleo, promueven la cohesion social y reducen la violencia,
logrando asi identificar el impacto del emprendimiento social.

En tanto, la visita al Banco de la Republica, facilitaron la obtencion y fortalecimiento de
saberes relacionados con el ahorro, la inversion, los recursos y la inflacion, en donde se
reconocio la importancia de una educacion financiera, no solo para la economia personal, sino
también para el crecimiento y desarrollo economico de la nacion, logrando en gran medida el

cumplimiento del objetivo guiado a esta accion.
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En cuanto a la visita al Metro de Medellin, facilito notablemente la comprensién y el

reconocimiento de la infraestructura urbana como factor influyente en la competitividad
empresarial y el desarrollo sostenible, conllevando a la transformacién social, y a la economia
local.

Estos logros demuestran de manera contundente la efectividad y eficacia de estas
estrategias académicas como es el caso del campamento educativo, en donde a través de un
aprendizaje experiencial se obtiene una metodologia transformadora en la formacién de
administradores de empresas, donde la implementacion de la investigacion accion participativa
no solo facilito la adquisicién y apropiacién de conocimientos, sino que también impulso el
desarrollo de habilidades criticas para el éxito personal y profesional, La experiencia del
campamento subraya la importancia de integrar espacios de aprendizaje activo y reflexivo en la
educacidn superior, preparado a los futuros lideres para enfrentar desafios complejos del entorno

empresarial con una vision integradora y un compromiso con el desarrollo sostenible.
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Resultados

El trabajo desarrollado en una préctica empresarial se centrd en fortalecer la formacion
integral de los futuros administradores de empresas mediante el aprendizaje experiencial. Los
resultados obtenidos, corroboran la efectividad de esta metodologia para el desarrollo de
competencias clave en el liderazgo, emprendimiento social, educacion financiera e
infraestructura urbana.

Se evidencio la capacidad de aplicar conocimientos tedricos en contextos reales, y
afianzarlos teniendo en cuenta la dinamica cambiante de esta disciplina y los retos de los
profesionales de esta area por la globalizacion, la transformacion digital, y la creciente demanda
de practicas sostenibles y socialmente responsables.

En cuanto a las visitas a las a las instituciones mencionadas en apartados anteriores,
facilitaron la comprensién y apropiacion de los conceptos abordados, posibilitando la
comprension e importancia del manejo de los mismos, y el impacto de estos no solo en el
ejercicio préactico de la profesion, sino también en el desarrollo econémico de la nacién. Por
ejemplo, la visita al banco de la republica permiti6 a los estudiantes comprender el papel crucial
de la Banca Central en la estabilidad econdmica y como sus decisiones impactan directamente en
las empresas.

Asi mismo, la visita a la comuna 13 demostré el poder del emprendimiento social como
motor de transformacion comunitaria, resaltando la importancia de que los futuros
administradores consideres el impacto social en sus decisiones. Por su parte, la visitaa EPM y al
Metro posibilito tener una mayor claridad del impacto de la infraestructura y el mercado

relacional.
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Ademas, este encuentro facilito una reflexion critica junto con el desarrollo de

habilidades blandas y duras, las cuales ejercen un papel fundamental en el desarrollo y ejecucion
de las funciones propias del area, principalmente el trabajo en equipo, ya que se participo en
actividades que fomentaron la colaboracién, la comunicacion efectiva y la resolucion de
problemas en grupo, que sumado junto con la interaccion con profesionales y lideres de las
instituciones visitadas permitieron reconocer y adquirir conocimiento con base a las experiencias
profesionales de los mismos, facilitando obtener una visién mas clara de las competencias
necesarias para el éxito en el mundo laboral.

En cuanto a la metodologia empleada, esta demostré ser especialmente valiosa para el
proceso, ya que permitio no solo observar y aprender, sino también reflexionar criticamente
sobre las experiencias y aplicar nuevos conocimientos en situaciones practicas. La Investigacion
Accion Participativa (IAP), fomento un aprendizaje activo y significativo, que va més alla de la
mera adquisicion de informacion tedrica.

Estos resultados validan la efectividad del campamento académico, el aprendizaje
experiencial y la IAP, como metodologias para la formacion de administradores de empresas,
destacando la importancia de integrar experiencias practicas y reflexivas en los programas de
formacion profesional, preparando a los estudiantes para los desafios del entorno empresarial

actual y futuro.
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Conclusiones

El campamento académico representd una experiencia enriquecedora para los
participantes, combinando la teoria con la practica en entornos reales. A lo largo de cinco dias, se
fortalecieron habilidades esenciales para la administracion de empresas, como el liderazgo, el
trabajo el equipo, la toma de decisiones y la comunicacion efectiva.

Las visitas a instituciones clave, como el Banco de la Republica, la comuna 13 y el Metro
de Medellin, permitieron a los participantes comprender la relacion entre la gestion empresarial y
su impacto en la sociedad, donde se evidencio como la educacion financiera influye en la
estabilidad econémica, como el emprendimiento social puede transformar comunidades y como
la infraestructura urbana es un factor clave en el desarrollo empresarial y la movilidad sostenible.

Las dindmicas de integracién y trabajo en equipo desarrolladas en la sede de alojamiento
favorecieron la resolucion de problemas, la comunicacion efectiva y la capacidad de adaptacion.
Actividades como la navegacion a ciegas, la elaboracion de escarapelas en tiempo limitado y el
reinado creativo, no solo incentivaron la colaboracion y el pensamiento estratégico, sino que
también promovieron la toma de decisiones bajo presion y el fortalecimiento de la confianza
entre los participantes.

La jornada de cierre en la finca universitaria permitio reflexionar sobre los aprendizajes
adquiridos y se reforzé la importancia de la cohesion grupal en el &mbito profesional, donde
combinar conocimientos técnicos con habilidades interpersonales fue fundamental para que los
estudiantes adquirieran una vision mas amplia y estratégica de la administracion de empresas.

Finalmente, se infiere que el campamento no solo cumplid con su propdsito académico,
sino que también dejé una huella significativa en los participantes al brindarles herramientas

esenciales para su futuro desempefio laboral, la experiencia demostro la importancia de integrar
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metodologias activas en la educacion superior, permitiendo que los estudiantes enfrenten

situaciones del mundo real, fortalezcan su criterio profesional y desarrollen un pensamiento
critico y estratégico. Este tipo de iniciativas consolidan la formacion de administradores de

empresas preparados para liderar en un entorno empresarial dinamico, y en constante evolucion.
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Anexos
Figural

Poster alusivo al campamento préactico

Campamento educativo
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la Formacion de
Administradores de Empresas,

Un Enfoque Basado en la
Experiencia

“Una buena
administracion
implica la
capacidad de
gestionar
recursos
financieros,
planificar
estrategias y
tomar decisiones
informadas. lo
cual es
fundamental para
el exito en
cualquier
iniciativa®

Nota. Se presenta la reflexion obtenida mediante la ejecucion del campamento practico.

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 1

Evidencias fotograficas del campamento

Titulo: Reinado, Titulo: Visita al Metro de Titulo: Visita al Metro de
Medellin. Medellin.

creatividad y trabajo
en equipo.

Titulo: Visita al Titulo: Antioquia, historia,
Metro de Medelli logros y economia.

Titulo: Medellin: Titulo: Medellin: Titulo: Recorrido por la

historia de la Universidad.

innovacion, innovacion, Transformacion y

Transformacién y cultura.

cultura.

Titulo: Recorrido Titulo: Visita EPM. Titulo: Visita EPM.

por la historia de la
Universidad.
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Titulo: Titulo: Emblema de una Titulo: Historia de los
Sostenibilidad e . antioquefios que

‘W" desarrollaron la economia del

Pais.

innovacion. sociedad trabajadora.

Titulo: Historia de Titulo: Introspeccion del Ser. Titulo: Visita Comuna 13.
los antioquefios que
desarrollaron la
economia del Pais.

Nota. Se presentan las evidencias fotogréaficas de las diferentes actividades y visitas realizadas,

durante los cinco (5) dias del campamento académico. Fuente. Elaboracion propia.
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