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RESUMEN

En la actualidad, la gestion de proyectos de infraestructura vial requiere herramientas que
permitan analizar grandes volimenes de informacion de manera rapida y eficiente. Los
directores de obra y responsables de la ejecucion de proyectos necesitan conocer en tiempo
real el estado del cronograma, la ejecucion presupuestal y el avance fisico de las actividades
para tomar decisiones oportunas que garanticen el cumplimiento de los objetivos del
proyecto.

Sin embargo, en muchos casos la informacidn se encuentra dispersa en multiples archivos,
dificultando su andlisis y generando retrasos en la identificacion de problemas. Ante esta
necesidad surge VialDecision Bl, un Producto Minimo Viable (PMV) desarrollado
mediante Excel y Power BI, cuyo propoésito es consolidar la informacion critica del
proyecto en un Unico entorno visual e interactivo que facilite la toma de decisiones
estratégicas.

El proyecto integra indicadores clave de desempefio relacionados con el cronograma, el
presupuesto y el avance fisico, permitiendo identificar desviaciones, retrasos Yy
oportunidades de mejora mediante el uso de herramientas de inteligencia de negocios.
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PALABRAS CLAVE

Definicion

Conjunto de metodologias, tecnologias y herramientas utilizadas
para recopilar, transformar, analizar y visualizar datos con el fin de
apoyar la toma de decisiones dentro de una organizacion.

Herramienta de inteligencia de negocios desarrollada por
Microsoft que permite conectar diferentes fuentes de datos, crear
modelos analiticos y disefiar tableros interactivos para el
seguimiento de indicadores de gestion.

Proceso mediante el cual una organizacién analiza informacion
relevante para seleccionar acciones orientadas al cumplimiento de
objetivos a mediano y largo plazo.

Herramienta visual que integra indicadores clave de desempefio
(KP1ls), graficos y métricas en una Unica interfaz para facilitar el
monitoreo y analisis de informacion.

Meétricas cuantitativas utilizadas para medir el desempefio de
procesos, proyectos o actividades, permitiendo evaluar el grado de
cumplimiento de los objetivos establecidos.

Conjunto de obras y elementos fisicos destinados a garantizar la
movilidad terrestre, incluyendo carreteras, vias urbanas, puentes,
drenajes y sistemas de sefializacion.

Proceso de inspeccionar, transformar e interpretar datos con el
propésito de identificar patrones, tendencias y generar informacion
util para la toma de decisiones.

Aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
para planificar, ejecutar, controlar y finalizar proyectos de manera
eficiente y efectiva.



MARCO CONCEPTUAL Y CONTEXTUAL

El presente proyecto se fundamenta en conceptos relacionados con la inteligencia de
negocios y la gestion de proyectos. El Business Intelligence (Bl) permite transformar
datos en informacion util para apoyar la toma de decisiones. Dentro de este contexto,
Power BI se utiliza como herramienta para analizar y visualizar datos mediante dashboards
interactivos.

Asimismo, se emplean indicadores clave de desempefio (KPIs) para evaluar variables
como el avance fisico, la ejecucion presupuestal y el cumplimiento del cronograma. Estos
indicadores facilitan la toma de decisiones estratégicas, permitiendo identificar
desviaciones y oportunidades de mejora en la gestion de proyectos de infraestructura vial.

El proyecto VialDecision Bl se desarrolla en un contexto académico con el objetivo de
aplicar herramientas de analisis de datos en la gestién de proyectos de infraestructura vial.
Para ello, se construyé una base de datos en Excel con informacion relacionada con
actividades, cronogramas, presupuestos y avances fisicos de un proyecto vial simulado.

Posteriormente, los datos fueron integrados en Power Bl para disefiar un dashboard
interactivo que permitiera monitorear el desempefio del proyecto y apoyar la toma de
decisiones estratégicas mediante la visualizacién de indicadores de gestion. El alcance del
proyecto se centra en el control del cronograma, el seguimiento presupuestal y la
evaluacion del avance fisico de las actividades.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los proyectos de infraestructura vial involucran maltiples actividades, recursos y
responsables. Durante la ejecucidn es comun que se presenten retrasos en las actividades
programadas, desviaciones presupuestales y dificultades para monitorear el avance real
frente a lo planeado.

Cuando la informacion se encuentra almacenada en diferentes hojas de calculo y
documentos independientes, resulta complejo realizar un seguimiento efectivo del
proyecto y generar reportes oportunos para la direccidn. Esta situacion puede ocasionar
decisiones tardias, incremento de costos y afectacion en los tiempos de entrega.

Por lo anterior, se hace necesario implementar una herramienta que permita consolidar,
analizar y visualizar la informacion de manera dinamica para apoyar la toma de
decisiones estratégicas.



JUSTIFICACION

La implementacion de herramientas de Business Intelligence permite transformar datos
operativos en informacion util para la gestion organizacional. En el sector de
infraestructura vial, la disponibilidad de informacién actualizada y visual facilita la
identificacion de riesgos y la definicion de acciones correctivas oportunas.

Power BI se ha consolidado como una de las herramientas mas utilizadas para el analisis
de datos debido a su capacidad para integrar diferentes fuentes de informacion y generar
visualizaciones interactivas. Por esta razon, se selecciond esta plataforma para el desarrollo
del presente proyecto.

La implementacion de VialDecision Bl permite fortalecer los procesos de seguimiento y
control, optimizar el uso de recursos y mejorar la capacidad de respuesta ante situaciones
que puedan afectar el desempefio del proyecto.



OBJETIVOS
Objetivo General

Diseniar un tablero interactivo mediante Excel y Power Bl que facilite la toma de decisiones
estratégicas en proyectos de infraestructura vial a partir del analisis de indicadores de
cronograma, presupuesto y avance fisico.

Objetivos Especificos

o Consolidar la informacién del proyecto en una base de datos estructurada.
o Analizar indicadores relacionados con el avance fisico y financiero.

« ldentificar actividades criticas y desviaciones presupuestales.

o Generar visualizaciones dindmicas para apoyar la gestion del proyecto.

« Facilitar la toma de decisiones basada en datos.



MARCO TEORICO

Business Intelligence (BI)

Business Intelligence es el conjunto de metodologias, aplicaciones y tecnologias que
permiten recopilar, almacenar, analizar y visualizar informacion para apoyar la toma de
decisiones empresariales.

Power Bl

Power BI es una herramienta de analisis de datos desarrollada por Microsoft que permite
conectar diferentes fuentes de informacion, transformar datos y construir tableros
interactivos para la visualizacion de indicadores de gestion.

Toma de Decisiones Estratégicas

La toma de decisiones estratégicas corresponde al proceso mediante el cual los
responsables de una organizacion seleccionan acciones orientadas al cumplimiento de
objetivos a largo plazo. Estas decisiones deben fundamentarse en informacion confiable y
actualizada.

Indicadores de Gestion

Los indicadores son métricas utilizadas para evaluar el desempefio de un proceso o
proyecto. En este trabajo se emplearon indicadores de avance fisico, ejecucion presupuestal
y cumplimiento del cronograma.
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METODOLOGIA

El desarrollo del proyecto se realiz6 en cinco etapas:
Etapa 1. Recoleccion de Datos
Se disefid una base de datos en Excel compuesta por cuatro tablas:

o Proyectos.

o Cronograma.

e Presupuesto.

e Avance Fisico.
Se generaron 50 registros simulados para representar actividades tipicas de un proyecto
vial.

Insertar  Dibujar Formulas Datos r Vista Automatiz

= — General ﬂFﬂrmatocondicionalV E
== |z

$ v 94 0w | HZ Dar formato como tabla ¥ 1

Sy N K S =E==== 18 - "
¥ @ 48 [i7 Estilos de celda ~ ;
Portapapeles N Fuente ] Alineacién 5] Nimero N Estilos

ID PROYECTO PROYECTO MUNICIPIO | LONGITUD (KM) | FECHA INICIO | FECHA FIN

1
P P01 Mejoramiento Via Rural  |Rionegro 5.2 2026-02-01 2026-09-30
&

vorapapeies 1y | ruente 1] aineacion i Numero 1l Estiios

ID ACTIVIDAD |ACTIVIDAD RESPONSABLE [FECHA PROGRAMADA |FECHA REAL |ESTADO
A01 Movimiento de tierras Ing. Residente 2026-02-04 2026-02-08 |Retrasada
A02 Subbase granular Ing. Residente 2026-02-07 2026-02-07 |Terminada
A03 Base granular Ing. Residente 2026-02-10 2026-02-15 |Retrasada
A04 i ion 2026-02-13 2026-02-13|Terminada
A0S Carpeta asfaltica Inspector 2026-02-16 2026-02-21 |Retrasada
AOB Obras de drenaje Coordinador 2026-02-19 2026-02-23|Retrasada
A07 Sefalizacion Coordinador 2026-02-22 2026-02-22 | Terminada
A0S Demarcacion Inspector 2026-02-25 2026-02-27 |Terminada
A09 Andenes Ing. Residente 2026-02-28 2026-03-04 |Retrasada
A10 Control de calidad Ing. Residente 2026-03-03 2026-03-02 |Terminada
A1l Movimiento de tierras Inspector 2026-03-06 2026-03-11 |Retrasada
A12 Subbase granular Ing. Residente 2026-03-09 2026-03-10|Terminada
A13 Base granular Ing. Residente 2026-03-12 2026-03-16 |Retrasada
Al4 imacion Coordinador 2026-03-15 2026-03-16|Terminada
A15 Carpeta asfaltica Supervisor 2026-03-18 2026-03-16|Terminada
Al6 Obras de drenaje Supervisor 2026-03-21 2026-03-22|Terminada
A17 Sefalizacion Coordinador 2026-03-24 2026-03-27 |Retrasada
A18 Demarcacion Inspector 2026-03-27 2026-03-26|Terminada
A19 Andenes Inspector 2026-03-30 2026-03-28 | Terminada
A20 Control de calidad Inspector 2026-04-02 2026-04-04|Terminada
A21 Movimiento de tierras |Supervisor 2026-04-05 2026-04-08 |Retrasada
A22 Subbase granular Supervisor 2026-04-08 2026-04-10|Terminada
A23 Base granular Ing. Residente 2026-04-11 2026-04-16 |Retrasada
A24 Imprimacion Inspector 2026-04-14 2026-04-15|Terminada
A25 Carpeta asfaltica Coordinador 2026-04-17 2026-04-19|Terminada
A26 Obras de drenaje Ing. Residente 2026-04-20 2026-04-24 |Retrasada
A27 Sefalizacion Supervisor 2026-04-23 2026-04-24 | Terminada
A28 Demarcacion Coordinador 2026-04-26 2026-05-01 |Retrasada
A29 Andenes Inspector 2026-04-29 2026-04-28 | Terminada
| de calidad R

Cronograma Presupuesto Avance fisico



[1f
il
¥
£

ACTIVIDAD PRESUPUESTO ($) |[EJECUTADO ($)
Movimiento de tierras 5 268.000.000 | S 247.000.000
Subbase granular 5 172.000.000 | & 161.000.000
Base granular S 224,000.000 | § 210.000.000
Imprimacion S 179.000.000 | S 207.000.000
Carpeta asféltica 5 206.000.000 | & 197.000.000
Obras de drenaje 5 203.000.000 | S 266.000.000
Sefializacion ) 229.000.000 | S 222.000.000
Demarcacion S 267.000.000 | S 248.000.000
N Andenes S 209.000.000 | S 179.000.000
Control de calidad 5 279.000.000 | & 258.000.000

Proyectos

upuesto

Cronograma | [htkad

Avance fisico

N

Portapapeles 15 ‘

Fuente ]

Alineacién E.‘ Nimero

Proyectos

FECHA | ACTIVIDAD AVANCE AVANCE
PROGRAMADO (%) | REAL (%)
2026-02-04|Movimiento de tierras 2 0
2026-02-07|Subbase granular 4 0
2026-02-10|Base granular 6 0
2026-02-13|Imprimacion 8 16
2026-02-16|Carpeta asfaltica 10 5
2026-02-19|0bras de drenaje 12 9
2026-02-22|Sefializacion 14 10
2026-02-25|Demarcacion 16 14
2026-02-28|Andenes 18 4
2026-03-03|Control de calidad 20 27
2026-03-06|Movimiento de tierras 22 30
2026-03-09|Subbase granular 24 31
2026-03-12|Base granular 26 19
2026-03-15|Imprimacion 28 27
2026-03-18|Carpeta asfaltica 30 29
2026-03-21|0bras de drenaje 32 33
2026-03-24|Serializacion 34 30
2026-03-27|Demarcacion 36 24
2026-03-30|Andenes 38 45
2026-04-02|Control de calidad 40 43
2026-04-05|Movimiento de tierras 42 37
2026-04-08|Subbase granular 44 51
2026-04-11|Base granular 46 44
2026-04-14|Imprimacion 48 49
2026-04-17|Carpeta asfaltica 50 44
2026-04-20|0bras de drenaje 52 43
2026-04-23|Serializacion 54 51
2026-04-26|Demarcacion 56 58
2026-04-29|Andenes 58 57

Cronograma Presupuesto

*, Accesibilidad: todo correcto

Avance fisico

11
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Etapa 2. Modelado de Datos

La informacion fue importada a Power Bl y se establecieron relaciones entre las tablas
mediante el campo Actividad, garantizando la integridad de los datos.

VIALDECISIONBIERWINPADILLA * Guardado por Gitima vez: Ayer a las 413 pm. ¥ Maria Isabel Triviio Borjas ()

Datos

A

Tablas Model

sapepaidold

B888

B e

El modelo estd compuesto por cuatro tablas principales:

o Cronograma: contiene la informacién relacionada con las actividades del
proyecto, responsables, fechas programadas, fechas reales y estado de ejecucion.

e Presupuesto: almacena los valores presupuestados y ejecutados para cada
actividad del proyecto.

e Avance Fisico: registra el porcentaje de avance programado y real de las
actividades, permitiendo evaluar el desempefio operativo del proyecto.

o Proyectos: contiene la informacién general del proyecto, incluyendo
identificacion, ubicacion, longitud y fechas de ejecucion.

Las relaciones establecidas entre las tablas permiten vincular la informacién mediante el
campo Actividad, garantizando la consistencia de los datos y facilitando el analisis
conjunto de variables de cronograma, presupuesto y avance fisico. Este modelo constituye
la base para el calculo de indicadores clave de desempefio (KPIs) y para la generacién de
dashboards orientados a la toma de decisiones estratégicas en proyectos de infraestructura
vial.

Gracias a esta estructura relacional, Power Bl puede realizar consultas dinamicas y mostrar
informacidn consolidada en tiempo real, permitiendo identificar desviaciones, retrasos y
oportunidades de mejora dentro del proyecto.



Etapa 3. Creacion de Medidas DAX

Se desarrollaron medidas para calcular indicadores clave tales como:

Avance Total.

Ejecucion Presupuestal.
Actividades Terminadas.
Actividades Retrasadas.
Cumplimiento del Cronograma.
Desviacion Presupuestal.

Medida DAX Descripcion

Avance Total Calcula el promedio del avance fisico real del proyecto.
Presupuesto Total Suma el valor presupuestado de todas las actividades.
Ejecutado Total Suma el valor ejecutado de todas las actividades.
Ejecucion % Determina el porcentaje de ejecucion presupuestal.
Actividades Retrasadas Cuenta las actividades con estado retrasado.
Cumplimiento Calcula el porcentaje de actividades terminadas respecto
Cronograma al total.

Etapa 4. Disefio del Dashboard
Se construyeron diferentes paginas para visualizar la informacion de manera intuitiva y
facilitar el analisis de resultados.

13
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DESARROLLO DEL DASHBOARD
PAGINA 1. RESUMEN EJECUTIVO

Presenta una vision general del proyecto mediante indicadores clave.
Indicadores:

e Avance Total.
e Ejecucion Presupuestal.

o Numero de Retrasos.

Visualizaciones:

o Tarjetas KPI.

o Grafico de barras.

o Grafico de dona.

o Segmentadores de informacion.

VIALDECISIONBIERWINPADILLA * Guardado por Gltima vez: Ayer alas 413 p.m. ¥ Maria lsabel T
Archivo  Inicio  Insertar  Modelado  Ver  Optimizar  Ayuda
@m ©EH @ b P B 4 iz : a s O
Obtener Libro de Catslogo de SQL Introducir Dataverse Origenes  Transformar Actuslizar | Nuevo objeto Cusdro de Ms objetos Nueva Medids Publicar | Preparacion de datos para Copilot
datosv  Excel Onelakev Server datos recientesv datos v v wvisual texto  visualesv medida rapida 1A
Sortapapeles Datos Consultas nsertar Caiculos Confidencialidad Compartir Copilot
[} ID ACTIVIDAD ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO Afio Trimestre Mes Dia Afio Trimestre Mes [j «  Visualizaciones » Datos
N VIALDECISION BI i T s 1 =l | | <[ —
k| A02 Subbase granular ng Residente  Terminada febers 7 febrero o - [‘n Buscar
a03 i Gtar oo RaiderssCRiasie febrero 10 febrero R 4
] . 0 mprimacién Inspector Terminada febrero 13 fetrero 8 A > B A
Sistema de apoyo para la toma P Creawite e Renws fowe 16 2005 Tm1 e EMEmEm &
™ - e 05 Obrasdedrengie  Coordinador Revasada 2026 Tm1  febrero 19 fetrero > B Presy
id A07 Sefalizacion Coordinador )21 n 1 febrero 22 202 febrero |
€ decisiones estrategicas en R
) 208 Demarcacién Inspector febrero 25 febrero N > @ Proye
i-) t ial 09 Andenes g Residerss foero 28 iy 2MFLOO
proyectos viales e i ol = =bEe
5, =
ACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO FEERPAE
e #0 7
62 % 37 % 17 O Andenes O Coordinador O En ejecucién SRR/
I E’ 94' O Base granular O Ing. Residente O Retrasada Re2 -
A Total % i
Wonoe o Heeudion % B O Carpeta asfaltica O Inspector O Terminada (oR-RoR
O Control de calidad O Supervisor ke
O <5
PRESUPUESTO TOTAL Y EJECUTADO TOTAL POR + emarcacon Agregar campos de datos a...
ACTIVIDAD O Imprimacion Obtener detalles
@Presupuesto Total @ Ejecutado Total ovimiento de tierras Etevaes o (e
O Movimiento de ti
RECUENTO DE ACTIVIDAD POR ESTADO =
& O Obras de drenaje Mantener todos los
E O Sealizacion = e
2 O Subbase I Agregue los campos de ob...
& ooiv ul granular ESTADO
2 @Terminada
x
= 17 (34%) —! 255 o
'f ‘4,)* r “y’ &‘JP En ejecuc
ot @ ,w“"
ACTIVIDAD

= | VIALDECISION BI Control Presupuestal Seguimiento del Cronograma
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PAGINA 2. CONTROL PRESUPUESTAL

Permite evaluar el comportamiento financiero del proyecto.
Indicadores:

e Presupuesto Total.

o Ejecutado Total.

o Porcentaje de Ejecucion.
o Desviacion Presupuestal.

Visualizaciones:
« Gréfico comparativo de presupuesto versus ejecucion.

o Gréfico de participacion por actividad.
« Indicadores financieros.

VIALDECISIONBIERWINPADILLA * Guardado por

Archivo Inicio Insertar Modelado Ver Optimizar Ayuda
1) i= ol 2%
%n@DG@Lw 2 2 dIE]ffE & & A 5 O
Obtener Libro de Catdlogo de SQL  Introducir Datave genes  Transformar Actuslizar  Nuevo objeto Cusdro de Més objeto: Nueva Medida Publicar  Preparacién de datos para Copilot
datosv Excel Onelakev Server datos recientes v datos v v visual texto uales v medida rapida A
Sonapapeie Owoe Consies Cion Contduncaidad | Compart copton
" CONTROL PRESUPUESTAL DEL PROYECTO « Visualizaciones  » Datos
C ilar visual
= ACTIVIDAD ESTADO PRESUPUESTO TOTAL Y EJECUTADO TOTAL POR ACTIVIDAD e 2"" g Q Busca
8 O Andenes O En ejecucion @Presupuesto Total @ Ejecuta g - D? B Avance i
58 é N 8
) Base granular O Retrasada 0 > B Cronogr
i - . BEMENED 2o
” O Carpeta asfaltica D Terminada resupue
$2,326 mil M Oc o caAvERE g,
) Control de calidad M Il]‘,'ﬂ L ® @
presupuesto Tt o v AL
¥ oo 5 &
2 RESPONSABLE . . = Y A f -
@)
O Movimento de tenas O Coordinador g o " A
O g ¢
O Ing. Reside g o Lhnt
O Obras de drenaje 2 ZOD -
O sefalizacion O Inspector . S0E
O Subbase granular O Supervisor S = &
Ejecutado Total por ACTIVIDAD —_— valres
ACTIVIDAD
® Andene H ' $ $. Obtener detalles
P Presupuesto Total y Ejecutado Total i et rsite
Mantener todos los
filtros
! Agregue los campos de ob.
94,37 % ($131 mill.)
Porcentaje Hec Desviacion Presupuestal

= VIALDECISION 81 Control Presupuestal | Seguimiento del Cronograma [
g nog



PAGINA 3. SEGUIMIENTO DEL CRONOGRAMA

Permite monitorear el cumplimiento de las actividades programadas.

Indicadores:
o Actividades Totales.
o Actividades Terminadas.
o Actividades Retrasadas.
« Actividades en Ejecucion.

Visualizaciones:

o Gréfico de distribucion por estado

o Actividades retrasadas por responsable.
o Tabla de seguimiento con semaforo de estado.

VIALDECISIONBIERWINPADILLA * Guardado por dlti

Maria Isabel Trivifio Borjas

Archivo  Iniio  Insertar  Modelado  Ver  Optimizar  Ayuda
e hlE ©® B 2 [ dl A& d o E2 o
% LB L E L@ @ 5] i A A i mn =
Obtener Libro de Catslogode SQL Introduci Dataverse Origenes  Transformar Actualizar | Nuevo objeto Cuadro de Mas objetos Nueva Medida Publicar  Preparacion de datos para Copilot
datosv Excel Onelakev Sever datos recentesv | datosv v visual  texto  visualesv medida répida [y
[E— Ostzs Consutas — Citcuies Confidencalidsd  Compart Copiiet
d «  Visualizaciones »
& SEGUIMIENTO DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO
= «  Compilar visual
=] I -
:m O
g 38
g o § ~—
50 28 17 5 56,00 % - OEME N
] Actividades Totales Actividades Terminadas Actividades Retrasadas Actividades En Ejecucién Cumplimiento Cronograma < 00 M R B
2 M FLEOO
Recuento de ID ACTIVIDAD por ESTADO B AxaBE®E
ACTIVIDAD IDACTIVIDAD RESPONSABLE ESTADO Afo Mes ~Dia Afo Mes Dia EEBERrRPE
fa 50 910
—— Andenes 08 Ing. Residente 202 mazo 4 2026 febrero 28 RSN R 24
8ase granular 03 Ing. Residente 2026 febrero 15 2026 febrero 10 e D -
8ase granular A1z Ing. Residente 2026 marzo 16 2026 marzo 12 5
Base granular A3 Ing. Residente 2006 abl 16 2026 abil 11 ("R R VR )
Base granular A33 Supervisor 2026 mayo 16 2026 mayo 11
4% Carpeta asféltica AD5 Inspector 2026 febrero 21 2026 febrero 16 Valores
- Control de calidad  A30 Inspector 202 mayo 5 2026 majo 2 L
Agregar campos de datos a.
Control de calidad A0 Coordinador 202 junio 5 2026 jumo 1
Demarcacion A28 Coordinador 202% meyo 1 2026 abril 26 Obtener detalles
Movimiento de tieras AD1 Ing. Residente 2026 febrero 8 2026 febrero 4 =
Recuento de ID ACTIVIDAD por RESPONSABLE e o4 - = - Entre varios informes (@ )
2 fovimiento de tierras A1 Inspector 202 mazo 11 2026 mazo 6
&2 Movimiento de tieras  A21 Supervisor 2026 abril 8 2026 abril 5 Mantener todos los
g Obras de drenaje A06 Coordinador 2026 febrero 23 2026 febrero 19 filtroz
§ Obrasdedrengle  A26 ing. Residente 202 abril 24 2026 abril 20 S —
e Sefializaciin A7 Coordinador 202 mazo 27 2026 mazo 24
2 Sefalizacién As7 Ing. Residente 2026 mayo 26 2026 mayo 23
H Subbase granular A32 Ing. Residente 2026 mayo 11 2026 mayo 8
H Total
ResFoNSABLE
=R VIALDECISION 81 Control Presupuestal Seguimiento del Cronograma II
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cEa
>@Ec
>@r
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RESULTADOS OBTENIDOS

Como resultado del desarrollo del proyecto se disefio e implementd el tablero interactivo
VIALDECISION BI, el cual permitio integrar en una sola plataforma la informacion
correspondiente al cronograma, el presupuesto y el avance fisico de un proyecto de infraestructura
vial. La informacion fue organizada mediante indicadores clave de desempefio (KPIs), gréficos y
tablas dindmicas que facilitan el seguimiento y control del proyecto.

En el modulo de seguimiento del cronograma se registro un total de 50 actividades, de las cuales 28
actividades se encuentran terminadas, 17 actividades presentan estado de retraso y 5 actividades
permanecen en ejecucion. Estos resultados se representan mediante indicadores numéricos y un
gréafico de distribucién por estado, permitiendo identificar de forma inmediata el comportamiento
general del proyecto.

El tablero también muestra un cumplimiento del cronograma del 56,00 %, indicador que resume el
avance de las actividades programadas y permite evaluar el nivel de ejecucién alcanzado durante el
periodo analizado. Adicionalmente, la tabla de seguimiento relaciona cada actividad con su
respectivo responsable, estado y fechas de ejecucion, facilitando la identificacion de las actividades
que requieren un mayor seguimiento.

En el médulo de control presupuestal se registrd un presupuesto total de $2.326 mil M, una
ejecucion presupuestal del 94,37 % y una desviacion presupuestal de ($131 mill.). Estos
indicadores permiten realizar un seguimiento permanente al comportamiento financiero del
proyecto mediante la comparacion entre el presupuesto programado Y el presupuesto ejecutado para
cada actividad.

Las visualizaciones desarrolladas permiten analizar la informacion desde diferentes perspectivas
mediante filtros por actividad, estado y responsable. Asimismo, los graficos comparativos y los
indicadores KPI facilitan la consulta rapida de la informacién y apoyan el seguimiento técnico y
financiero del proyecto, proporcionando una vision general del estado de ejecucion de las
actividades y del comportamiento del presupuesto.

ANALISIS DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos evidencian que el tablero VIALDECISION BI cumple con el propoésito de
consolidar la informacion del proyecto en una herramienta Unica para el seguimiento del
cronograma Yy del presupuesto. La integracion de indicadores y visualizaciones facilita el analisis
del estado del proyecto y permite consultar la informacion de manera organizada y dinamica.

El seguimiento del cronograma muestra que, de las 50 actividades registradas, 28 se encuentran
terminadas, 17 presentan retrasos y 5 continGan en ejecucion. Estos resultados indican que una
parte importante de las actividades ha sido finalizada; sin embargo, el nimero de actividades
retrasadas evidencia la necesidad de mantener un seguimiento continuo para evitar que estas afecten
el desarrollo general del proyecto. La identificacion de cada actividad y de su responsable facilita la
priorizacion de acciones de control y el monitoreo de las tareas pendientes.

El indicador de cumplimiento del cronograma del 56,00 % proporciona una referencia clara sobre
el avance alcanzado en la ejecucion de las actividades programadas. La incorporacion de este
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indicador dentro del tablero permite conocer de forma inmediata el estado general del proyecto y

realizar comparaciones durante el proceso de seguimiento.

En cuanto al componente financiero, el tablero registra un presupuesto total de $2.326 mil M, una
ejecucion presupuestal del 94,37 % y una desviacion presupuestal de ($131 mill.). Estos
indicadores permiten evaluar el comportamiento del presupuesto y realizar un control permanente
sobre la ejecucion de los recursos asignados. La comparacion grafica entre el presupuesto total y el
presupuesto ejecutado por actividad facilita la identificacion de posibles variaciones y fortalece el
proceso de control financiero.

Finalmente, el uso de indicadores KPI, graficos de barras, graficos circulares, tablas de seguimiento
y filtros dindmicos permite visualizar la informacion de manera clara y organizada. En conjunto, los
resultados demuestran que el tablero desarrollado constituye una herramienta de apoyo para el
seguimiento de proyectos de infraestructura vial, al facilitar la consulta de informacién relevante,
mejorar el control del cronograma y del presupuesto, y respaldar la toma de decisiones mediante
informacidn consolidada y de facil interpretacion.
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CONCLUSIONES
La implementacion de VialDecision Bl permitié consolidar informacion critica del
proyecto en una Unica plataforma de analisis.
Power Bl facilité la visualizacion de indicadores clave relacionados con cronograma,
presupuesto y avance fisico.
El tablero permitio identificar actividades criticas y responsables con mayor nimero
de retrasos.
La herramienta favorece la toma de decisiones estratégicas basadas en datos
confiables y actualizados.
El uso de Business Intelligence en proyectos de infraestructura vial contribuye a
mejorar la eficiencia operativa y el control de la gestion.
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