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Resumen

Este trabajo de grado se desarrollé en el marco del seminario sobre sostenibilidad y economia
circular, con el propdsito de analizar las estrategias y practicas implementadas por la empresa Post
Holdings Inc., una corporacién estadounidense del sector alimenticio. EI enfoque principal se
centro en identificar como esta empresa ha incorporado principios de sostenibilidad ambiental,
responsabilidad social y responsabilidad econémica en su modelo de negocio, y de qué manera ha
avanzado hacia una economia mas circular a traves de la reduccion, reutilizacion y reciclaje en su

cadena de suministro.

El trabajo presenta un recorrido por el perfil corporativo de Post Holdings, seguido por un analisis
detallado de sus politicas y acciones sostenibles. Se examinan iniciativas concretas como la
disminucion del uso de materiales no reciclables, el disefio de empaques sostenibles, la eficiencia
energética y las alianzas comunitarias. Ademas, se evidencia el compromiso empresarial con la
transparencia, el bienestar laboral y el desarrollo econémico local. A partir de este anélisis, se
extraen aprendizajes valiosos sobre como una empresa del sector alimenticio puede contribuir de

manera activa a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

La metodologia empleada consistio en una revision documental de fuentes secundarias, como
informes de sostenibilidad, estudios académicos y reportes corporativos. Finalmente, el trabajo
plantea reflexiones y conclusiones que destacan la importancia de integrar los principios de

economia circular como parte esencial del desarrollo empresarial responsable.

Palabras clave
Sostenibilidad, economia circular, Post Holdings, gestion ambiental, responsabilidad social

empresarial.
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1. Introduccién

Este trabajo de grado tiene como propdsito analizar la integracion de la sostenibilidad y los
principios de la economia circular en la empresa Post Holdings, Inc., una compafiia
estadounidense del sector de bienes de consumo empaquetados. A través de un enfoque
holistico, se examinan las practicas implementadas por la organizacion para abordar de
manera simultanea los impactos sociales, ambientales y econdmicos derivados de sus
operaciones. El estudio se sustenta en informacion proveniente de los informes
corporativos de sostenibilidad, asi como en documentos publicos y fuentes académicas

relacionadas con el desarrollo sostenible en el sector empresarial.

Post Holdings ha avanzado en la adopcion de estrategias orientadas a reducir su huella
ambiental mediante iniciativas como la optimizacion del uso de recursos, la gestion
eficiente de residuos, el disefio de empaques sostenibles y la disminucion de emisiones de
gases de efecto invernadero. A nivel social, se destacan sus programas de responsabilidad
corporativa enfocados en condiciones laborales justas, seguridad alimentaria vy
colaboracién con las comunidades. En cuanto al aspecto econémico, se analizan los
beneficios financieros de incorporar practicas sostenibles en su modelo de negocio,
incluyendo la innovacion y el mejor posicionamiento de la marca frente a consumidores

cada vez mas conscientes.

Asimismo, este trabajo explora como los principios de economia circular (reducir,
reutilizar y reciclar) se materializan en acciones concretas dentro de la cadena de valor de
la empresa. Se identifican aciertos, desafios y oportunidades de mejora que pueden guiar

futuras decisiones estratégicas hacia una sostenibilidad més integral.



2. Marco conceptual y contextual

2.1 Contexto global de la sostenibilidad

En las dltimas décadas, el mundo ha sido testigo de un crecimiento econémico sin
precedentes, acompariado de un alto costo ambiental y social. La sobreexplotacion de los
recursos naturales, el aumento de los residuos y las desigualdades sociales han puesto en
evidencia la necesidad urgente de replantear los modelos de desarrollo actuales. Ante esta
realidad, la sostenibilidad emerge como un enfoque clave para garantizar el bienestar de
las generaciones presentes sin comprometer las futuras.

En este marco, la economia circular se presenta como una estrategia concreta y eficaz que
busca reemplazar el modelo lineal de “producir, usar y desechar” por uno que priorice la

reutilizacion, el reciclaje, la reparacion y la regeneracion de los recursos.

2.2 ¢ Qué es la sostenibilidad?

La sostenibilidad es un concepto que integra tres dimensiones fundamentales: la ambiental,
la social y la econdmica. En el ambito empresarial, implica que las organizaciones deben
operar de manera responsable, buscando un equilibrio entre sus objetivos econémicos y su
impacto en el entorno natural y en la sociedad.

Una empresa sostenible es aquella que, mas alla de generar utilidades, cuida el medio

ambiente, promueve el desarrollo humano y contribuye a la equidad social.

2.3 La economia circular como herramienta de cambio

La economia circular propone un modelo en el que los recursos se mantienen en uso el
mayor tiempo posible, extrayendo de ellos el méximo valor mientras estan en uso y
recuperando y regenerando productos y materiales al final de su vida dtil. Esta vision
promueve la innovacion, la eficiencia y la minimizacion de residuos, alineandose con los
principios del desarrollo sostenible.

Para las empresas, adoptar practicas circulares representa una oportunidad para reducir
costos, fortalecer su imagen corporativa y contribuir activamente a la conservacion del

planeta.



2.4 Importancia en el sector de bienes de consumo

El sector de bienes de consumo empaquetados, como el que representa Post Holdings, tiene
un papel protagdnico en este proceso de transformacion. Se trata de un sector con alto
volumen de produccidn, uso intensivo de recursos y generacion significativa de residuos,
lo que lo convierte en un escenario ideal para aplicar estrategias de sostenibilidad y
economia circular.

Post Holdings, al implementar politicas ambientales y sociales en sus operaciones,
demuestra como una empresa del sector puede adaptarse a las nuevas exigencias del

mercado y aportar positivamente al desarrollo sostenible.



3. Desarrollo e Implementacion del Aprendizaje

3.1 Perfil de Post Holdings Inc.

Post Holdings, Inc. es una compafiia estadounidense del sector de bienes de consumo
empaquetados, fundada en 2011 y con sede en St. Louis, Missouri. La empresa es
reconocida por producir alimentos listos para el consumo, cereales, refrigerios, productos
de nutricion y alimentos refrigerados. Entre sus marcas mas conocidas se encuentran

Honey Bunches of Oats, Pebbles, Grape-Nuts, y Weetabix.

Post Holdings se ha expandido a través de multiples adquisiciones, lo que le ha permitido
diversificar su portafolio y presencia en mercados internacionales. Su modelo de negocio
se basa en la innovacion, la calidad del producto y el enfoque estratégico en eficiencia
operativa. La compafia emplea a miles de personas y mantiene un fuerte compromiso con

la seguridad alimentaria y la sostenibilidad en sus operaciones.

3.2 Estrategias de Sostenibilidad Implementadas

Post Holdings ha adoptado una serie de estrategias para integrar la sostenibilidad dentro de
Sus procesos y operaciones. Estas estrategias estdn alineadas con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y abarcan iniciativas en tres dimensiones: ambiental, social y

econdmica.

Entre las principales acciones se destacan: el uso eficiente de la energia, la reduccién del
desperdicio de alimentos, el desarrollo de empaques sostenibles y reciclables, y la mejora
de las condiciones laborales en toda su cadena de valor. Ademas, la empresa realiza
auditorias y reportes de sostenibilidad para medir el impacto de sus practicas responsables.
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3.3 Gestion Ambiental

La gestion ambiental en Post Holdings se enfoca en la disminucion de su huella ecol6gica
mediante la implementacion de tecnologias limpias, la reduccién del consumo de agua y

energia, y la gestion adecuada de residuos.

La empresa ha establecido metas claras para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) y ha invertido en procesos de produccion més eficientes y menos
contaminantes. Asimismo, promueve la conservacion de recursos naturales en sus plantas
de produccion y fomenta una cultura corporativa orientada al respeto por el medio

ambiente.

3.4 Responsabilidad Social Corporativa

Post Holdings reconoce que su papel en la sociedad va méas alla de la produccion de
alimentos. Por ello, ha establecido programas que promueven la inclusion, la diversidad y
el bienestar de sus colaboradores. La empresa ofrece entornos laborales seguros, promueve
el desarrollo profesional y vela por la equidad de género en todos los niveles

organizacionales.

Ademas, colabora activamente con comunidades locales, especialmente en areas donde
opera, apoyando iniciativas de seguridad alimentaria, educacion nutricional y ayuda en
situaciones de emergencia. A través de alianzas con bancos de alimentos y organizaciones

sin fines de lucro, la compafiia busca contribuir de forma directa al bienestar social.

3.5 Rendimiento Econdmico

Post Holdings ha demostrado un sélido rendimiento econdmico desde su fundacion,
reflejado en un crecimiento constante, adquisiciones estratégicas y una diversificacion
efectiva de sus marcas. La empresa ha logrado mantener su rentabilidad a través de una
gestién eficiente de recursos, innovacion en productos y adaptacién a las tendencias del

mercado global.
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Su enfoque econdmico busca el equilibrio entre rentabilidad y sostenibilidad, invirtiendo

en procesos mas eficientes, tecnologias limpias y practicas que reducen costos sin
comprometer la calidad. Ademas, la estabilidad financiera le ha permitido ampliar su
presencia internacional y fortalecer su capacidad de respuesta ante los cambios del entorno

econémico y social.

3.6 Andlisis de Iniciativas de Economia Circular

Post Holdings ha comenzado a adoptar principios de economia circular en distintas areas
de su operacién. Por ejemplo, ha desarrollado envases reciclables y reutilizables, y ha
implementado sistemas para optimizar el uso de materias primas, reduciendo el desperdicio
en la cadena de produccion.

Otro aspecto relevante es la reutilizacion de subproductos alimenticios en otras lineas de
produccion o en procesos de compostaje y alimentacién animal, disminuyendo asi el
impacto ambiental. Estas practicas no solo mejoran el desempefio ambiental, sino que

también optimizan los costos y fortalecen la resiliencia del modelo de negocio.

3.7 Reduccion de Residuos

Uno de los compromisos mas visibles de la empresa es la reduccion de residuos sélidos.
En sus plantas, Post Holdings aplica controles de calidad y técnicas de mejora continua que

minimizan las pérdidas de materiales y productos.

También se han puesto en marcha programas de reciclaje interno, tanto en las lineas de
produccion como en oficinas administrativas. La empresa trabaja con proveedores para
asegurar que los materiales utilizados sean mas duraderos, biodegradables o facilmente
reciclables, y busca constantemente alternativas que permitan reducir el impacto ambiental

de sus residuos.
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3.8 Reutilizacion y Reciclaje en la Cadena de Suministro

La cadena de suministro de Post Holdings ha sido optimizada para incorporar procesos de
reutilizacion y reciclaje, desde el aprovisionamiento de materias primas hasta la entrega
final al consumidor. La empresa exige a sus proveedores estandares sostenibles y promueve

la economia circular en el transporte, empaques y almacenamiento.

Esto se traduce en practicas como la devolucion y reutilizacién de empaques industriales,
la logistica inversa para la recuperacion de productos defectuosos o caducados, y el
redisefio de procesos para facilitar el reciclaje postconsumo. Con estas acciones, la
compafia no solo reduce su huella ambiental, sino que también mejora la eficiencia

operativa y genera valor compartido en toda la cadena.
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4. Conclusiones

. Poner en practica los conceptos aprendidos en el seminario de Economia Circular y
Sostenibilidad permitié comprender que estas teorias no son ideas abstractas, sino
herramientas aplicables a la realidad empresarial actual, capaces de transformar

procesos y generar impactos positivos.

. El andlisis de Post Holdings Inc. evidencié que una empresa puede implementar
principios de sostenibilidad en sus operaciones sin afectar su rentabilidad, lo cual

valida la relacion directa entre sostenibilidad y competitividad empresarial.

. La economia circular, més alla de ser un modelo ambiental, se presenta como una
estrategia integral que impulsa la eficiencia operativa, la reduccién de costos y el

aprovechamiento de recursos a lo largo de toda la cadena de valor.

. Este ejercicio practico permitio afianzar la importancia de integrar el componente
social en cualquier estrategia de sostenibilidad, destacando cémo el bienestar de los
colaboradores, las comunidades y los consumidores también debe ser una prioridad en

la gestién empresarial.

. Finalmente, el trabajo realizado refuerza la necesidad de formar profesionales capaces
de aplicar principios sostenibles en diferentes contextos empresariales, aportando

desde su rol al desarrollo econémico con responsabilidad social y ambiental.
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