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Resumen
El presente trabajo de grado se basa en realizar una auditoria interna al proceso
contable y financiero de la microempresa, PAVA URIBE ASESORIAS
EMPRESARIALES SAS ubicada en la ciudad de Manizales, enfocdndose en los riesgos

y aspectos a mejorar que afectan el proceso financiero de la empresa.

En las empresas van a existir posibles riesgos financieros, pero para ello, se pueden
generar planes de accidn preventivos que logren controlar dichos riesgos antes del

SucCcso.

Es importante dar claridad y destacar que la evaluacion y control del riesgo financiero,
es un proceso que se debe actualizar regularmente, ya que constantemente se ven cambios
en el entorno regulatorio, fluctuaciones del mercado o alteraciones en la situacion
financiera de las empresas y que generan que cambien la manera de perfilar y gestionar el
riesgo. Por ende, es recomendable realizar evaluaciones de manera constante en el afio,
con el fin de detectar nuevas amenazas oportunamente y ajustar los planes de accion

correspondientes.

Teniendo en cuenta el analisis documental y la evaluacion del proceso contable y
financiero se identificaron riesgos asociados a cartera, activos fijos, préstamos a

vinculados y gastos administrativos ademas de debilidades en los controles internos. Se



propone dar recomendaciones orientadas a fortalecer la gestion financiera y la calidad de

la informacién contable.

Palabras clave

Riesgo Financiero: Probabilidad de pérdidas derivadas de cambios en variables

financieras que afectan el valor o los flujos de una entidad (Hull, 2018; Jorion, 2007).

Gestion de Riesgo: Proceso sistematico para identificar, analizar y evaluar eventos
que puedan afectar el logro de los objetivos del proceso contable y financiero,

permitiendo la aplicacion de controles preventivos y correctivos (COSO, 2013).

Indicadores Financieros: Herramientas de analisis que permiten evaluar la situacion
financiera, el desempefio y la capacidad de generacion de recursos de la empresa, a partir

de la informacion contenida en los estados financieros (Gitman & Zutter, 2015).

Politicas Contables: Principios, bases y reglas especificas adoptadas por una entidad
para el reconocimiento, medicion y presentacion de la informacion financiera conforme
al marco técnico normativo aplicable (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,

2015).



Control Interno: Proceso disefiado por la administracion para proporcionar seguridad
razonable sobre la eficiencia operativa, la confiabilidad de la informacion financiera y el

cumplimiento de la normativa aplicable (COSO, 2013).
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Introduccion

El riesgo financiero, es la incertidumbre de posibles pérdidas financieras que se
puedan presentar en un momento dado para la empresa y sus accionistas. PAVA URIBE
ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S., como empresa del sector de servicios
contables y juridicos, requiere procesos financieros que sean confiables y garanticen la

razonabilidad de la informacion contable.

El analisis del riesgo busca minimizar los impactos negativos sobre el capital y los
ingresos. Es de vital importancia que las empresas, en este caso PAVA URIBE
ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S., comprendan y apliquen un control interno
basado en el riesgo financiero, ya que es esencial su gestion administrativa y el poder

tomar decisiones en cualquier momento de manera adecuada y certera.

La investigacion realizada es de caracter descriptivo y analitico, que abarca los
aspectos relevantes relacionados con la medicion, control y gestion del riesgo financiero,
esto con el fin de que sea aplicable al proceso contable de la organizacion segun la

naturaleza del riesgo.

La auditoria interna es una herramienta que permite evaluar los sistemas contables y
financieros dentro de una organizacion. Segun el Instituto de Auditores internos, esta
actividad proporciona aseguramiento y asesoria con el fin de mejorar las operaciones y

fortalecer el control interno (I1A, 2017).
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1. Marco Teodrico

El presente trabajo se desarrollard y fundamentara en los aspectos que permiten
analizar la auditoria interna del proceso contable y financiero en una empresa del sector
de servicios. El marco tedrico es fundamental para establecer los conceptos modelos,
normas y teorias que respaldan la ejecucion de este proyecto, logrando asi evaluar y dar

orientacion al control interno y a la gestion del riesgo financiero y contable.

Segin Hernandez-Sampieri y Mendoza (2018), el marco tedrico permite sustentar
cientificamente un estudio al integrar los antecedentes, teorias relevantes y bases

normativas que explican el fendmeno investigado.

Con base en las normas contables en Colombia fundamentada en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para PYMES (Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, 2015) y el modelo de control interno COSO 2013 (COSO, 2013)
facilitan la metodologia para evaluar y analizar los procesos contables y financieros para
la microempresa que se desarrollara. Esta informacion tedrica permite que se pueda
analizar de manera profesional e idonea, facilitando la identificacion y planteamiento de

los riesgos.

El marco tedrico aplicado a este proyecto reune toda la informacidén normativa y
conceptual relacionado con la auditoria interna, el control interno, la gestion financiera, la

normatividad contable colombiana y los riesgos asociados al proceso contable y
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financiero. La informacion recopilada permite determinar el alcance, la metodologia y la
importancia de la auditoria realizada en la empresa PAVA URIBE ASESORIAS

EMPRESARIALES S.A.S.

1.1.Auditoria Interna

La auditoria interna integra una actividad sistematica permitiendo agregar valor en las
operaciones de una empresa, evaluando los procesos de esta. Segun Boynton et al.
(2006), la auditoria interna proporciona un aseguramiento razonable sobre la efectividad
del sistema de control interno y contribuye con la mejora continua mediante

recomendaciones practicas.

En el sector privado, la auditoria interna se orienta a fortalecer la eficiencia operativa,
asegurar la confiabilidad de la informacion financiera y promover el cumplimiento de las
politicas internas y la normativa externa (Arens, Elder & Beasley, 2014). Se comprende
que la empresa auditada pertenece a este sector privado y es una herramienta facilitadora
para la gerencia ya que la implementacion adecuada permite optimizar los procesos

relacionados con la preparacion y presentacion de los estados financieros.

1.2.Riesgo contable y financiero

El riesgo contable se asocia con la posibilidad de errores u omisiones en los registros

contables, estimaciones inadecuadas o fallas en la revelacion de informacion financiera
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(Higgins, 2012). Por su parte, el riesgo financiero incluye problemas de liquidez,
endeudamiento, gestion de cartera, disminucion de activos y variaciones inesperadas en

los gastos operativos (Gitman & Zutter, 2015).

Los pilares fundamentales del proceso de control de riesgos financieros incluyen las

siguientes fases:

La identificacién y evaluacion de riesgos: Se debe identificar las posibles amenazas

financieras que puedan afectar a la empresa, mediante analisis interno y externo,
entrevistas y revisiones documentales. Este proceso debe ser gestionado de manera
recurrente en las organizaciones con el fin de anticiparse a los posibles sucesos o a los

mismos cambios de la empresa.

Estrategias de mitigacion: Después del paso anterior, se debe medir el impacto y

probabilidad del riesgo, para ello, se utilizan herramientas como métodos cuantitativos y
cualitativos, andlisis estadisticos y matrices de riesgo, esto con el fin de enfocarse en los
puntos mas criticos y medir la capacidad de la empresa para soportar eventos adversos

que se llegaran a presentar y con lo que se interrumpiria el cumplimiento de los objetivos.

Monitoreo y control: Con este proceso se busca que la empresa tenga un constante

manejo de la revision de riesgos y la efectividad de las estrategias implementadas.
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Los riesgos segun su naturaleza financiera se clasifican en diversos tipos, pero los mas

destacados son:

Riesgo de mercado: El riesgo de mercado hace referencia de las posibles pérdidas que

se dan por cambios en el mercado, como lo son los precios, tasas de interés, tipos de
cambio, acciones o materias primas. Este se presenta cuando los valores de los activos

fluctian debido a factores externos.

Riesgo de crédito: Se presenta cuando no se cumple con las obligaciones financieras,

generando impagos o retrasos.

Riesgo operacional: Se origina cuando dentro de la organizacion se presentan fallos en

los procesos, sistemas o personas. También incluye situaciones externas como fraudes,

desastres naturales o ataques cibernéticos.

Riesgo de liquidez: Se presenta cuando una empresa no puede cumplir con sus

obligaciones a corto plazo, ya que sus activos no se pueden convertir en efectivo con
facilidad, lo que puede ocasionar, la venta de estos, pero generando perdidas, afectando la

operatividad diaria.

Medir los riesgos financieros es parte fundamental del proceso de una empresa sobre

todo para la toma constante de decisiones y garantizar la estabilidad de esta. Existen
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varias herramientas para evaluar y gestionar los riesgos, segun el articulo de UNIR

(2024) y el blog de Contabilidad y finanzas estas son:

Andlisis de Ratios Financieros: Es una herramienta que permite evaluar el estado en el

que se encuentra la empresa o el proyecto que va a analizar. Este se enfoca en medir e
interpretar los indicadores que estan relacionados a los diferentes elementos de los
estados financieros, esto con el objetivo de identifica el desempefio de la empresa en el
ambito financiero, para con ello reconocer las fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas, adicional, poder generar comparativas de las ratios con el fin de poder tomar

decisiones de manera mas estratégica y certera.

Las principales ratios son de Liquidez, de Solvencia o Endeudamiento, de Actividad o

Gestion y ratio de Rentabilidad.

Valor en riesgo (VaR): seglin el blog Rankia Colombia el articulo del autor Andoni N

(2024), es un indicador financiero que es utilizado para lograr medir el nivel de riesgo en
los mercados. Este es utilizado para que las empresas logren predecir y ejecutar planes
para evitar posibles riesgos y perdidas.

Este indicador logra definir el limite maximo de perdida al que la empresa puede estar

dispuesta y en qué tiempo podria ocurrir el suceso.
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Andlisis de Stress y Escenarios: Este se enfoca en simular casos de lo que podria llegar

a presentarse, con el fin de identificar como una situacion extrema puede llegar a afectar
el ambito financiero. Este analisis se destaca por la importancia de la preparacion y
prevencion que debe tener las empresas u organizaciones para eventos que son

impredecibles.

Modelo de la duracién GAP: Segun el articulo de Myriam Quiroa de Economipedia

(2024) Este modelo evalua la diferencia entre el estado actual y los objetivos deseados
que tiene la empresa, generando un plan debidamente estructurado que pueda ayudar a
mejorar el rendimiento organizacional y sobre todo eliminar barreras de equivocacion
para que no se presenten. Con ello, logrando que se pueda tomar decisiones estratégicas,

mejora continua de procesos basado en la adaptabilidad y optimizacién de recursos.

Analisis de flujo de caja: El flujo de caja es un indicador que debe analizarse para

comprender el movimiento que tiene dentro de la empresa, esto permite identificar

patrones y anticipar posibles riesgos.

1.3.Control interno, Modelo Coso 2013.

El control interno es definido por el COSO (2013) como un proceso efectuado por el
consejo de administracion, la direccion y el resto del personal, disefiado para
proporcionar seguridad razonable en el logro de objetivos relacionados con operaciones,

informacion y cumplimiento. Para Ochoa (2018), un control interno eficaz tiene impacto
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directo en la confiabilidad de la informacion financiera y en la sostenibilidad de la
organizacion, al actuar como un sistema que previene errores y detecta desviaciones.

La adecuada implementacion del control interno contribuye a:

Proteger el patrimonio de la empresa: El control interno busca cuidar todo lo que la

organizacion posee (dinero, inventarios, equipos, informacion) para evitar pérdidas,
fraudes o un uso inadecuado. Se busca que los recursos se utilicen inicamente para el

crecimiento y beneficio del negocio.

Garantizar informacién financiera confiable: El objetivo es que los datos contables

sean integros y precisos. Esto es fundamental para que tanto la gerencia como posibles
inversionistas o bancos puedan tomar decisiones bien fundamentadas y confiables, para
acceder a créditos y financiamiento, mejorar la planeacion presupuestal y asegurar la

continuidad de la empresa.

Impulsar la productividad y el rendimiento: El control interno adecuado trata de

mejorar la eficiencia de las operaciones revisando y optimizando los procesos internos.
Un buen sistema de control interno permite eliminar retrasos, reducir desperdicios y

facilitar que la empresa alcance sus metas de forma mas segura.

Asegurar el cumplimiento normativo: Implica cumplir con todas las leyes,

regulaciones, politicas internas y contratos vigentes. Esto no solo evita multas y

sanciones legales, sino que también protege la reputacion de la empresa.
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Reducir la incertidumbre y fortalecer la direccidn: El control de los procesos de la

empresa busca minimizar riesgos de cualquier tipo (operativos, financieros, tecnoldgicos)
y reforzar la gobernanza corporativa. Un control interno sélido brinda confianza a la alta
direccion de que la organizacion se gestiona de manera ética, responsable y alineada a sus

objetivos.

El modelo de control interno COSO 2013 es uno de los mas utilizados en todo el

mundo para el andlisis de controles internos en entidades privadas. Establece cinco

componentes fundamentales:

Ambiente de control: hace referencia a la estructura ética, la integridad, valores y la

cultura organizacional (COSO, 2013).

Evaluacién de riesgos: realiza una evaluacion de los riesgos que puedan afectar los

objetivos de la empresa.

Actividades de control: politicas y normas que faciliten la eliminacion o reduccion de

riesgos.

Informacién y comunicacion: revisar la informacion para asegurar la calidad,

oportunidad y flujo adecuado.

Monitoreo: seguimiento continuo o periddico al sistema de control interno.



19

Seglin Kranacher, Riley y Wells (2010), el modelo COSO es especialmente Util en
empresas pequefias y medianas, ya que permite adaptar controles segiin su complejidad,

tamaio y estructura administrativa.

1.4.NIIF para PYMES (Grupo III), normatividad colombiana.

El Decreto 2420 de 2015, que compila el marco técnico normativo para informacion
financiera en Colombia, establece que las microempresas deben aplicar la NIIF para
PYMES, elaborada por el IASB (International Accounting Standards Board). Este
estandar proporciona requisitos simplificados de reconocimiento, medicion y revelacion,
acordes con empresas de menor complejidad (Ministerio de Comercio, Industria y

Turismo, 2015).

Para la auditoria interna del proceso contable y financiero se tendrd en cuenta los
siguientes temas: reconocimiento de ingresos (Seccion 23), medicion de propiedades,
planta y equipo (Seccion 17), deterioro de activos financieros (Seccion 11), presentacion

de estados financieros (Seccion 3), notas y revelaciones obligatorias (Seccion 8)

De acuerdo con Alexander y Britton (2014), el cumplimiento adecuado de las NIIF
permite presentar estados financieros que reflejan la realidad econémica de la

organizacion.
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La NIIF para pymes grupo III es la base para identificar los riesgos contables y
financieros ya que el proceso requiere una intervencion debidamente fundamentada en las

normas contables y es importante por la clasificacion de la empresa PAVA URIBE

ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S.

2. Planteamiento del problema.

El analisis de los documentos contables y los estados financieros de la empresa PAVA
URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. evidencia aspectos por mejorar en la
gestion de activos, cartera, préstamos y gastos. Estas debilidades afectan la confiabilidad
de la informacion y el cumplimiento del marco técnico normativo contable (Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo, 2015). Segiin COSO (2013), la falta de controles internos

adecuados incrementa la probabilidad de errores materiales en los estados financieros.

Debido a estas inconsistencias surge la necesidad de evaluar el proceso contable y
financiero mediante auditoria interna, en la que ademas se evalten los riesgos aplicables

a este sector de servicios.
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3. Justificacion

La transparencia financiera es un aspecto critico en la contabilidad y el cumplimiento
regulatorio, para empresas como PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES
S.A.S. del sector de servicios contables y juridicos, la realizacién de una auditoria interna
al proceso contable y financiero contribuye al fortalecimiento del control y la mejora del

proceso.

El modelo COSO 2013 permite identificar riesgos y evaluar la efectividad de las
actividades de control (COSO, 2013), mientras que el marco NIIF para PYMES exige la
preparacion de informacion financiera confiable (Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo, 2015). Herramientas que facilitan la verificacion de la informacion para la toma

de decisiones y el aseguramiento de la estabilidad financiera.
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4. Objetivos

4.1.0bjetivo General

Evaluar el proceso contable y financiero de PAVA URIBE ASESORIAS
EMPRESARIALES S.A.S. mediante una revision interna, con el fin de identificar
riesgos, debilidades y oportunidades de mejora aplicables a la gestion administrativa de la
empresa.

4.2.0bjetivos especificos

e Diagnosticar la situacion contable y financiera de la empresa por medio de

estados financieros comparativos entre los afios 2023-2024.

e Identificar los posibles factores de riesgo en el proceso contable y financiero

aplicables a este tipo de empresa.

e Proponer planes de mejora aplicables al proceso contable y financiero de la

empresa.
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5. Metodologia de busqueda de la informacion

La metodologia utilizada en el desarrollo de la investigacion permite identificar,
evaluar y determinar los riesgos asociados al proceso contable y financiero de la
organizacion, con base en la normativa vigente, los estdndares de auditoria interna y la

evidencia documental y sustancial de la empresa.

5.1.Enfoque de investigacion.

El estudio se desarrolla de manera cualitativa, se analizan documentos, registros
contables, estados financieros y el proceso contable de la organizacion, complementados
con la comparacion contable entre los periodos 2023-2024. El enfoque cualitativo
permite comprender el funcionamiento del proceso contable y del control interno

(Hernandez-Sampieri & Mendoza, 2018).

La investigacion, es de caracter descriptivo y analitico; determina los procesos de la
empresa, su estructura y el control interno que tienen, porque examina el riesgo en este
caso del proceso contable y financiero, teniendo en cuenta el cumplimiento normativo y

los aspectos de mejora en los controles que estan implementados.

5.2.Método de investigacion

La informacioén tenida en cuenta para el proceso de la auditoria es la siguiente:
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1.Revision de la normativa contable aplicable (Decreto2024 de 2015-NIIF para
PYMES grupo 3)
2.Aplicacion del Marco COSO 2013 para la evaluacion del control interno del proceso
financiero
3.Analisis de los estados financieros 2023-2024
4.Determinacion de los riesgos a partir de evidencias contables y financieras

5. Evaluacion de los procesos implementados actualmente.

5.3.Técnicas de recoleccion de informacion

Para obtener los resultados de la auditoria se recolecto informacion de la siguiente

manera:

Andlisis documental: Revision de documentos financieros y contables como los

estados financieros de los afios 2023-2024, certificados tributarios, RUT, estatutos
sociales y actas de forma, cdmara de comercio, documentos administrativos internos,
facilitando la recoleccion de informacion para determinar el estado actual de la empresa

en cuanto a su proceso contable y financiero.

Entrevista semiestructurada: Reunién con el representante legal de la empresa quien es

el responsable directo de la contabilidad donde se recopila informacion de flujos de
trabajo, actividades de control, manejos de cartera y caja y procedimientos internos que

contribuyen al proceso de auditoria interna.
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Observacion directa: Acompanamiento con la persona encargada del proceso contable

y financiero para conocer como se realiza la operacion contable y financiera dentro de la
organizacion.

5.4.Procedimiento metodologico

La metodologia implementada se realiz6 por fases

Fase 1. Recoleccién documental: Caracterizacion del proceso contable y financiero de

la empresa por medio de los documentos contables mencionados anteriormente.

Fase 2. Diagnéstico de control interno: Auditoria interna por medio del modelo COSO

2013 para verificar las actividades de control del proceso auditado

Fase 3. Identificacion y valoracion de riesgos: Reconocimiento de los riesgos

contables y financieros y su impacto en la administracion y funcionamiento de la empresa

Fase 4. Anadlisis de estados financieros: Comparacion de los estados financieros de los

periodos 2023-2024 y célculo de los indicadores financieros mas importantes.

Fase 5. Hallazgos y recomendaciones: Informe de auditoria con propuestas de mejora

y fortalecimiento al proceso auditado.

Este procedimiento sigue lineamientos del International Profesional Practices

Framework (IPPF) de ITA (2017).
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6. Resultados y Discusion

Con base en el analisis documental, la revision de estados financieros, la aplicacion de
listas de chequeo de control interno y la evaluacion de riesgos conforme al modelo COSO
2013, los resultados que se obtuvieron a partir de la auditoria interna realizada al proceso
contable y financiero de la empresa. Los hallazgos evidencian el estado actual del
control interno, la gestion contable y financiera, y también los principales riesgos que

afectan la confiabilidad de la informacion financiera.

Se realiza la discusion de los resultados de la situacion de la empresa con los criterios
establecidos en el marco normativo, especialmente las NIIF para PYMES (Grupo 3), y
con las buenas practicas de auditoria interna. Este analisis permite identificar las
debilidades estructurales, la valoracion y el impacto de los riesgos detectados y proponer
de recomendaciones orientadas al fortalecimiento del proceso contable y financiero para
contribuir a la mejora de la gestion administrativa y a la toma de decisiones por parte de

la gerencia.

6.1.Analisis del Check list de control interno

Mediante este analisis podemos evidenciar que la empresa tiene un nivel bajo en
cuanto un sistema de control interno bajo modelo COSO, esto incrementa los riesgos que
pueden presentarse en la empresa. Dado que no se cuenta con una estructura
organizacional formalizada con descripciones de cargos que definan las

responsabilidades, la autoridad y las competencias requeridas para los mismos; no cuenta



con una matriz de riesgos formal lo que dificulta identificar, analizar y priorizar los

posibles riesgos, por lo cual es de gran importancia que se disefie € implemente la

realizacion de un sistema de control interno para abarcar las dreas correspondientes.

27
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Tabla 1. Check list control interno

1.. Ambiente de

Control (Cultura y Etica)

Este componente evalua la cultura de la organizacion,

la ética y la estructura de gobernanza.

1.1 Estructura

Organizacional

Observaciones / Evidencia
Si No N/A
Requerida

(La empresa cuenta con
un

organigrama implementado,|
son claras las lineas de
autoridad y estan

definidas?

Actualmente no se cuenta

con un organigrama

1.2 Compromiso con la

Competencia

(Existen descripciones
de puesto que especifican
los conocimientos y

habilidades requeridas?

No se tiene manual de
X funciones ni

habilidades especificas.

1.3 Supervision por la
Junta Directiva/Comité

de Riesgos
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(LLa empresa cuenta con
un Comité de Riesgos el
cual evalua, revisa 'y
aprueba peridodicamente las
politicas de gestion de

riesgo financiero?

No se tiene implementado

dicho comité

1.4 Cumplimiento

Regulatorio

(Se monitorea el
cumplimiento de las
normativas legales y
regulatorias aplicables al

sector?

Que el proceso se aplica de
acuerdo con las normas

tributarias y laborales

2. Evaluacion de

Riesgos (Identificacion y

Este componente asegura que la empresa identifique y

analice los riesgos relevantes para el logro de sus

Analisis) objetivos.
Observaciones / Evidencia
2.1 Objetivos Claros Si No N/A
Requerida
(Existen objetivos
No se tiene actualmente Plan
operativos, de informacion X

financiera y de

estratégico o Plan de Negocio.
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cumplimiento claramente

definidos?

[ Se realiza una matriz de
riesgos que evalae la
probabilidad e impacto de
los riesgos (incluyendo

riesgo de fraude)?

No se tiene Matriz de

Riesgos implementada

3. Actividades de
Control (Politicas y

Procedimientos)

Evalua si existen y se aplican las acciones necesarias

para mitigar los riesgos identificados.

3.1 Segregacion de

Observaciones / Evidencia

Si No N/A
Funciones Requerida
(Existe
una especificacion para
actividades de manera que Muestras de transacciones y
se dividan las paso a paso del proceso que
X

responsabilidades de cada
etapa de los procesos como
autorizacion, ejecucion,

control y registro)?

realiza directamente el

representante legal
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3.2 Controles de

)Acceso (TT) (MEKANO)

(Se restringe el acceso a
los sistemas criticos

contables?

No se tiene Politicas de
seguridad de TI, ni logs de
X acceso, todo el personal del areal
contable tiene acceso a la

informacion

3.3 Conciliaciones

(Se realizan y
documentan conciliaciones
bancarias y de cuentas
clave de forma

independiente y oportuna?

Se realiza conciliaciones de
X manera oportuna, cada que

llega los extractos bancarios

3.4 Controles sobre la
Tecnologia

(Existen controles
generales de TI ((El
[proceso, cambios y copias

de seguridad?

Se revisan y estudian los
cambios en los sistemas
contables y se realizan copias

de seguridad diariamente

4. Informacion y

Comunicacion

Verifica la calidad de la informacion generada y su

correcta comunicacion dentro y fuera de la organizacion.
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4.1 Calidad de la Observaciones / Evidencia
Si No N/A
Informacion Requerida
Revision de informes de
(La informacién
manera recurrente, como el
utilizada para la toma de
X registro
decisiones es oportuna,
y contabilizacion, realizacion de
precisa, y accesible?
estados financieros.
4.2 Comunicacion
Interna
No se tiene un registro de
incidentes, pero las fallas o
(Se implementan
inconvenientes se reportan al
canales de comunicacioén
X representante legal que es el
para reportar fallas en los
encargado de llevar varios
controles?
procesos de la contabilidad de
la empresa

5. Actividades de

Mejora)

Monitoreo (Seguimiento y

Asegura que el sistema de control interno se mantenga

en funcionamiento y evolucione con el tiempo.




5.1 Evaluaciones
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Observaciones / Evidencia

S No N/A

Periodicas Requerida

(Se realizan
evaluaciones internas y/o No se tienen Informes
externas periodicas recientes de Auditoria Interna y

X

(auditoria interna) sobre la plan de auditoria, ya que
efectividad de los no estan implementados
controles?

5.2 Deficiencias de
Control

(Las deficiencias de

Mediante correo o reunion se
control identificadas se
X deja la trazabilidad de las
comunican a la gerencia de
deficiencias

manera oportuna?

5.3 Acciones
Correctivas

(Existe un proceso
formal para que la gerencia No esta implementado la
implemente acciones X revision del seguimiento de

correctivas sobre las

deficiencias identificadas?

recomendaciones de auditoria.

Nota: Creado por los autores
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6.2.DOFA Control Interno Riesgos Financieros Basado en Factores Internos y
Externos.
El presente analisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas)
muestra la situacion actual de la empresa basado en el control interno de gestion de los

riesgos financieros.

La empresa cuenta con una solida estructura en cuanto a lo que es el equipo contable
experimentado y un software actualizado, pero le falta aumentar su enfoque y estrategia
en la prevencion y control de riesgos. Se recalca la importancia de implementar la matriz
de riesgos y el tener un control interno con frecuencia, para que logre disminuir las
amenazas, para que se proteja la empresa de sus debilidades estructurales, logrando la

solidificacion de los procesos y la formalizacidon de politicas, para superar dicha ausencia.

Debilidades: se identifica la ausencia de politicas contables y financieras constituidas
formalmente, inexistencia de una matriz de riesgos y la falta de un sistema de control
interno estructurado. Estas debilidades pueden generan retrasos en los cierres mensuales
y aumentan la probabilidad de errores en los registros contables. La falta de formalidad
en los procesos limita la capacidad de control, incrementando el nivel de riesgo del

proceso contable y financiero.

Fortalezas: se destaca la experiencia del equipo contable en la aplicacion de la

normativa NIIF y regulaciones financieras y también el cumplimiento fiscal. La empresa
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cuenta con conciliaciones bancarias periddicas, un sistema de archivo organizado y un
software contable actualizado, lo que permite la automatizacion de procesos. La
comunicacion interna es asertiva y facilita la coordinacion de actividades lo que muestra

una base favorable para el fortalecimiento del control interno.

Oportunidades: la capacitacion en gestion del riesgo, la implementacion de mapas y

matrices de riesgo, y la adopcion de un sistema de control interno basado en el modelo
COSO 2013. El uso de herramientas de inteligencia artificial para el analisis y control

financiero puede contribuir a optimizar procesos y fortalecer la toma de decisiones.

Amenazas: La rotacion del personal representa un riesgo para la continuidad del
conocimiento del proceso y la falta de revision de los procesos manuales incrementan la
posibilidad de inconsistencias en la informacion financiera y sanciones por

incumplimiento normativo.
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Debilidades Oportunidades

Capacitacion en gestion del
riesgo,

Implementacion de mapa o
matrices de riesgo,

Ausencia de politicas contables y
financieras

Ausencia de matriz de riesgos

Falta de implementar control
interno

Implementacion de control
interno de manera recurrente,
Retrasos en el cierre mensual,
Uso de inteligencia artificial

para el andlisis y control

Fortalezas fiEskasis
Equipo contable con experiencia en
normativa NIIF y regulaciones Modificaciones constantes en

la normativa
Rotacion del personal

{
|
i
|
i
)
i
|
{
i
|
|
|
{
i
i
! financieras,
i Cumplimiento fiscal adecuado,
i
i
|
i
i
i
|
|
|
)
1
H
|
\
{
i
i
{
|

Errores en los procesos

A manuales al contabilizar

Conciliaciones bancarias mensuales,
Sistema de archivo organizado

Software contable actualizado y en Falta de revisiOn constante

proceso de automatizacion
Comunicacion interna asertiva

[lustracion 1. Matriz DOFA

Matriz DOFA ilustrativa del proceso contable y financiero de la empresa PAVA URIBE
ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. creado por los autores.

6.3.Analisis de indicadores financieros

El analisis de indicadores compara los datos financieros de los afios 2024 y 2023, se
realizd con el objetivo de identificar fortalezas, debilidades, riesgos y aspectos por

mejorar.
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Se logra evidenciar que se tiene una capacidad muy alta para cubrir las obligaciones a

corto plazo, esto genera solidez y confianza.

El 83.25% del activo total estd compuesto de activos corrientes, lo que podria implicar
una limitacion al momento de no tenerse con que reinvertir para tener activos fijos.

La rentabilidad y el patrimonio cayo de manera significativa, lo que indica que la
empresa estd generando menos ganancias por cada peso que invierte.

El margen bruto y el margen operacional de igual forma disminuyeron, lo que indica
que hay una menor eficiencia operativa o reduccion en el precio de la venta de sus

servicios.

El indice de endeudamiento bajo significativamente, lo cual es beneficioso, ya que
indica que disminuye la dependencia de financiacion de acreedores.

El flujo operativo tuyo una disminucion en la cual indica que la capacidad para
generar flujo de caja desde la operacion es baja, por ende, puede afectar la sostenibilidad

del negocio.

Aunque la empresa tiene una liquidez bastante aceptable, la rentabilidad y eficiencia
estan en disminucion, esto puede generar una falsa seguridad financiera. Se evidencia que
la empresa de un afio a otro presenta mejoras estructurales, pero debilidades operativas,

por ende, se requiere registro, supervision y anticipacion de riesgos
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Analisis vertical

En cuanto al efectivo y sus equivalentes evidenciamos un incremento del 8.01 de un
afio a otro. Lo que indica mayor liquidez para sus obligaciones a corto plazo, mejor
gestion del recaudo en ingresos operacionales y efectivo disponible para inversiones o

para posibles riesgos.

El préstamo a particulares se generd un incremento de 19.59 en la participacion en los
activos, lo que indica que la mayoria de los recursos esta en préstamos otorgados a
terceros. Esto hace que la probabilidad de riesgo por incumplimiento del tercero sea alta,

afecta la liquidez dado que reduce la disponibilidad inmediata de efectivo.

El equipo de computacidon y comunicacion se presenta incremento de 7.51 en cuanto a
su participacion en los activos, este indica que se tiene una inversion alta en activos
tecnoldgicos lo que mejora al funcionamiento y gestion para prestar los servicios de
asesoria. Este crecimiento puede afectar la liquidez al aumentarse solo activos no

corrientes, estos activos requieren politicas de depreciacion y mantenimiento.

La flota y equipo de transporte presenta disminucion, siendo para el afo 2024 de 0%,
lo que indica que la empresa vendio estos activos posiblemente, la falta de estos ayuda a
disminuir gastos que no son necesarios, el no tenerse esta flota y equipo puede ser la

explicacion del aumento en los otros activos o en la disminucién de las deudas.
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Impuestos por pagar se increment6 en 13.12 en cuanto a los pasivos, lo que indica
mayor carga tributaria

Obligaciones laborales se presenta un incremento significativo de un afio a otro, lo que
refleja cumplimiento de dichas responsabilidades laborales y posible aumento en salarios
o incremento en el personal.

Los pasivos a largo plazo disminuyeron notablemente, lo que indica que se generd una

buena estrategia para disminuir las deudas que se tenian.

La utilidad de ejercicios anteriores muestra que para el 2024 se aumentaron de manera

significativa lo que indica mayor acumulacion de utilidades por una correcta gestion.

La utilidad actual presenta una disminucion bastante alta, debido a mayores costes,

menor ingreso o decisiones que afectaron el margen de utilidad.

Analisis horizontal

Los clientes presentaron una disminucion del 45.48% lo que indica que se presentd
una reduccion en las cuentas por cobrar a los clientes, esto debido a que la empresa
posiblemente implemento una estrategia adecuada de cobro y menor volumen de ventas

de sus servicios.



40

Muebles y enseres su porcentaje de 89.29% indica que se tiene este activo corriente

invertido en infraestructura.

Anticipos y avances recibidos tiene un porcentaje negativo -99.17% indica que la

empresa no recibid pagos por anticipados de clientes o terceros.

Indicador de liquidez

Razoén Corriente: La empresa PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES en el

afio 2023 por cada peso de deuda, tiene 4.57 cuatro pesos con cincuenta y siete centavos
para asumirlo. Mientras para el afio 2024 aumenta, teniendo 6.25 seis pesos con
veinticinco centavos para asumir cada peso de deuda, por ende, tiene buena salud

financiera para asumir obligaciones a corto plazo.

Importancia del Activo: La empresa para el afio 2023 contaba con un 61.61% en sus

activos corrientes, para el afio actual 2024 este aumenta significativamente, siendo
representado por un 83.25%. Quiere decir que por cada peso de activo total se tiene
disponible 83.25% ochenta y tres pesos con veinticinco centavos. Lo que indica que la
empresa tiene mayormente activos liquidos, ayudando a una flexibilidad financiera, pero

indica baja inversion en activos fijos.
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Rentabilidad

Del Activo: La empresa por sus activos totales estd generando una utilidad para el afio
2023 de 11.83% quiere decir que por cada peso invertido se tiene de ganancia 11.83 once
pesos con ochenta y tres centavos, para el ano actual 2024 se evidencia un decremento
preocupante, siendo de -4.53%. Lo que nos indica que la empresa bajo su eficiencia para
generar utilidades con sus activos, por aumento de costos operativos o caida en ventas de

Sus Servicios.

Del patrimonio: En la empresa para el afio 2022 los accionistas tuvieron una

rentabilidad en sus inversiones de 17% lo que indica que por cada peso invertido tiene
una ganancia de 17 diecisiete pesos, para el afio 2023 se presenta un incremento bastante
alto, siendo de 6,79%, por lo que por cada peso invertido tiene como utilidad 6,79 seis
pesos con setenta y nueve centavos. Por ende, se evidencia, que no se tuvo una gestion

idonea para que el capital de los accionistas generase mayor utilidad.

Margen Bruto: El indicador de margen bruto nos indica que por cada peso que se
vende para el afio 2023 quedan 25.09 veinticinco pesos con nueve centavos, una vez
deducido los costos. Para el afio 2024 este disminuye, teniendo 12.34 doce pesos con
treinta y cuatro centavos, por cada peso que se vende. Lo que podria indicar que el costo
de venta posiblemente aumento con relacion al ingreso que se estd obteniendo o se redujo

los precios de los servicios.
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Margen Operacional: En cuanto al margen operacional, para el afio 2023 después de

descontar los costos tiene un excedente operativo de 12% y para el afio actual este
disminuye, siendo de -3.13%. Lo que indica que la operacion estd generando perdidas, se
recomienda revisar procesos, gastos y eficiencia operativa.

Endeudamiento

Indice de endeudamiento: En cuanto al indice de endeudamiento, se tiene para el afio

2023 por cada peso del activo se financio con aproximadamente 40 pesos, para el afio
2024 este se vio financiado en 16 pesos aproximadamente. Lo que indica que disminuyo
sus pasivos o ha reducido la capacidad de financiamiento la empresa.

Cobertura de Intereses: En 2023 la cobertura de intereses era estable siendo de 13.54,

para el 2024 es de -2.34 lo que indica que la empresa no logra generar la utilidad

suficiente para cubrir gastos financieros, por lo cual su cobertura es critica.

Solvencia Patrimonial: La deuda con terceros puede ser pagada con el patrimonio de

los accionistas para el afio 2023 en 1.52 veces y para el afio 2024 en 5.35. Lo que indica
que incremento de manera considerable y por ende se tiene mejor estabilidad financiera

en caso de tener que asumirse deudas de dicha forma.
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Solvencia Operativa: Para la solvencia operativa los activos pueden cubrir cada peso

de deuda para el afio 2023 en 2.52 veces y para el afio 2024 en 6.35, siendo mas alto al

anterior, para cubrir el pasivo. Mejorando la capacidad de respuesta ante obligaciones.

Otros Indicadores

EBITDA: La empresa presenta un flujo real de efectivo para el afio 2024 de $

2.937.261 una vez se han sumado los valores de ajustes contables que no tienen relacion

con el efectivo y para el afio 2022 de $47.258.654 teniendo una disminucion bastante

considerable, lo que puede afectar la sostenibilidad del negocio.

Margen EBITDA: Su margen ebitda nos presenta una relacion baja para el afio 2024

en la cual por cada peso que vende le quedan en efectivo 0.94 centavos
aproximadamente, por lo que apenas retiene valor de sus ventas y tiene eficiencia

operativa baja.
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Mlustracion 2.Indicadores financieros

Indicadores financieros de la empresa PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES

S.A.S. creado por los autores.
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6.4.Analisis del informe del proceso contable y financiero.

El proceso contable de la empresa es operativamente funcional, pero se evidencian
debilidades estructurales, debido a la ausencia de politicas contables, procedimientos
documentados, controles internos y asignacion de funciones. La alta dependencia a la
gerencia incrementa el riesgo contable y financiero, especialmente en areas como

ingresos, gastos, cartera, efectivo y nomina.

Como fortalezas se determiné la existencia de registros contables, la emision de
ndmina electronica y el cumplimiento oportuno de obligaciones laborales y fiscales, lo

que muestra una base adecuada para el proceso contable.

El proceso contable y financiero de la empresa PAVA ASESORIAS
EMPRESARIALES S.A.S. se desarrolla de manera centralizada, con cumplimiento
operativo basico, pero con evidentes debilidades en materia de control interno y gestion
de riesgos. Estos procedimientos justifican la realizacion de la auditoria interna del
proceso contable y financiero, evidenciando la necesidad de politicas contables,
procedimientos formales documentados y la realizacion de auditorias internas para
garantizar la confiabilidad y utilidad de la informacion financiera para la toma de

decisiones.



Tabla 2.Informe del proceso financiero de la empresa PAVA URIBE ASESORIAS

EMPRESARIALES S.A.S.

Informe del proceso financiero de la empresa

Fecha 18-dic-25
Santiago
Pava
Responsable del proceso Zuluaga
Mariana
Alvarez
Diligenciado por Lépez
Introduccion

El presente informe determina el proceso contable de la empresa PAVA
URIBE ASESORIAS S.A.S. con el fin de entender como se registran,
controlan y procesan las operaciones contables y financieras de la empresa,
identificar los aspectos de mayor impacto en la confiabilidad de la
informacion financiera.

Sustentado en los documentos contables de la empresa, los estados
financieros de los afios 2023-2024 y la informacidon suministrada por la
administracion en este proceso contable. Este informe es un insumo esencial
para la auditoria interna.

Marco general del proceso contable

El proceso contable evidencia una alta centralizacion de la gerencia, el
gerente es quien participa de manera directa en la mayoria de las etapas del
proceso contable. El proceso se realiza principalmente con base en la
experiencia, el conocimiento técnico y el criterio de la administracion.

Proceso de facturacion de servicios

La prestacion de los servicios prestados da inicio con la gerencia, quien
suministra a la asistente administrativa la relacion de los servicios a facturar,
con esta informacion la asistente administrativa elabora y emite las facturas
correspondientes a los clientes. No se cuenta con criterios documentados
para el ingreso ni politicas contables que regulen el proceso con la
normatividad vigente. Esta situacion genera riesgo en la oportunidad y
estandarizacion del reconocimiento contable de los ingresos.

Proceso de nomina
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La némina se liquida por medio del registro de novedades laborales y son
ingresadas al médulo de ndmina del sistema contable. La ndmina electronica
se genera y emite de manera mensual, dando cumplimiento a la
normatividad vigente. Los pagos de nomina se hacen de manera quincenal,
los aportes al sistema de seguridad social y las obligaciones tributarias se
cancelan uno o dos dias antes del vencimiento legal. La ndmina es el
principal costo y gasto operacional de la empresa, lo que muestra la
importancia de la mano de obra en el proceso contable y financiero. No se
evidencia controles documentados de revision, autorizacion y conciliacion
de la némina, lo que puede representar errores de liquidacion y pago.

Recepcion y registro de facturas de compra y gasto.

Las facturas de compras y gastos ingresan a través del correo electronico de
la gerencia, quien tiene acceso directo a la informacion, posteriormente son
registradas en el sistema contable. Se evidencia una concentracion de
funciones en la gerencia, ya que participa en la recepcion, autorizacion,
contabilizacion y pago de las facturas, sin que se identifiquen controles de
validacion, aprobacion o asignacion de funciones.

Procesos de pago

Los pagos se realizan de la siguiente manera:

Nomina: pagos quincenales.

Pagos ocasionales: generalmente los viernes.

Seguridad social e impuestos: uno o dos dias antes del vencimiento legal.
Los métodos de pago son principalmente transferencias bancarias, la
empresa dispone de una tarjeta de crédito corporativa destinada a la compra
de pasajes, viaticos y gastos menores.

Los pagos son responsabilidad directa de la gerencia, lo que hace mas facil
la operacion diaria, pero representa un riesgo de control relevante debido a la
ausencia de controles documentados de autorizacion.

Conciliaciones bancarias

Las conciliaciones bancarias hacen parte del proceso contable y son
realizadas por la gerencia; sin embargo, no se cuenta con evidencia
documentada para verificar su periodicidad, revision y aprobacion. La falta
de formalizacion de este procedimiento dificulta el control interno sobre las
operaciones bancarias.

Politicas de honorarios y reconocimiento de ingresos.

La empresa cuenta con clientes antiguos cuyos honorarios fueron
establecidos desde el inicio de la operacion, con base en la disponibilidad de
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tiempo para la atencion del servicio. Para los clientes nuevos, la gerencia
realiza un andlisis de tiempos y costos para la prestacion del servicio,
determinado honorarios en funcién de salarios minimos y la responsabilidad
que implica la atencion de cada cliente. Si bien este método refleja un
analisis practico de costos, no se evidencia una politica formal de fijacion de
precios ni documentacion sistematica que respalde dichos calculos, lo cual
puede afectar la rentabilidad, la planeacion financiera y la consistencia en el
reconocimiento de los ingresos.

Nota: Creado por los autores

6.5.Analisis de la matriz de requisitos legales
La empresa PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. en términos
generales cumple con los requisitos legales obligatorios en materia societaria, tributaria y
laboral. Se evidencian incumplimientos relevantes en el proceso contable especificamente
en las politicas contables y la aplicacion de controles internos lo que afecta la correcta

implementacion de NIIF para PYMES.

Aunque la empresa no esta obligada a tener un revisor fiscal, es importante la

realizacion de control interno para evitar el nivel de riesgo contable y financiero.



Tabla 3.Matriz de requisitos legales
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Matriz de requisitos legales

PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S

Requisito legal Norma aplicable
Normatividad contable y financiera
Marco ‘Fecnlco Decreto 2420 de 2015
normativo contable

Reconocimiento y NIIF para PYMES

medicion contable

Presentacion de
estados financieros
Revelaciones
contables

NIIF para PYMES Seccion 3
NIIF para PYMES

Politicas contables ~ NIIF para PYMES Seccion 10

Normatividad societaria y comercial

Constitucion legal de Ley 1258 de 2008
la empresa

Reforma de estatutos Codigo de Comercio

Registro mercantil ~ Cddigo de Comercio

Representacion legal Estatutos sociales

Obligacion
parala
empresa

NIIF para

Evidencia /
Estado

Estados

PYMES (Grupo financieros

3)
Reconocer,

elaborados

medir y revelar Cumplimiento

operaciones
financieras

parcial

Elaborar EEFF Se presentan

basicos
Incluir notas
suficientes

Definir politicas

contables

Constitucion
S.A.S.
Registrar
reformas
Renovacion
anual

Definir
representante
legal

Normatividad tributaria relacionada al proceso contable

Inscripcion en el ) )
scripeion en Estatuto Tributario

RUT

O.b llgaqlones Estatuto Tributario

tributarias

INOmina electronica  Resolucion DIAN 000013/2021
Facturacion Resolucion DIAN 000042/2020
clectronica

Registro ante
DIAN
Declarar y
pagar
impuestos
Emision
mensual
Emision
obligatoria

EEFF
Débil

No existen

Escritura /
Acta

Acta 2021

Certificado

Cumple

RUT vigente

Cumple

Cumple

Cumple




Soporte contable de ET y NIIF Reglstrar
impuestos impuestos

Normatividad laboral y de nomina

Cumple

Cdodigo Sustantivo del Trabajo

Contratos laborales Formalizacion Cumple

(CST)

Pago de ndbmina CST Pago oportuno Cumple
. . Pago
Seguridad social Ley 100 de 1993 obligatorio Cumple
Aportes parafiscales Ley 21 de 1982 Pago oportuno Cumple
S(’)pqrte contable de NIIF para PYMES Registro Cumple
noémina adecuado
Normatividad en control interno y auditoria
Control interno COSO 2013 Referente - No
voluntario implementado
Auditoria interna IPPF — IIA Buena practica No existe
formalmente

Gestion de riesgos (?OSO ERM(Ma.rco gestion de Referente No existe

riesgos empresariales)
Segr;gacmn de Buenas practicas Recomendado Débil
funciones
Obligacion de revisor fiscal
Aspecto Normativa Aplicacion
Revisor fiscal obligatorio Art, 203. C.de No obligatorio

Comercio
Ingresos y activos Ley 43 de 1990 No supera topes
Tipo societario S.A.S. Solo obligatorio
por topes
Obligacion de revisor fiscal
Aspecto Normativa Aplicacion
Revisor fiscal obligatorio Art, 203. C.de No obligatorio
Comercio
Ingresos y activos Ley 43 de 1990 No supera topes
Tipo societario S.A.S. Solo obligatorio
por topes

Nota: Creado por los autores
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6.6.Analisis de la matriz de gestion de riesgos.
La matriz realizada se hizo con base en los riesgos financieros, operativos y de control
interno de la empresa, en el cual se clasifican segun su nivel de riesgos y por

componentes del modelo COSO:

e Ambiente de control
e Evaluacion de riesgos
e Actividades de control
e Informaciéon y comunicacion
e Supervision y monitoreo
Se logra evidenciar mediante este andlisis de la matriz realizada que se concentra los
riesgos mayormente en alto y medio en areas como planeacion financiera, direccion y

control interno, lo que nos da a conocer que las debilidades presentes en la empresa.

Nivel de riesgo Alto
Se encuentra como hallazgos criticos la planeacion financiera, lo que indica que la
falta de gestion preventiva y andlisis financiero podria generar afectaciones a la

sostenibilidad de la empresa y a la toma de decisiones.

Se podria ver afectada la liquidez de la empresa al presentarse impagos o deudas muy

altas por clientes o préstamos a socios, por falta de politicas claras.
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La falta de un control interno con auditorias constantes en la empresa aumenta la

posibilidad en la empresa de presentarse errores y sanciones.

Nivel de riesgo Medio

Se presentan situacion que si bien no son un riesgo demasiado critico podrian igual
volverse algo tan recurrente que su nivel podria aumentar y generar afectaciones graves a
la empresa, como lo serian los errores en registros contables, sanciones por inexactitud o
extemporaneidad, la falta de restricciones o regulacion a los sistemas contables, rotacion

en el personal contable y falta de una estructura organizacional definida y clara.

Nivel de riesgo Bajo

Estos items identificados estan llevandose a cabo de manera idonea por lo cual ayuda
a que se logre enfocar la empresa en los aspectos anteriormente mencionados para su
efectiva mejora, los aspectos positivos son la actualizacion constante de la normativa
contable y financiera, la realizacion de las conciliaciones bancarias de manera oportuna,

comunicacion asertiva, generacion de reportes financieros.



llustracion 3. Matriz de gestion de riesgos
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6.7.Plan de trabajo de auditoria

56

El plan de trabajo es una herramienta que permite la organizacion sistemadtica de las

actividades y recursos necesarios para la evaluacion del proceso auditado, en este caso el

proceso contable y financiero, se realiza para garantizar que la auditoria interna se ejecute

de manera organizada y conforme a los objetivos establecidos.

En el proyecto de auditoria al proceso contable y financiero de la empresa PAVA

URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. permiti6 establecer los procedimientos

que serian revisados, asegurar la recoleccion de informacion necesaria para formular las

conclusiones orientadas al fortalecimiento del control interno del proceso auditado.

[lustracion 4. Plan de trabajo de auditoria.

PLAN DE THABAJO PARA UNA AUDITORIA

AREA

GERENCIA

JEFE DE AREA

SANTIAGO PAVA

EQUIPO AUDITOR

VERONICA NARVAEZ Y MARIANA ALVAREZ

Objetivo de la auditoria

Evaluar et proceso contable y financiero de la empresa con el fin de identificar aspectos a mejorar, basado en los riesgos financieros y el controt
interno de la misma.

Alcance de la auditoria

Establecer los sigulentes aspectos de la empresa: Planeacion financlero,procesos contables, tesoreria,cuentas por cobrar y pagar, cumplimiento
normativo,gestion de riesgo,Informacion financiera y control interno.

Actividades

Fecha y hora

Lugar

Recursos

Encargado

Reunion de introduccion con el
gerente de la empresa

24/11/2025 8:30 AM A9:30 AM

Sala de juntas

Proyeccion mediante computador

Mariana Alvarez

Revision de las normativas
implementadas en la empresa

28/11/2026 8:00 AM A 10:00 AM

Area Administrativa

Explicacion oral del representante legal de
la empresa

Santiago Pava

Validacion de existencia de sistemas
de control interno

09712/2025 2:00AM 5 4:00 PM

Area Gerencial

Explicacion oral del representante legal de
la empresa

Santiago Pava

Realizacion de Lista de Chequeo

15/12/2025 9:40 AM a 10:30AM

Area Gerencial

Revision, anallsis y explicacion

Santiago Pava-Mariana Alvarez

Revision y contextualizacion de los
Estados financieros

16/12/2025 8:30 AM a 11:00 AM

Area Contable

Estados financleros presentados

Michael Mera

Evalucion de los posibles riesgos en
la empresa

17/12/2025 8:30AM 5 10:00AM

Area Gerencial

Revision de politicas y procesos
implementados, evaluacion de riesgos
mediante los estados financieros y
procesos actuales.

Santiago Pava-Mariana Alvarez

Reunion de cierre

19/12/2025 2:00PM A 4:00 PM

Area Gerencial

Proyeccion mediante computador

Marlana Alvarez

Auditores

Veronica Narvaez - Mariana Alvarez

Auditado

Pava Asesorias Empresariales S.AS-
Gerente Santiago Pava

Fecha

Plan de trabajo para la auditoria de control interno del proceso contable y financiero de

la empresa PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. creado por los autores.
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6.8.Conclusion del informe de auditoria

Con base en el trabajo realizado, se permite identificar los riesgos e indicar su nivel de
impacto, se concluye que el proceso contable y financiero de PAVA URIBE
ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. presenta un nivel de riesgo alto y un control
interno débil, lo cual afecta la razonabilidad, la confiabilidad y manejo de la informacion
para una toma de decisiones de manera idonea, por ende se evidencia la necesidad de
formalizar politicas, procedimientos y controles internos, con el fin de mejorar la gestion

y asegurar una sostenibilidad para la empresa.

Tabla 4. Informe de auditoria interna

INFORME DE AUDITORIA INTERNA DEL PROCESO CONTABLE Y

FINANCIERO
Datos generales

Pava

Uribe Asesorias Empresariales S.A.
Entidad auditada S.

24 noviembre 2025- 19 diciembre
Periodo auditado 2025
Tipo de auditoria Auditoria interna

Veronica Narvaez y Mariana
Auditor Alvarez Lopez
Fecha del informe 19-dic-25

Destinatarios del informe
El presente informe se dirige a la direccion y a los Socios de la empresa Pava Uribe
Asesorias Empresariales S.A.S.

introduccion
En nuestra opinion, la auditoria interna realizada a la empresa y basada en los estados
financieros adjuntos de Pava Uribe Asesorias Empresariales S.A.S., que comprenden
los estados financieros comparativos de los afos 2024-2023, con el fin de evaluar la
eficiencia, eficacia y confiabilidad de los procesos que se llevan en la empresa,
identificacion y mitigacion de riesgos, cumplimiento de la normativa, dado que se
evidencia la ausencia de politicas contables, manuales de funciones y procedimientos,
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y un control interno debidamente implementado.

En este tipo de organizaciones, es importante dicha auditoria, debido a dependencia
que se tiene a los recursos humanos, la concentracion de funciones y la falta de
formalizacion de controles internos.

Objetivo de la auditoria interna

Evaluar el proceso contable y financiero de la empresa con el fin de identificar
aspectos a mejorar, basado en identificacion de posibles escenarios de riesgos,
debilidades en el control interno al no tenerse implementado, esto para lograr dar
recomendaciones para la mejora de los procesos, la confiabilidad de

la informacion financiera y apoyo en la toma de decisiones estratégicas. Consideramos
que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion.

Responsabilidade
Responsabilidades de la direccion s del auditor

*Dar una opinion
sobre los estados
financieros con

*La preparacion y presentacion razonable de los base en nuestra
estados financieros. auditoria.
*La prevencion y deteccion de fraudes y errores. \ *Evaluar la

adecuacion de las
politicas contables

aplicadas.

*Concluir sobre
*El cumplimiento de las disposiciones legales y el proceso
normativas aplicables. realizado.

Alcance de la auditoria

La revision orienta el andlisis del proceso contable y financiero de la

empresa. Comprende la identificacion y evaluacion de los riesgos, también

el cumplimiento de la normativa. Se abarco los siguientes aspectos:

Planeacion financiera: Proyecciones financieras y analisis de escenarios.

Procesos contables: Revision de registros, clasificacion y contabilizacion de
operaciones

Tesoreria y manejo de efectivo: Andlisis de la gestion de ingresos, recaudos, pagos y
conciliaciones bancarias.

Cuentas por cobrar y pagar: Revision y evaluacion de la gestion de cartera, politicas
de crédito y recaudo, riesgos de liquidez.

Cumplimiento normativo: Verificacion de la normatividad aplicada actualmente en
los procesos contables, tributarios y financieros.

Gestion de los riesgos financieros: Identificacion y evaluacion de los posibles
riesgos con base en lo implementado y en la gestion que se realiza.

Informacion financiera: Revision y analisis de los estados financieros 2024-2023.




Control interno: Se evaliia y recomienda el sistema de control interno bajo el modelo
COSO 2013
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Metodologia aplicada

Se desarrollo la auditoria mediante técnicas de analisis, observacion de procesos y uso
de instrumentos de auditoria interna. Con el fin de tener la evidencia necesaria para
evaluar los procesos que se tienen implementados en la empresa. Se aplicaron las
siguientes herramientas de evaluacion y andlisis enfocado en las recomendaciones
para auditoria interna de pequefias y medianas organizaciones (Arens et al.,2018):
*Lista de chequeo del control interno basada en el COSO 2013

*Matriz de riesgos del proceso contable y financiero

* Analisis horizontal y vertical de estados financieros

* Analisis de indicadores

*Matriz DOFA

Hallazgos Relevantes

Durante el proceso de auditoria se identificaron los siguientes hallazgos:

*Se evidencia la falta de politicas contables, manuales de funciones y
responsabilidades, concentracion de funciones en el area gerencial, no existe un
control interno implementado.

*No se tiene implementado un proceso de identificacion, evaluacion, analisis y
mitigacion de riesgos contables y financieros.

*Las actividades no se realizan de manera documentada para tener la trazabilidad de
las gestiones realizadas, basada en la aprobacion de compras y gastos, manejo de
cartera, gestion de préstamos a terceros, socios o vinculados.

*No se cuenta con auditorias internas recurrentes ni evaluaciones de control interno.

Oportunidades de mejora

*Disefiar e implementar politicas contables conforme la NIIF para PYMES.
*Implementar un manual donde se especifique las funciones y responsabilidades.
*Valorar la implementacion de un sistema de control interno adecuado a las
caracteristicas de la empresa

*Elaborar un mapa de procesos contable y financiero.

*Establecer control para la gestion de gastos, cartera, préstamos y pagos.
*Implementar auditorias internas constantes como mecanismos de prevencion
y supervision de los procesos.

*Elaborar procedimientos contables estandarizados

*Implementacion de control, aprobacion y seguimiento presupuestal.
*Disefiar el control y seguimiento de cartera.

*Establecer auditoria interna periodica.

*Implementar matriz de riesgo de procesos contables y financieros.

Nota: Creado por los autores
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Conclusiones.

La auditoria interna basada en riesgos realizada en la empresa mediante las
herramientas como lo son la lista de chequeo, el analisis de estados financieros
comparativos e indicadores del afio 2024-2023, lograron concluir que la empresa presenta

varios aspectos por mejorar.

Se evidencia que no se cuenta con un modelo interno implementado, lo que genera un
riesgo financiero, contable, operativo y de cumplimiento normativo, lo que generaria
afectaciones de manera considerable en la estabilidad de la empresa. En la verificacion de
los procesos se logra identificar que, al no tenerse un control, registro y evaluacion
recurrente, genera que no se logre identificar de manera oportuna y eficaz los errores o

inconsistencias.

En la planeacion financiera, se identifica que, al no realizar un reconocimiento y
evaluacion de riesgos financieros, genera que no se logre tomar decisiones de manera
idonea. En el andlisis de gestion de cartera y tesoreria, se identifica que los riesgos se
asocian a la liquidez, esto debido a que no hay politicas definidas claras y establecidas
respecto a prestamos a terceros o socios, lo que podria generar riesgo en posibles

impagos.
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Pese que la empresa realiza actividades orientadas y realizadas bajo la normatividad
contable y tributaria, la falta de controles y procedimientos documentados genera
posibles riesgos sancionables y retroceso en los procesos. La falta de mecanismos de
supervision y monitoreo genera una limitacion en la empresa, al igual que la ausencia de
analisis de indicadores, lo que causa que no se logre evaluar de manera idonea los
procesos contables y financieros, para la toma de decisiones e implementacion de planes

de accidn para mitigar dichos riesgos.

La auditoria realizada permitié identificar los principales riesgos, los cuales se
especificaron y clasificaron seglin su nivel de riesgo, lo que permite generar
recomendaciones a fin de que se realice y genere un fortalecimiento de los procesos y en

el control interno.

Se concluye que es necesario implementar un sistema de control interno, adicionando
la formalizacion de politicas, procedimientos y responsabilidades, lo que permite una

reduccion de los riesgos y mejor proceso en la empresa.
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Anexo A

Estructura organizacional de 1a empresa

llustracion 5. Estructura organizacional

ESTRUCTURA ORGANZACIONAL
PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESERIALES SAS.

Santiago Pava Zuluaga
Verénica Uribe Ramirez

l
[ l l l

i AREA AREA AREA
| ADMINISTRATIVA COMERCIAL Y ﬁﬁ%&‘.’ﬁ:@'%’ OPERATIVA /
‘ Y FINANCIERA PROYECTOS N SERVICIOS

Nota: Estructura organizacional de la empresa PAVA URIBE ASESORIAS
EMPRESARIALES S.A.S. creado por los autores.

El desarrollo de la estructura organizacional permite identificar los niveles de
autoridad y responsabilidades de la empresa, en este proyecto de auditoria es un elemento
clave y actualmente la empresa no cuenta con la implementacion de este, se realizd una
estructura de manera general que facilito el analisis de la asignacion de funciones y las
debilidades que pueden presentarse para la realizacion de un control interno y la gestion

de riesgos.
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Anexo B

Caracterizacion de la empresa

La caracterizacion de la empresa se realizé con el analisis documental de los estatutos
de la empresa, estados financieros comparativos 2023-2024, RUT, camara de comercio y
la informacion suministrada por la administracion de la empresa con el propoésito de
identificar su naturaleza juridica, actividad econdmica, tamafio y aspectos que faciliten la
identificacion de aspectos importantes para el desarrollo de la auditoria de control
interno.

Esta caracterizacion, facilito la definicion del alcance la auditoria interna y permitio
seleccionar el marco normativo aplicable para realizar una auditoria enfocada a las
necesidades especificas de la empresa y realizar las sugerencias en los aspectos que

pueden mejorar.

Razoén social: PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S.

NIT: 901360748-2.

Domicilio principal: CRA 26 69-47, Barrio Palermo, Manizales, Caldas.

Representante legal / Gerente: Santiago Pava Zuluaga — C.C. No. 16.079.721.

Subgerente: Veronica Uribe Ramirez — C.C. No. 1.053.791.040.

Fecha de constitucion / matricula: Constitucion y matricula inscritas el 29 de enero
de 2020; Matricula No. 205008.

Ultima renovacién: 28 de marzo de 2025.
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Tamafio de la empresa: Microempresa. Ingresos reportados: $312.966.347 (periodo
reportado en formulario RUES/Camara).

Grupo NIIF: Grupo III — Microempresas.

Objeto social: Servicios de asesoramiento en gestion empresarial, asuntos juridicos,
asistencia técnica agropecuaria, inversiones inmobiliarias, compraventa y arrendamiento
de bienes inmuebles, construccion de obra civil, inversion en valores,
importacion/exportacion, representacion aduanera, entre otros.

Actividad econémica (CIIU): Principal M6920; secundaria M6910; otras: L6810,
L6820.

Capital autorizado, suscrito y pagado: Autorizado $500.000.000; Suscrito y pagado
capital reportado $10.000.000.

Contactos reportados: Correo: santiagopaval983@gmail.com; teléfono moévil:

3008922299.

Anexo C

Manual de funciones y de responsabilidades.

La empresa no cuenta con un manual de funciones y responsabilidades establecido, la

implementacion de este manual permitird la mejora de la eficiencia operativa, clarificar

las responsabilidades y la reduccion de los riesgos contables y financieros.
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Se presenta un resumen general de las funciones de los diferentes cargos de la empresa
PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S. con el fin de comprender el

funcionamiento del proceso contable y financiero de la empresa.

A) Gerente

Cargo: Gerente (Representante Legal).

Responsable: Santiago Pava Zuluaga.

Objetivo del cargo: Direccion y administracion de la sociedad; representacion legal;

asegurar el cumplimiento del objeto social y las decisiones de la Asamblea.

Funciones principales:
e Dirigir los negocios sociales sujetos a la ley y estatutos.
e Realizar las resoluciones y acuerdos de la asamblea de accionistas.
e Nombrar empleados, fijar salarios conforme politicas de la empresa.
e Constituir apoderados especiales cuando se considere necesario.
e Autorizar operaciones de crédito.

e Supervisar cumplimiento de obligaciones tributarias y legales.

Responsabilidades clave: velar por la legalidad y ejecucion de la estrategia, rendir
cuentas a la asamblea de accionistas.
Competencias requeridas: conocimientos legales y administrativos, capacidad de

liderazgo, experiencia en gestion empresarial.
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B) Subgerente

Cargo: Subgerente — Veronica Uribe Ramirez.
Objetivo: Apoyar al Gerente en la administracion y sustituirlo en faltas temporales.
Funciones principales:
e Reemplazar al Gerente en caso de requerirlo; representar legalmente cuando
corresponda.
e Coordinar las areas operativas y administrativas.
e Supervisar el control de cumplimiento operativo.

e Mantener comunicacion con clientes y proveedores estratégicos.

Responsabilidades: ejecucion de las politicas aprobadas por Gerencia, seguimiento a

controles internos operativos.

C) Director financiero

Cargo: director financiero
Objetivo del cargo: Supervisar el proceso contable y financiero de la empresa
Funciones principales:

e Administrar el proceso contable y financiero de la empresa.

e Analizar los estados financieros.
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e Apoyar a la gerencia para tomar decisiones contables y financieras.
e Velar por el cumplimiento tributario.

e Proponer mejoras al proceso contable de la empresa

Responsabilidades clave: Informar oportunamente a la gerencia sobre riesgos

financieros, garantizar la razonabilidad de la informacion financiera.

Competencias requeridas: Dominio de normatividad tributaria, planeacion

financiera, ética profesional

D) Contador (3 cargos)

Cargo: Contador
Objetivo del cargo: Gestionar la informacion contable y tributaria de los clientes
asignados.
Funciones principales:
e Llevar la contabilidad de los clientes asignados.
e Elaborar y presentar declaraciones de renta.
e Documentar soportes contables y tributarios.
e Presentar informacion exdgena.

e Presentar impuestos correspondientes oportunamente.
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Responsabilidades clave: Realizar la correcta contabilizacion de las operaciones,

cumplir con los calendarios tributarios.

Competencias requeridas: Analisis contable y tributario, manejo de sistemas

contables, conocimiento en contabilidad financiera.

E) Auxiliar contable (3 cargos)

Cargo: Auxiliar contable
Objetivo del cargo: Apoyar el proceso contable realizando registros de la

informacion financiera

Funciones principales:
e Registrar operaciones contables en el sistema.
e Apoyar el cierre contable mensual.
e C(lasificar documentos contables.
e Registrar facturas de compra y gastos.

e Reportar inconsistencias al contador.

Responsabilidades clave: Garantizar el registro de la informacion contable, mantener

confidencialidad de la informacion.
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Competencias requeridas: Manejo de herramientas contables y ofimaticas, manejo

de registros contables, conocimientos basicos en contabilidad.

Anexo D

Instalaciones de la empresa

PAVA URIBE

A‘I';‘]HIL\\ L\. Jst‘.nllf(\q




Anexo E

Documentos de la empresa

Estados financieros 2023-2024
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PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES SAS

NIT: 901.260.743-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CORTE A:

A 31 DE DICIEMERE 2024 - 2023

ACTIVOS NOTA EASIVOS NOTA
ACTIVO CORRIENTE ARO 2024 ARO 2023 PASIVO CORRENTE ARO 2024 ARO 2023
Elocivo y Equivaentes de Efectvo $30,756,602 $96475838 3 Provesdomns S0 0
Chortes $32,032,751 $58,750,493 4 Costos y gastos por pagar 596,664 428,141
Anticipos de impuesins y Contnbuckones 0 Sakios & Favor $3,334,000 $1,544,000 impuestos por pagas £9,724,000 S16.757,104
Prestamas a pariodanes $121290.297 $100,051,888 4 Ondigacionaes Laboraikes $20085,783 §20.563,672 L
Cargoa dferidos | Gasios pagados por antiopads S0 §2952 608 Anticipes y Avances Recbhides s10000 51202954
TOTAL ACTIVO CORRIENTE § 187421640 5§ 179788, TOTAL PASIVO CORRIENTE s 29,977.447 39,352,881
IACTIVO NO CORRIENTE [PASIVO NO CORRIENTE
Muaties y Engeres $8,053.815 $4,254815 Pagvo a Largo Plazo S5ATE5ER §76.420,921 7
Equipo de Computadon y Comunicacon $51 860,021 $45,333021 5
Ficta y oquipo da Tanspora S $82,000,000
|- iDepeociackin ocumulad $22. 200,954 £19,542 260 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE s 5478548 76,490,021
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE s 37,713,372 § 112044977
TOTAL PASIVO 5 35455995 115,243,802
PATRIMONIO
Capital Suscrto y Pagado $10,000,000 §10.000,000
Utikdad o Pedida de Ejercicios ankriones S167,781,912 $63252,803
Pentica ( Utlidad Dal Ejerdicia ) (+) £11.597,993 $102.136,205
TOTAL PATRIMONIO s 189,679,026 175,990,008
TOTAL ACTIVO § 225135021 § 291,8338%0
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $ 135.021 291233810
SANTIAGO PAVA ZULUAGA WECHAEL MERA MORALES
C.C. 16.079.721 Centador Pdblico
Reprosentante Legal T.P 3152477




PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES SAS

NIT: 901.360.748-2
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO DE:
ENERO 1 A 31 DE DICIEMBRE 2024-2023

INGRESOS OPERACIONALES ARO 2024 ANO 2023 NOTA
Asesorias $233 306,152 $221,184.200 8
Honaranos Jurdicos $19861,156 $66,934 252
Davoluzionas febajos y 0ascuomas 60 Olras ven $0 -5384.500

TOTAL INGRESOS OFERACIOALES $ 312966347 s 287,734,051
GASTOS DE ADMINISTRACION
Gaslos ce Parsonal 5256 527,562 $213,984 542 ]
Henarancs $65.200 000 $450.000
Impuestos 34 246055 §6,228 380
Asrencamiontos $1.620,000
Amoetzacion s1zz 573 0
Sarvicis S1035818
Soguns 50 $1275.19%6
Gastos Legales 52 326,009 $585,578
Mamanimiento y reparaciorgs $132378,963 $11.050.113 9
Gaslos do Vieja S$17.233.637 $1,344 035 ]
Depreciacion $10.257 €05 $15,632187
Diversos $6.302 666 §2,351 282
Cosios de vanta ganaral so 5204 901
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION s 322770.264 S 253,216,575
UTILIDAD/PERDIDA - OPERACIONAL $ 9203917 s 34,517 476
Comarcio al par mayor y al por mance $0 $204 201
Reintegro De Otras Costos ¥ Gaswxa $13.265,450 §56,248243 10
Por Incapacidades | 5.5, $1.925072 $2,989 349 10
Diversos $1.237,331 $2,055613
TOTAL OTROS INGRESOS s 17 027 862 s 61,508,106

Mas ing por $9.085,09% §18,955 156

Manos Gastos Finarcieros $4,156,347 $2,549,351 "

Menas Gastos No Deducibles 13 218783 §15.185

UTILIDAD'PERDIDA - ANTES DE IMPUESTO  _§ 11,297,913 $ 112,426,205

Manos Impuesic SINFLE da ribdtacdo s £10,290 000

PERDIDA NETA s 11897913 8 102,136,205

SANTIAGO PAVA ZULUAGA MICHAEL MERA MORALES
C.C.16.079.721 Contador Pablico

Representante Legal TP 315247.T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ADICIEMBERE 31 2024
Nota 1: Enticad y Objeto Soclal
[PAVA UREE ASESORIAS EMPRESARIALES BAS, s una amp en l cam e @ dia 29 de ENERO de 2020 con matricu@a mercartl Nro. 205008, cuya
cbjio sockdl es ol Asescramento an Qestion de las an tenoduria de eos, mnmymnm ammmnmluﬂdms asklench teonica
1a inversion de capital an by Msomﬂhymmdumumm la compra, vonta, yla ks mismos; 410 Nscal on la chdad

cle Manizales, su reprasamants kgal @5 of sefor SANTIAGO PAVA ZULUAGA de naconatdad Colombiano.

Nota 2: Politicas y
Las ba: da es105 estados ummmmmu-mlmmnsumumuvmmmwzmz mtmummn-mnmm
INF) para las ol da k2 ley 1314 de 2,008, emido por ¢ Asnisteno de Comardo, Industria y Tursmo o cual 65
de medicon ¢ doa ara do Bs sta roma anmuuﬁumnhm‘nmm|m

Fnanciera Pam s PYMES omitidas por of WSE (Conseio de Nomas nlemacionaks de Comabibdad) pero de una fomaa reaumida y do fdcl apbcaciin pam las microompresas.

ACTVIDAD DESCRIPCION ACTWIDAD
€820 Actividades de contatibdad
650 Acthidades |uridoas
Dic 31 de 2024 Dic 31 de 2023
(Nota 3: Efectivo y Equivalente al Efectivo:
E! cetale de e5to rubo Rsta confonmando asi:
(Caja Genaral 5,367 206 00
Bancos 25,3883%6.00
Total 30,755,601.00
Nota 4: Cuentas por cobwar
Clentes
Agricola la pefia s.0.5 -
Alanza consulon foense Coparaiva S a 5. -
One conter sas. 7,832.567.00
[EGC Colomba sas 5,988 ,900.00
ngerieria y Telematca g & osas 8,130.500.00
a
Santago Fava Zuluaga 1,242,758,00
(Cotambia sv inmobilanos sas 38,168 525.00
Om conter a5, T8,376,642.00
erenica Urbe Ramiez 3,511 370.00
Nota 5: Propiedad Planta y Equipo!
Son os acives @nghkes gue posan I empresa oon of fin de usarks en la pane admnistatva
y para ol desarolo del abjeto secal de b ampresa, s sakdo esta conformado asi:
Musbies y Ensares B,053215.00
Equpo de Computackin y Comuncacion 54,860 021.00
Fiota y equips de Transpons -
Deprechacon Acumudada - 22200464.00 -
Valor neto de propledad Planta y Equipo! 37,713,372.00
Nota 6: Obligaciones Laborales:
Se conforman por:
[Retancanes y aporkes da nomina 3,250.200.00
Cosantias consoldadas 11,652.383.00
Inleroses sobee cesamas 1,283 467.00
Vacaciones cocacldadas 3,900.733.00
Prima
Total 20,086,783.00
Nota 7: Pasive a Largo Plazo
Santaga Fava Zuuaga ?
Banco Davivierda 5,350, 2%€.00
Tatal 5,350,238.00
Nota B:Ingresos
Los ingresos operacionales son las acthvidades de asescdas contablos y prkioas sus princpaks clens son -
Ingeniena y mlematica g & cs.as €3,933333.00
Agricola la matide 2.a.5 12,675,0C0.00
Buena vista colamia 5.a.5 15,395,000.00
(Corscrcio latam colombia 5.3.5 286,295,000.00
| Tursmo Imaumar s.a.5. 12,365 420.00
1Soktion s.a.5 63,304 657.00
Union tlamparal ool & agua 11,700,000.00
< =1 aflco gica 2022 14,300.000.00
Mzpld sas 7,700,000.00
Nota 9: Gastos de Los mas por ser una firma de asescria a ntvel nacional son:
Gaslos da Persona 256,527 552.00
(Mamenimenio y Raparacinas 13,376 463.09
Gaslos de Viaje 17.833837.11
Nota 10 Otros Ingresos los mas representativos son
13,865 428.00
[Reintegro Do Ovas Coddos ¥ Gasto 1,825072.00
Por Incapacidadtes 15.5.
Nota 11: Gastos Financieros 1,498 540.00
(Comisiones B870,567.00
Inkernsas 1,827,140.00
GMF

16.478,83800
16.479,838.00

5436,39200
3523280000
7.514,361 00

44.220,28500
55241,6¢3.00

426481500
45233,021 00
52000,000C0
19,542,859 00

112.044,977.00

228720000
11.080,12800
1.271,267.00
5673,285.00
2173000
20.349,611.00

76.460,921.00

76.430,921.20

42,020,00000
45441866 00
23910,500.00
11.700,000.00

21396484300
11.060,11300
1.344,08500

55.248,24300
25€68,38900

S75,100.00
1.574,251.00
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Estatutos

INVERSIONES PAVA URIBE 5.A.S.
NIT. 901.360.748-2
ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS
ACTA No. 2-2021

En Manizales, a los 14 dias del mes de julio del afio 2021, siendo las 9:00 AM, se reunio la
Asamblea General de Accionistas de forma extraordinaria, en las instalaciones de la
empresa INVERSIONES PAVA URIBE S.A.S., ubicada en la CARRERA 26 N 69 47, en
Manizales, Departamento de Caldas, Republica de Colombia, sin convocatoria peevia por
encontrarse el 100% de los accionistas de la sociedad, y formularon el siguiente orden
del dia:

1. Verificacion del quarum;
2. Nombramiento de Presidente y Secretario de la Asamblea;
3. Propuesta sobre reforma de estatutos para cambio de razon social;
4. Propuesta de reforma de estatutos para cambio de objeto social;
5. Deliberacion y votacion sobre las propuestas;
6. Delegacion para los tramites pertinentes.
7. Lectura y aprobacion del Acta de la Asamblea.
DESARROLLO DEL ORDEN DEL DA
1. VERIFICACION DEL QUORUM.

Se procedio a la verificacion del quorum, constatandose que se encontraban presentes y
representadas la totalidad de las acciones en las gue se encuentra dividido el capital
suscrito y pagado de la sociedad asi:

| ACCIONISTA: | REPRESENTADO POR:  NUMERO DE ACCIONES:

VERONICA URIBE RAMIREZ ~ PERSONALMENTE 10.000
C.C.1.053.791.040
TOTAL DE ACCIONES 10.000
De conformidad con lo anterior, la Asamblea Extraordinaria de Accionistas tiene quorum
suficiente para deliberar y decidir validamente.

2. NOMBRAMIENTO DE PRESIDENTE Y SECRETARIO DE LA ASAMBLEA.
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For unammidad de (0s accionistas presentes en la asamblea, tueron eiegidos {a Senora
VERONICA URIBE RAMIREZ como presidente y el sefior SANTIAGO PAVA ZULUAGA como
secretario, quienes aceptan los cargos asignados.

3. PROPUESTA DE REFORMA DE ESTATUTOS PARA CAMBIO DE RAZON SOCIAL.

El Gerente propone reformar los estatutos con el fin de modificar la razon social de la
sociedad, proponiendo como nueva razon social “PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES
S.AS

Por lo anterior se propone reformar el articulo 1° de los estatutos sociales que quedaria:

“ARTICULO 1°. NATURALEZA - DENOMINACION - DOMICILIO: La sociedad es comercial, del
tipo de las Sociedades por Acciones Simplificadas, de nacionalidad Colombiana, se
denomina “PAVA URIBE ASESORIAS EMPRESARIALES S.A.S.", tiene su domicilio en la
ciudad de Manizales, Caldas, Republica de Colombia. La sociedad podra establecer
oficinas, agencias o sucursales, dentro o fuera de su domicilio, en el territorio nacional o
en el exterior.”

Se somete a votacion la reforma de estatutos en su articulo 1°, siendo aprobada por
unanimidad de votos de la asamblea de accionistas.

4. PROPUESTA DE REFORMA DE ESTATUTOS PARA CAMBIO DE OBJETO SOCIAL.

El Gerente de la sociedad propone reformar los estatutos sociales en su objeto social,
teniendo en cuenta la naturaleza de los servicios prestados por la empresa desde su
constitucion y propone que el articulo 3° de los mencionados estatutos quede de la
siguiente forma:

“ARTICULO 3°. OBJETO SOCIAL: El objeto social de la sociedad sera el desarrollo
de las siguientes actividades: 1) Asesoramiento en gestién de las empresas; 2)
Asesoramiento en asuntos Juridicos: 3) Asistencia técnica agropecuaria; 4) La
inversion de capital en bienes inmuebles urbanos o rurales y de toda clase de
bienes muebles; la compra, venta, arendamiento y la administraciéon de los
mismos; 5) Tomar dinero en préstamo, otorgar garantias y ejercer todos los
derechos comerciales, negociar con titulos valores y tomar seguros; 6) La
construccidn de obra civil; 7) La actividad inmobiliaria comprendida en esta, el
arrendamiento. la compraventa y el alguiler de bienes inmuebles urbanos, rurales,
comerciales, Industriales, educativos, de vivienda y recreacion; 8) La inversién de
fondos propios en bienes inmuebles, bonos, accionas, valores bursatiles, y partes
de Interés en sociedades comerciales nacionales y/o extranjeras, asl como
también la negociacién de toda clase de derechos de crédito; 8) La compra y
venta, distribucidn, importacion y exportacion de toda clase de mercancias,
preductos, materias primas y/o articulos necesarios para el sector manufacturero,
de servicios, de blenes de capital, 10) Desarrollar o patrocinar proyectos de
innovacién tecnolégica y buscar Integracién con organismos afines con sus
propdsitos y objeto social, 11) Invertir en proyectos de impacto, beneficio,
proteccién, o desarrollo del medio ambiente; 12) La administracién delegada de
toda clase de inmuebles; 13) El transporte, acarreo y movwilizacién de cargas; 14)
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Ejercer representaciones aduaneras, con el lleno de los requisitos sobre la
materia; 15) Promover la constitucién de sociedades que en alguna forma tiendan
a asegurar la expiacion de sus negocios.

PARAGRAFO PRIMERO: En desarrollo y en cumplimiento de su objeto social, la
socledad podra realizar todos los actos y contratos directamente relacionados con
el mismo, o destinados a su cumplimiento, que sean necesarios para desarrollar a
plenitud el objeto de la sociedad en especial, inclusive lo que tenga por finalidad
permitirle el ejercicio de sus derechos o el cumplimiento de las obligaciones que
contraiga, los siguientes: A) Hacer allanzas estratégicas, contratos de
colaboracién empresarial, consorcios o joint venture con otras sociedades o
empresas o comerciantes de los mismos ramos, B) Tomar o representar
franquicias nacionales o extranjeras; C) Efectuar la apertura y manejo de cuantas
corrientes, de ahorro o de otra especie, en organismos bancarios o compaiiias de
financiamiento comercial u otro organismo de crédito; D) Girar, negociar, aceptar y
manejar titulos valores de cualquler clase, asi como tomar o dar dinero en
préstamo, E) Comprar, gravar, enajenar, bienes inmuebles y muebles con destino
a la sociedad y a la reventa, F) Comprar, vender y/o crear establecimientos de
comercio, que complementes o sean afines con el objeto social; G) Participar en
cualquier forma como soclo o acclonista de sociedades en las cuales se explote
un negocio complementario al suyo propio, o adquirir transitoriamente acciones de
socledades anénimas o asimiladas para proteger su propio patrimonio; H) Utilizar
las patentes y licencias que le sean otorgadas a la sociedad para la
comercializacién de los bienes relacionados con su objeto social; 1) Adquirr
conceslones, privilegios y patentes que sean Utiles para desarrollar el objeto
social; J) Tomar en arrendamiento o a cualguier otro titulo legal, bienes muebles o
Inmuebles que permitan hacer eficaz el objeto social; K) Aceptar representaciones
nacionales o extranjeras y concesiones, y contratar franquicias, hacer alianzas
estratégicas y otras formas de contratacibn, que como los contratos de
colaboracién, contribuyan a un mads rapido y eficaz desarrollo del objeto social: L)
Fusionarse o asociarse con otras sociedades, o transformarse o escindirse en
caso de necesitarse para un mejor logro del objeto social, participar en licitaciones,
invitaciones o concursos tanto publicas como privadas; M) Adquirir inmuebles,
construir hipotecas y aceptarlas;, N) Celebrar contratos de arrendamiento,
compraventa, usufructo y anticresis sobre inmuebles, adquirir y utilizar toda clase
de acciones en sociedades de objeto Igual o similar y pignorarlos, arrendarios o
venderlos y aceptar prendas; dar y aceptar. O) Tomar o dar dinero en mutuo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ademas del objeto social descrito, podra desarrollar
cualquier actividad civil o comercial licita.

PARAGRAFO TERCERO: La sociedad podra participar en todo género de
licitaciones publicas o privadas para el suministro de bienes, construccién de
obras civiles; y en general para cualquier actividad comercial o civil licita.

PARAGRAFO CUARTO: La sociedad, para el cumplimiento de las actividades
previstas en su objeto social, podrd conformar consorcios, uniones temporales o
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socledades accidentales, participar como asociada en contratos de cuentas en
participacion.

PARAGRAFO QUINTO: La sociedad no podra constituirse en garante de
obligaciones ajenas o garantizar o caucionar con sus propics bienes obligaciones
de terceros, los socios no podran dar en garantia o caucionar con las cuolas gue
poseen en la sociedad obligaciones propias o de terceros.”

Se somete a volacion la reforma de estatutos en su articule 3°, obteniendo el voto
unanime a favor de la correspondiente reforma.

5. DELIBERACION Y VOTACION SOBRE LAS PROPUESTAS.

Se hace un receso de 10 minutos para deliberar sobre las propuestas y acto seguido se
someten a votacion las propuestas de los puntos 3 y 4 del orden del dia.

Se aprueban las propuestas de los puntos 3 y 4 por unanimidad de los accionistas de la
asamblea,

6. DELEGACION PARA LOS TRAMITES PERTINENTES.

Se autoriza al Representante Legal para que realice cualquier tipo de procedimiento que
conlleve al perfeccionamiento de la transaccion mencionada en el punto 3 y 4 del orden
del dia.

7. LECTURA 'Y APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA.

No habiendo mas puntos a tratar, se da lectura y se aprueba por decision unanime por
todos los Accionistas presentes.

Habiéndose agotado el orden del dia y no habiendo otro asunto que tratar, el Presidente
de la asamblea levanto la sesion siendo las 10:45 am del 14 9 io de 2021.
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Constitucion de la empresa

CONSTITUCION SOCIEDAD “INVERSIONES PAVA URIBE S.A.S."

La sefiora VERONICA URIBE RAMIREZ, identificada con cédula de cludadania
numero 1.053.791.040 expedida en Manizales, Caldas, Colombia, domiciliada en
Villamaria, Caldas, Colombia, actuando en nombre propio, quien decidio
constituir poer medio del presente documento, una Sociedad por Acciones
Simplificada, sociedad que se regira por la Ley aplicable y por las siguientes:

CLAUSULAS

ARTICULO 1°, NATURALEZA - DENOMINACION - DOMICILIO: La socledad es
comercial, del tipo de las Sociedades por Acciones Simplificadas, de nacionalidad
Colombiana, se denomina “INVERSIONES PAVA URIBE S.A.S.", tiene su domicilio
en la ciudad de Manizales, Caldas, Replblica de Colombia. La sociedad podra
establecer oficinas, agencias o sucursales, dentro o fuera de su domicilio, en el
territorio nacional o en el exterior.

ARTICULO 2° DURACION: La sociedad tendra una duracion indefinida.

ARTICULO 3°. OBJETO SOCIAL: El objeto social de la scciedad sera el desarrollo
de las siguientes aclividades: 1) Asesoramiento en asuntos contables; 2)
Asesoramiento en asuntos juridicos: 3) La inversién de capital en bienes
inmuebles urbanos o rurales y de toda clase de bienes muebles, la compra, venta.
arrendamiento y la administracién de los mismos; 4) Tomar dinero en préstamo,
otorgar garantias y ejercer todos los derechos comerciales, negociar con titulos
valores y lomar seguros; 5) La construccién de obra civil, 6) La actividad
inmobiliaria comprendida en esta, el arrendamiento, la compraventa y el alguiler
de bienes Inmuebles urbanos, rurales, comerciales, industriales, educativos, de
vivienda y recreacion; 7) La inversién de fondos propios en bienes inmuebles,
bonos, acciones, valores bursatiles, y partes de interés en sociedades comerclales
nacionales y/o extranjeras, asi como también la negociacién de toda clase de
derechos de crédito; 8) La compra y venta, distribucion, importacion y exportacion
de toda clase de mercancias, productos, materias primas y/o articulos necesarios
para el sector manufacturero, de serviclos, de blenes de capital; 9) Desarrollar o
patrocinar proyectos de Innovacidén tecnolégica y buscar Integraciéon con
organismos afines con sus propdsitos y objeto social; 10) Invertir en proyectos de
Impacto, beneficio, protecciéon, o desarrollo del medio ambiente: 11) La
administracién delegada de toda clase de inmuebles; 12) El transporte, acarreo y
movilizacién de cargas; 13) Ejercer representaciones aduaneras, con el lleno de
los requisitos sobre |la materia; 14) Promover la constitucion de sociedades que en
alguna forma tiendan a asegurar la expiacion de sus negocios.

PARAGRAFO PRIMERO: En desarrollo y en cumplimiento de su objeto social, la
socledad podra realizar todos los actos y contratos directamente relacionados con
el mismo, o destinados a su cumplimiento. que sean necesarios para desarroilar a
plenitud el objeto de la sociedad en especial, Inclusive lo que tenga por finalidad
permitirle el ejercicio de sus derechos o el cumplimiento de las obligaciones que
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contraiga, los siguientes. A) Hacer alianzas estratégicas, contratos de
colaboracion empresarial, consorcios ¢ joint venture con otras socledades o
empresas o comerciantes de los mismos ramos, B) Tomar o representar
franquicias nacionales o extranjeras; C) Efectuar la apertura y manejo de cuantas
corrientes, de ahorro o de otra especie, en organismos bancarios o compaiilas de
financiamiento comercial u otro organismo de crédito: D) Girar, negociar, aceptar y
manejar titulos valores de cualquier clase. asi como tomar o dar dinero en
préstamo, E) Comprar, gravar, enajenar, bienes inmuebles y muebles con destino
a la sociedad y a la reventa; F) Comprar, vender y/o crear establecimientos de
comercio, que complementes ¢ sean afines con el objeto social, G) Participar en
cualquier forma como socio o acclonista de socledades en las cuales se explote
un negocio complementario al suyo propio, o adquirir transitoriamente acciones de
socledades andnimas o asimiladas para proteger su propio patrimenio; H) Utilizar
las patentes y licencias que le sean otorgadas a la sociedad para la
comercializacion de los bienes relacionados con su objeto social; 1) Adquirir
concesiones, privilegios y patentes que sean dtiles para desarroliar el objeto
sccial; J) Tomar en arrendamiento © a cualguier otro titulo legal, bienes muebles o
Inmuebles que permitan hacer eficaz el objeto social; K) Aceptar representaciones
nacionales o extranjeras y concesiones, y contratar franquicias, hacer alianzas
estratégicas y ofras formas de contratacidon, que como los contratos de
cotaboracion, contribuyan a un mas rapido y eficaz desarrollo del objeto social: L)
Fusionarse o asociarse con otras socledades, o transformarse o escindirse en
caso de necesitarse para un mejor logro del objeto social; participar en licitaciones,
invitaciones o concursos tanto publicas como privadas; M) Adquirir inmuebles,
construir hipotecas y aceptarias; N) Celebrar contratos de arrendamiento,
compraventa, usufructo y anticresis sobre inmuebles, adquirir y utilizar toda clase
de acciones en socledades de objeto igual o similar y pignorarlos, arrendarlos o
venderlos y aceptar prendas; dar y aceptar; O) Tomar o dar dinero en mutuo.

PARAGRAFO SEGUNDO: Ademas del objeto social descrito, podra desarrollar
cualguler actividad civil o comercial licita.

PARAGRAFO TERCERO: La sociedad podrd participar en todo género de
licitaciones publicas o privadas para el suministro de bienes, construccién de
obras civiles, y en general para cualquier actividad comercial o civil licita.

PARAGRAFO CUARTO: La sociedad, para el cumplimiento de las actividades
previstas en su objeto social, podrd conformar consorcios, uniones temporales o
sociedades accidentales, participar como asociada en contratos de cuentas en
participacion.

PARAGRAFO QUINTO: La socledad no podra constituirse en garante de
obligaciones ajenas o garantizar o caucionar con sus propios bienes obligaciones
de terceros, los socios no podran dar en garantia o caucionar con las cuotas que
poseen en la socledad obligaciones propias o de terceros.
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ARTICULO 4°. CAPITAL: CAPITAL AUTORIZADO: El Capital Autorizado es la suma
de QUINIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($500.000.000), dividido en
QUINIENTAS MIL (500.000) acclones con un valoer nominal de MIL PESOS MCTE
($1.000) cada una. CAPITAL SUSCRITO: El Capital Suscrito es la suma de DIEZ
MILLONES DE PESOS MCTE ($10.000.000), dividide en DIEZ MIL (10.000)
acciones ordinarias, con un valor nominal de MIL PESOS MCTE ($1.000) cada
uha, acciones que correspenden a:

ACCIONISTA NUMERO DE ACCIONES VALOR

VERONICA URIBE

R A M I RE Z

C.C.1.053.791.040 10.000 S 10.000.000
DOMICILIADA EN ‘
VILLAMARIA, CALDAS

 TOTALES ' 10.000 s 10.000.000

CAPITAL PAGADO: El Capital Pagado es la suma de DIEZ MILLONES DE PESOS MCTE
($10.000.000), dividido en DIEZ MIL (10.000) acciones ordinarias, con un valor
nominal de MIL PESOS MCTE ($1.000) cada una; el capital suscrito ha sido
pagado en su totalidad.

PARAGRAFO: Los accionistas limitan su responsabilidad al monto de sus aportes.

ARTICULO 5°. ACCIONES ORDINARIAS, PRIVILEGIADAS Y CON DIVIDENDO
PREFERENCIAL Y SIN DERECHO A VOTO: Las acciones de la sociedad podran ser
ordinarias, privilegiadas, con dividendo preferencia y sin derecho a voto, con
dividendo fijo anual y acciones de pago. Las acciones ORDINARIAS conferiran a
sus titulares los siguientes derechos: a) Participar en las deliberacicnes de la
asamblea general de accionistas y votar en ella; b) Recibir una parte
proporcional de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de
ejercicio, con sujecion a lo dispuesto en la ley o en los estatutos; c) Negociarlas
con las condiciones previstas en los estatutos; d) Inspeccionar libremente los
libros y papeles sociales dentro de los quince (15) dias habiles anteriores a las
reuniones de la asamblea general de accionistas en que se examinen los balances
de fin de ejercicio; e) Recibir una parte propercional de los activos sociales al
tiempo de la liquidacion y una vez pagado el pasivo externo de la sociedad; f) Los
demas que consagre la ley. Las acciones PRIVILEGIADAS podran otorgar al
acclonista, ademas de los derechos que confieren las acciones ordinarias, los
privilegios que en cada caso determine la asamblea general de accionistas, de
conformidad con la autorizacion contenida en el articulo 381 del Codigo de
Comercio y en las normas que lo modifiquen o complementen. Las acciones CON
DIVIDENDO PREFERENCIAL Y SIN DERECHO A VOTO daran a su titular el derecho a
percibir un dividendo minimo fijade en el reglamento de suscripcion y que se
pagara de preferencia respecto al que corresponda a las acciones ordinarias; al

90



reembolso preferencial de los aportes una vez pagado el pasivo externo, en caso
de disolucion de la sociedad; y a los demas derechos previstos para las acciones
ordinarias, salvo el de participar en la asamblea general de accionistas y votar en
ella. En el reglamento de suscripcién podra conferirse a los titulares de acciones
con dividendo preferencial y sin derecho a voto, ademas de los seialados
antericrmente, los derechos consagrados en la ley vigente y en las normas que la
modifiquen o complementen. No obstante, las acciones con dividendo
preferencial y sin derecho a voto, daran a sus titulares el derecho a voto en los
casos previstos en el reglamento de suscripcion y en los eventos contemplados en
la ley.

PARAGRAFO: Para emitir acciones privilegiadas sera necesarlo que los privilegios
respectivos sean aprobados por la asamblea general de accionistas. En el
reglamento de colocacion, que debera ser aprobado por la asamblea, se regulara
el derecho de preferencia a favor de todos los accionistas, con el fin de que
puedan suscribirlas en proporcion al numero de acciones que cada uno posea el
dia de la oferta.

ARTICULO 6°. TITULOS DE LAS ACCIONES: Las acciones en que se divide el
capital social son nominativas. Los titulos de las acciones se expediran en serie
numerada y continua, empezando por la unidad. Llevaran la leyenda que la ley
determine y estaran autorizados con las firmas del Gerente y el Secretario de la
socledad. A cada accionista se le expedira un titulo colectivo o varios
parcialmente colectivos, a su eleccion. Las acciones seran transferibles,
conforme a lo pactado en estos estatutos y en la ley. Mientras las acciones no
hayan sido pagadas totalmente, solo se expediran certificados provisionales a los
accionistas.

ARTICULO 7°. PERDIDA - EXTRAVIO Y DETERIORO DE TITULOS: En los casos de
hurto o robo de un titulo, la sociedad los sustituira entregando un duplicado al
propietario que aparezca inscrito en el Libro de Registro y Gravamen de
acciones, comprobando el hecho ante el Gerente de la sociedad, y en todo caso,
presentara coplia auténtica del denuncio penal correspondiente. Cuando el
accionista solicite un duplicado por pérdida del titulo, dara la garantia que
opcionalmente, exija la Asamblea de Accionistas. En caso de deterioro, la
expedicion de duplicado requerira la entrega por parte del accionista de los
titulos que deben ser reemplazados, para que la sociedad tos anule. Los gastos en
que incurra la sociedad seran reconocidos y pagados por el accionista solicitante.

ARTICULO 8°. ACCIONES EMBARGADAS O EN LITIGIO: No podran ser enajenadas
o gravadas las acciones cuya propledad se litigue, sin permiso del Juez que
conozca del respectivo juicio. Tampoco podran serlo las acciones embargadas, sin
licencia del Juez y ademas autorizacion de la parte actora. El embargo de las
acciones abarcara el dividendo correspondiente y podra limitarse a solo éste,
caso en el cual el embargo se consumara mediante orden del Juez para que la
sociedad retenga y ponga a su disposicion las cantidades respectivas. El
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convocado conforme a las normas legales y estatutarias y a participar en las
deliberaciones de la asamblea general de acclonistas y votar en ella. Con
relacion a las acciones cuya propiedad se litigue y cuando haya sido inscrita la
respectiva demanda en el Libro de Registro y Gravamen de Acciones de la
sociedad, cualquier transferencia, gravamen u operacion sobre las mismas
quedara sujeta a los resultados del proceso.

ARTICULO 9°. PRENDA - USUFRUCTO Y ANTICRESIS SOBRE ACCIONES: Cuando se
trate de acciones pignoradas, la prenda no conferira al acreedor los derechos
inherentes a la calidad de accionista sino en virtud de estipulacion o pacto
expreso; salvo estipulacion expresa en contrario, el usufructo sobre las acciones,
conferira al usufructuario todos los derechos inherentes a la calidad de
accionista, excepto el de enajenarlas o gravarlas y el de su reembolso al tiempo
de la liquidacion. La anticresis de acciones se perfeccionara como la prenda y el
usufructo solo conferira al acreedor el derecho de percibir las utilidades que
correspondan a dichas acciones a titulo de dividendo, salve estipulacion en
contrario.

ARTICULO 10°: LIBRO DE REGISTRO Y GRAVAMEN DE ACCIONES: La sociedad
llevara un libro denominado “Registro y Gravamen de Acciones”, en el cual
inscribiran los nombres de quienes sean titulares de acciones, con indicacion de
las que corresponden a cada persona, la nacionalidad, el domicilio y el
documento de |dentificacion. En el mismo libro se inscribirdn las medidas
cautelares, traspasos, gravamenes y demas limitaciones que sufran las acciones.
La socledad sélo reconocera como accionista a quien aparezca inscrito como tal
en el precitado libro y sélo por el numero de accicnes alli mismo especificadas.

ARTICULO 11°. REPRESENTACION ANTE LA SOCIEDAD, PODERES.
INDIVISIBILIDAD DE LAS ACCIONES: Los accionistas pueden hacerse representar
en las reuniones de la Asamblea General de Accionistas, mediante poder otorgado
por escrito en que se exprese el nombre del apoderado y el de la persona en
quien éste pueda sustituiro, con la indicacion de la fecha o época de la reunién
o reuniones para las que se confiere y la extension del mandato. Los poderes
podran ser otorgados por simple carta, fax, internet, correo electrénico, dirigido
a la sociedad. Los poderes otorgados en el exterior, solo requeriran las
formalidades previstas en este articulo. Cada accionista, sea persona natural o
juridica, no puede designar sino un solo representante ante la Asamblea General
de Accionistas, sea cual fuere el nimero de acciones que posea. Las acciones son
INDIVISIBLES, razén por la cual, cuando por cualquier causa legal o convencional
una o varias acciones pertenezcan a varias personas, éstas deberan designar un
representante comin y Unico que ejerza los derechos comrespondientes a la
calidad de accionistas. A falta de acuerdo, el juez del domicilio social designara
el representante de tales acciones, a peticicn de cualquier interesado. Las
acciones pertenecientes a la sucesion iliquida seran representadas por las
personas indicadas en el inciso tercero del articulo 378 del Codigo de Comercio.

PARAGRAFO: El accionista, o su representante o mandatario, en su caso, podran
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asistir a las reuniones de la Asamblea acompanados de sus asesores legales o
financieros, quienes solo tendran derecho a voz cuando la asamblea asi lo
autorice. En ningun caso tendran derecho a voto.

ARTICULO 12°. UNIDAD DEL VOTO EN LAS ASAMBLEAS. REPRESENTACION: Un
mismo accionista, cualquiera que sea su participacion en el capital, debe votar
con todas sus acciones en el mismo sentido, lo que significa que no le es
permitido votar con una o varias acciones en un determinado sentido o por
clertas personas, y con otra u otras en sentido distinto o por otras personas. El
representante o mandatario del accionista tampoco podra fraccionar el voto de
su representado o mandante. Pero esta indivisibilidad del voto de cada
accionista, no se opone a que el representante de varios de ellos vote, en cada
caso, sigulendo por separado las Instrucciones de cada representado o mandante.

ARTICULO 13°. DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENCIAL: Los accionistas
tendran derecho a suscribir preferencialmente en toda nueva emision de
acciones, una cantidad proporcional a la que posean a la fecha en que la
Asamblea General de Accionistas, segin se trate de acciones ordinarias o con
dividendo preferencial y sin derecho a voto, apruebe el reglamento de colocacion
respectivo, o en la fecha del dia de la oferta, si se tratare de acciones
privilegiadas, cuyo reglamento debera indicar el precio por el cual se ofrecen,
que no podra ser infericr al nominal, y el plazo para suscribir que no sera que no
sera inferior a quince (15) dias habiles ni excedera de tres (3) meses, contados
desde la fecha de la oferta. Dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la
aprobacion del reglamento, la sociedad, por conducto del Gerente, ofrecera las
acciones por los medios previstos en estos estatutos para la convocateria de la
Asamblea ordinaria. La Asamblea podra disponer que las acciones se coloquen sin
sujecion al derecho de preferencia mediante el voto favorable de un numero
plural de accionistas que represente por lo menos el setenta por ciento (70%) de
las acciones presentes en la reunion.

PARAGRAFO: El derecho a la suscripcion de acciones no sera negociable, ni con
los demas acclonistas, nl con terceros.

ARTICULO 14°. TRANSFERENCIA DE ACCIONES - DERECHO DE PREFERENCIA A
FAVOR DE LOS ACCIONISTAS EN LA NEGOCIACION DE LAS ACCIONES - EFECTOS:
La negociacion de las acciones de la sociedad esta limitada por el derecho de
preferencia establecido a faver de los accionistas de la sociedad y que se
reglamenta a partir de las disposiciones siguientes. En virtud del derecho
indicado, los accicnistas se reservan el derecho de adquirir preferentemente las
acciones que cualquiera de ellos pretenda enajenar. En consecuencia, mientras
no se cumplan los requisitos previstos en estos estatutos en cuanto a la oferta
preferencial a los restantes acclonistas, las acciones no podran ser libremente a
terceros y la sociedad se abstendra de efectuar las correspondientes
inscripciones en el Libro de Registro y Gravamen de acciones.

PARAGRAFO 1. PROCEDIMIENTO PARA LA OFERTA: El accionista que pretenda
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ceder sus acciones, las ofrecera por conducto del representante legal de la
socledad indicando en la oferta la cantidad de acciones objeto de la misma, el
precio, la forma de pago y el nombre de un prepuesto comprador, si lo hubiere.
Recibida la oferta, la gerencia de la socledad procedera a dar traslado o aviso de
la misma a los accionistas de la socledad, a fin de que dentro de los 15 dias
habiles siguientes, manifiestan si tienen o no interés en adquirirlas. El aviso a los
accionistas se dara al dia habil siguiente del recibo de la comunicacion
contentiva de la oferta.

PARAGRAFO 2. PROCEDIMIENTO PARA LOS EVENTOS DE NO ACEPTACION DE LA
OFERTA O DE DISCREPANCIAS EN CUANTO A LAS CONDICIONES DE LA MISMA:
Transcurridos los plazos de que trata el articulo anterior, se procedera asi: A) Si
ningln accionista manifiesta Interés en adquirir las acciones ofrecidas, el
interesado adquiere el derecho de ofrecerlas o cederlas libremente a terceros.
En este evento, la cesion debera perfeccionarse como mas adelante se indica. B)
Si por el contrario, algunc o algunos de los accionistas aceptan la oferta,
adquieren el derecho de tomar las acciones ofrecidas a prorrata las que posean.
En caso de que alguno o algunos no las tomen, su derecho acrecera a los demas
también a prorrata. C) Si los accionistas interesados en adquirir las acciones
discreparen respecto del precio, del plazo o de otras condiciones de la oferta, las
discrepancias se resolveran por el proceso verbal sumario con intervencion de
peritos designados por las partes. D) La discrepancia de los posibles adquirentes
en cuanto al precio, al plazo o demas condiciones sera entendida con
formulacion de una contraoferta al cedente, sl se indican el precio y demas
condiciones bajo las cuales estaria dispuestos a adquirir; si éste las acepta se
procedera a formalizar la negociacién; en caso contrario se dara aplicacién al
procedimiento senalado en el literal anterior.

PARAGRAFO 3. No adquiriéndose las acclones ofrecidas por los accionistas, la
cesidn podra perfeccionarse libremente con terceros.

PARAGRAFO 4. APLICACION DEL DERECHO DE PREFERENCIA EN LA
NEGOCIACION DE LAS ACCIONES EN TODOS LOS EVENTOS DE TRANSFERENCIA:
Salvo los casos expresamente excluidos, las reglas consignadas en éstos articulos
seran aplicables en todos los eventos de transferencia de las acciones a titulo de
compraventa, permuta, aporte a sociedades, aporte a cooperativas, a entidades
sin animo de lucro, corporaciones o asociaciones, remate judicial o extrajudicial,
donacion u otro cualquiera que implique mutacion del dominio. Por lo tanto, en
los casos diferentes a la compraventa, el enajenante indicara en el aviso de
oferta el valor monetario en el que estima las acciones, o la contraprestacion
que aspira recibir, con et fin de que los demas accionistas dispongan de los
elementos de juicio necesarios para ejercer el derecho de preferencia y
manifiesten si aceptan las condiciones del oferente o le formulan una
contraoferta.

PARAGRAFO 5. CASOS DE EXCEPCION A LA PREFERENCIA: No hay lugar a la
aplicacion del tramite de preferencia, en los siguientes eventos: A) Cuando la
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ransterencia Qe las acciones resulte ae la Tusion O de la apsorcion ae una
sociedad accionista con otra que no lo sea; B) Cuando el traspaso se haga a una
sociedad que tenga el caracter de matriz, filial o subsidiaria de una que sociedad
que sea accionista; C) Cuando se trate de la liquidacion de una sociedad
accionista; D) Cuando la transferencia se realice entre conyuges, padres e hijos,
o entre hermanos, o se efectie por causa de muerte o con motivo de la
liquidacion de la sociedad conyugal; y E) Cuando la Asamblea General de
Accionistas, con el voto favorable del 75% de las acciones presentes, disponga la
readquisicion de acciones, empleando para ello los fondos de las utilidades
liquidas o las reservas que hubieren sido establecidas para tal efecto de
conformidad con la ley y los presentes estatutos, o que una determinada
transferencia se efectie sin sujecion al derecho preferencia establecido a favor
de los demas accionistas.

PARAGRAFO 6. En todo caso la enajenacion de las acciones podra hacerse por el
simple acuerdo de las partes, pero para que produzca efectos respecto de la
sociedad y de terceros, sera necesaria su Inscripcion en el Libro de Registro y
Gravamen de Acciones, mediante orden escrita del enajenante que podra darse
en forma de endoso hecho en el respectivo titulo.

PARAGRAFO 7. En las ventas forzadas y en las adjudicaciones notariales o
mediante sentencia judicial o arbitral, el registro se hara mediante exhibicion y
entrega del original o de copia autentica de los documentos pertinentes.

PARAGRAFO 8. Los gastes en que se incurra con motivo de la negoclacion y
transferencia de las acciones, seran asumidos por los accionistas interesados.

ARTICULO 15°. NEGOCIACION DE ACCIONES NO PAGADAS - REQUISITOS DE LA
NEGOCIACION: Las acciones nominativas no pagadas integramente, podran ser
negociadas, con sujecion a las reglas anteriores, pero el suscriptor y los
adquirentes subsiguientes seran solidariamente responsables de la parte no
pagada de las mismas.

ARTICULO 16°. ORGANOS SOCIALES: La direccion y administracion estaran a
cargo de los sigulentes organos principales: a) La Asamblea General de
Accionistas; b) El Gerente y el subgerente. Cada uno de estos o6rganos
desempenara sus funciones dentro de las facultades y atribuciones que les
confieran los presentes estatutes y las leyes vigentes.

ARTICULO 17°. ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La asamblea general de
accionistas se compone de los accionistas inscritos en el Libro de “Registro y
Gravamen de Acciones”, o de sus representantes o mandatarios reunidos con el
quérum y en las condiciones previstas en éstos estatutos.

ARTICULO 18°. REUNIONES ORDINARIAS Y EXTRAORDINARIAS, POR DERECHO
PROPIO Y UNIVERSALES: Las sesiones de la Asamblea General de Accionistas
pueden ser ordinarias o extraordinarias. Las ordinarias se celebraran en el curso
del primer trimestre de cada ano, en la fecha, hora y lugar del domicilio
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principal senalados en la convocatoria, para examinar la situacion de la soctedad,
designar los administradores y demas funcionarios de su eleccion, determinar las
directrices economicas de la compaiia, considerar las cuentas, balances y
estados financieros del Gltimo ejercicio, resolver sobre la distribucion de
utilidades, acordar todas las providencias tendientes a asegurar el cumplimiento
del objeto social, y en general ejercer las funciones de ley y las previstas en los
presentes estatutos. Si no fuere convocada, la Asamblea se reunira por derecho
propio el primer dia habil del mes de abril, a las 10:00 am en las oficinas el
domicilio principal donde funcione la administracion de la sociedad. Las
reuniones extracrdinarias de la Asamblea se efectuaran: A) Cuando lo exijan las
necesidades imprevistas o urgentes de la compania, por convocatoria del Gerente
o del Revisor Fiscal; B) Cuando sea convocada por el Gerente o el Revisor Fiscal,
a solicitud de un nimero de accionistas representantes del 25% o mas de las
acciones. REUNIONES UNIVERSALES: La Asamblea General de Accionistas podra
reunirse validamente cualquier dia y en cualquier lugar, sin previa convocatoria,
cuando estuviere representada la totalidad de las acciones suscritas.

PARAGRAFO 1. REUNIONES NO PRESENCIALES: siempre gue ello se pueda
probar, habra reunion de la Asamblea General de Accionistas cuando por
cualquier medio todos los accionistas puedan deliberar o decidir por
comunicacion simultanea o sucesiva. En éste ultimo caso, la sucesion de
comunicaciones debera ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio
empleado. Mientras la sociedad se encuentre vigilada por la Superintendencia de
Sociedades, debera formularse con una antelacion de ocho (8) dias habiles. Si la
socledad no estuviere vigilada deberan quedar pruebas tales como fax, donde
aparezca la hera, girador, mensaje, o grabacion magnetofénica donde queden los
mismos registros.

PARAGRAFO 2. OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES: Seran validas
las decisiones de la Asamblea General de Accionistas cuando por escrito, todos
los accionistas, expresen el sentido de su voto. En éste evento la mayoria
respectiva se computara sobre el total de las acciones en circulacion. Si los
accionistas expresan su voto en documentos separados, éstos deberan recibirse
en un término maximo de un mes, contado a partir de la primera comunicacion
recibida. El Representante Legal informara a los accionistas el sentido de la
decision dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion de los
documentos en los que exprese el voto.

ARTICULO 19°. CONVOCATORIAS Y DERECHO DE INSPECCION: La convocatoria
para las sesiones ordinarias de la Asamblea General de Accionistas no sera
necesarfa en razon de estar prefijados el dia, hora y lugar de las reuniones; pero
cuando resuelva hacerse, podra verificarse por carta, telegrama, fax, télex o
correo electronico, dirigido a la direccion registrada por cada accienista, ¢ por
carta entregada por un empleado de la sociedad en dicha direccién, o dirigida
por correo certificado, pero slempre con una anticipacion de no menos de quince
dias habiles. Para las sesiones extraordinarias, la convocatoria se efectuara en
una de las formas indicadas anteriormente: en éste evento. sera suficiente una
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“anucipacion de Cinco (5) d1as catenoario, solamente, salvo que nayan de ser

considerados y aprobados estados financiercs de la sociedad, caso en el cual la
citacion se hara con una antelacion no inferior a quince (15) dias habiles. En el
escrito de convocatoria se Incluird siempre el temario de la sesion. Cuando se
trate de reuniones extraordinarias, la Asamblea no podra tomar decisiones sobre
temas no incluides en dicho temario, pero, por decision del setenta por ciento
(70%) de las acciones representadas en la reunion, podra ocuparse de otros
temas, una vez agotado el orden del dia, y en todo case podra remaver a los
administradores y demas funcionarios cuya designacion le corresponde.

PARAGRAFO 1. Para el computo de los términos y plazos establecidos en estos
estatutos el dia sabado no se considera habil. Los plazos y términos de dias o
meses establecidos como calendario se computaran en tal forma, pero si su
vencimiento se da en dia no habil, el mismo se extendera hasta el dia habil
siguiente.

PARAGRAFO 2. El derecho de inspeccion y vigilancia de los accionistas se
ejercera dentro del término de convocatoria previo a la reunion en la cual hayan
de aprobarse estados financieros o cuentas de los administradores y comprendera
solamente el examen de los libros y decumentos de la sociedad. La inspeccién no
podra extenderse en ningun caso a los documentos que versen sobre secretos
comerciales o cuando se trate de datos cuya divulgacion, a juicio de (a Gerencia,
pueda ser utilizada en detrimento de la sociedad.

ARTICULO 20°. QUORUM: Habra quérum para las sesiones de la Asamblea
General de Acclonistas, cuando concurra un numero plural de personas que
represente, por lo menos, la mitad mas uno de las acciones suscritas.

ARTICULO 21°, FALTA DE QUORUM: Si por falta de quorum previsto en el
articulo anterior, no pudiere sesionar la Asamblea General en la fecha en la cual
fuere convocada, se citard a una nueva reunion que sesionard y decidira
validamente con un nimero plural de personas, cualquiera que sea la cantidad
de acciones que esté representada. Esta nueva reunion debera efectuarse no
antes de los diez (10) dias habiles, ni después de los treinta (30) dias también
habiles, contados desde la fecha fijada para la primera reunién.

PARAGRAFO 1. En el evento regulado en el presente articulo, sera necesario el
quorum previsto en los estatutos para la aprobacion de todos aquellos temas
que, conforme a los mismos, requieran de una mayoria especial.

ARTICULO 22°, DERECHO DE VOTO: En la reunion de la Asamblea General cada
accionista tendra tantos votos cuantas acciones posea.

ARTICULO 23°, FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: Ademas
de las funciones de Ley, corresponde a la Asamblea General el ejercicio de las
siguientes: a) Elegir a los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva
cuando esta exista, darles instrucciones, removerlos libremente y senalar su
remuneracion por cada reunion a la que asistan, la cual, en todo caso, ha de ser
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una suma fija y determinada; b) nombrar y remover el revisor fiscal y su suplente
en caso de existir obligacion legal o que la Asamblea General de Accionistas haya
creado la figura, darles instrucciones, asignarles funciones especiales y fijarles su
remuneracion, la cual, en todo caso, ha de ser una suma fija y determinada; c)
aprobar o improbar las cuentas y los estados financieros de proposito general. En
caso de que en la reunidn convocada para el efecto se formularen salvedades, se
designara una comision, que podra estar compuesta por accionistas de la
sociedad o por terceros, para que examine y revise las cuentas y los estados
financieros y rinda su concepto a la Asamblea General en una reunion que debera
celebrarse, a mas tardar, dentro de los sesenta (60} dias calendario siguientes; d)
decretar la cancelacion de las pérdidas o la distribucion de utilidades; e)
decretar la capitalizacion de utilidades; f) decretar la formacion de reservas
ocasionales, incrementar su valor o variar la destinacion de las mismas; g)
considerar los Informes que, de acuerdo con los estatutos y la ley, deben
presentarle al Gerente y el Revisor Fiscal y exigir a éstos y a cualesquiera otros
funcionarios o empleados de la compania, cualquier clase de informes sobre los
negocios scclales; h) reformar los estatutos; i) aprobar la incorporacion de la
sociedad en una u otras, la fusion de la misma, su escision o su transformacién; §)
decretar la readquisicion de acciones y ordenar las medidas que hayan de
tomarse con ellas; k) decretar la disolucion de la sociedad; |) designar el
liquidador de la sociedad y su suplente; m) determinar si dentro de la liquidacion
se han de distribuir bienes en especie y, en caso afirmativo, la forma como ha de
llevarse a cabo la liquidacion; n) enajenar, arrendar o traspasar la totalidad de
los haberes de la socledad; n) ejercer las demas funciones que le sefalen los
estatutos sociales y las que legalmente le correspondan como organo supremo de
la scciedad y todas aquellas que no le hayan sido asignadas por la ley o los
estatutos a otro organo de la Compania.

ARTICULO 24°, DECISIONES ORDINARIAS: Para la validez de los actos y
resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y para los nombramientos
unitarios, se requiere que la decision o nombramiento se adopte con el voto
favorable de la mayoria de los votos presentes en la reunidn; en caso de empate,
se tendra por negada la mocidn propuesta. Para la validez del nombramiente del
Revisor Fiscal en caso de existir ta obligacion Legal o por decision de la Asamblea
General de Accionistas, se requiere que ésta se efectie con el voto favorable de
la mayoria absoluta de la Asamblea, conforme lo previenen el inciso primero del
articulo 204 y el articulo 206 del Codigo de Comercio. En los eventos de
integracion de Juntas, Comisiones o Cuerpos plurales se aplicara el sistema de
cuociente electoral, tal como se prevé mas adelante.

ARTICULO 25°. DECISIONES ESPECIALES: No obstante lo previsto en el articulo
anterior, sera necesario, aln en las reuniones a que se refiere el articulo
vigésimo (20) anterior, las siguientes votaciones especiales: a) de una mayoria
que represente no menos del ochenta por ciente (80%) de las acciones
representadas en la reunion para decretar el pago de dividendos en acciones
lebradas de la scciedad; b) de una mayoria que represente no menos del ochenta
(80%) de las acciones representadas en la reunion, para disponer de la
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distribucién de las utilidades sociales en porcentajes Inferiores al minimo
previste por la ley; c¢) de una mayoeria que represente por lo menos el ochenta
por ciento (80%) de las acciones representadas en la reunion, para la colocacion
de acciones sin sujecion al derecho de preferencia.

ARTICULO 26°., DERECHO DE RETIRO: Cuando la transformacion, fusion o
escision imponga a los accionistas una mayor respensabilidad o implique una
desmejora de sus derechos patrimoniales, los accionistas ausentes o disidentes
tendran derecho a retirarse de la sociedad.

ARTICULO 27°. PRESIDENCIA DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS: La
Asamblea sera presidida por quien designare la mayoria de la propia Asamblea;
como Secretario actuara el secretario de la sociedad, o la persona que sea
designada por la misma Asamblea de Accionistas.

ARTICULO 28°, ACTAS: De todas las deliberaciones, acuerdos, resoluciones,
nombramientos y demas decisiones de la Asamblea General de Accionistas se
dejara testimonio escrito en el Acta correspondiente a cada sesion, la que sera
firmada por el Presidente y Secretario y, en caso dade, por los miembros de la
comision designada para la elaboracién y aprobacion de la misma. Las Actas se
extenderan en un libro especial que sera previamente registrado en la Camara de
Comercio y foliado por ella. La copia de las Actas autorizadas por el secretario o
por algun Representante de la sociedad, seran prueba suficiente de los heches
que consten en ellas, mientras no se demuestre falsedad de la copia o de las
actas.

PARAGRAFO: En el evento de las reuniones no presenciales y de las decisiones
por escrito, las actas correspondientes deberan elaborarse y asentarse en el libro
respectivo dentro de los treinta dias siguientes a aquel en que concluyd el
acuerdo. Las actas seran suscritas por el representante legal y el secretario de la
sociedad y a falta de éste Gltimo, seran firmadas por alguno de los asociados.

ARTICULO 29°. ELECCIONES: Stempre que se trate de elegir dos o mas personas
para integrar una misma Junta, comisién o cuerpo plural, se aplicara el sistema
de cuociente electoral. El cuociente se determinara dividiendo el numero total
de votos validos emitidos, por el de las personas que se trate de elegir. Luego, de
cada lista se escrutaran tantos nombres, en orden descendente, cuantas veces
quepa el cuociente en el nimero de votos emitidos por la misma, y si quedaren
puestos por proveer éstos corresponderan a los residuos mas altos. En caso de
empate en los residuos, decidira la suerte. Antes de verificar las votaciones, el
secretario de la Asamblea enunciara la cifra de las acciones representadas en ese
momento y las del maximo de votos que puedan ser emitidos por los accionistas,
todo lo cual se consignara en el acta respectiva. En el caso de votacion secreta,
el secretario entregara a cada uno de los sufragantes una papeleta autorizada
con su firma y sello en que conste el nimero de accionistas que el sufragante
representa y el nimero de votos que a él comresponden y solo las papeletas
emitidas en esta forma se computaran en el escrutinio. Se contaran las papeletas
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una a una y verificaran luego el total de los votos emitidos. Si resultare un
numero de papeletas mayor que el nimero de integrantes, la eleccion se
repetira. Es nulo el voto que marque o distinga persona diferente a la del
postulado y en blanco el que no marque o distinga cualquiera de los postulados.

ARTICULO 30°. REVISOR FISCAL: Periodo, Remuneracion, Incompatibilidades: La
sociedad tendra un Revisor Fiscal Gnicamente en caso de tener la obligacion legal
o por decision de la asamblea de accionistas, que sera reemplazado en sus faltas
absolutas y temporales por un suplente, elegidos por la Asamblea General de
Accionistas para periodos de un afo, reelegibles indefinidamente o removibles en
cualquier tiempo; en todo caso y de no manifestarse expresamente por la
Asamblea General de Accionistas lo contrario, se entendera reelegido el Revisor
Fiscal en la terminacion de cada periodo.

PARAGRAFO 1: El Revisor Fiscal estara sometido a las inhabilidades e
incompatibilidades senaladas por el articulo 205 del Codigo de Comercio.
Atribuciones: Ademas de las legales seran atribuciones del Revisor Fiscal: a)
examinar tedas las operaciones, inventarios, actas, libros, correspondencia,
comprobantes de cuentas y negoclos de la sociedad; b) verificar la existencia de
todos los valores de la Compania y de los que ésta tenga en custodia; ¢) examinar
los estados financieros y demas cuentas de la sociedad y autorizar los primeros
con su firma; d) certificar que las operaciones que se ejecuten por cuenta de la
compaifia estan conformes con los Estatutos, con las decisiones de la Asamblea
General de Accionistas y con las disposiciones legales; e) dar oportunamente
cuenta por escritc a la Asamblea General de Accionistas, o al Representante
Legal, segun el caso, de las irregularidades que observe en los actos de la
Compania; f) convecar a la Asamblea Genera a sesiones extracrdinarias cuando lo
juzgue conveniente; g) sin perjuicio de la comision consagrada estatutariamente
para el caso que se presenten objeciones a los estados financieros, pronunciarse
en forma expresa y certificada respecto de las salvedades formuladas por los
accionistas, dentro del mismo plazo con que cuenta la comision antes citada; h)
ejercer el control sobre el cumplimiento por parte de la administracion de la
sociedad de los reglamentos, programas, presupuestos y politicas adoptadas por
la Compania; 1) velar porque la contabilidad de la sociedad se Ueve de acuerdo
con politicas, principios y procedimientos técnicos de reconocida aceptacion y
acordes con la naturaleza de los negocios sociales haciendo especial énfasis en
aquellos que garanticen el adecuado registro y evaluacion de los costos en que se
incurra por cada actividad; §) ejercer control sobre la ejecucion de la politica
fiscal de la Compaiia y el manejo financiero de la misma, asi como sobre las
garantias que se otorgaren a favor de terceros; k) ejercer control y vigilancia de
la politica de crédito y de proteccion de la cartera de la compaiiia; [) rendir a la
Asamblea General de Accionistas, ademas del informe expreso y detallado sobre
todos y cada uno de los aspectos cuyo control y vigilancia le corresponden
conforme al presente articulo; m) cuidar de la oportuna expedicion y renovacion
de las coberturas de seguro contratadas por la compania; n) las demas que
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PARAGRAFO 2: La sociedad nombrara un revisor fiscal, Gnicamente cuando sea
requerido por la Ley.

ARTICULO 31°, DEL REPRESENTANTE LEGAL - PERIODO: La compaiia tendra un
Gerente, quien sera su representante legal hasta su fallecimiento, el cual sera
reemplazado, en sus faltas accidentales, temporales o absolutas, por un (1)
Subgerente.

PARAGRAFO: El Subgerente desde el fallecimiento del representante legal
principal y hasta su fallecimiento, representara legalmente la sociedad.

ARTICULO 32°, REPRESENTACION LEGAL: El Gerente sera el Representante Legal
de la Compaiia y tendra a su cargo la inmediata direccion y administracion de los
negocios scciales, con sujecion a la Ley, los Estatutos, las Rescluciones y
Acuerdos de la Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 33°. ATRIBUCIONES: Son atribuciones del Gerente, ademas de las
senaladas en la ley, las siguientes: A) Realizar los esfuerzos y gestiones
conducentes al adecuado desarrollo del objeto social; B) Elaborar para todas y
cada una de las areas y someter a la aprobacion de la Asamblea a de Accionistas,
los proyectos de planes, programas, reglamentos, presupuestos y politicas
generales y particulares de la compaiiia de conformidad con lo prescrito en estos
estatutos; C) Representar a la sociedad como persona juridica; D) Constituir para
propositos concretos, los apoderados especiales que juzgue necesarios para
representar a la sociedad judicial o extrajudicialmente; E) Ejecutar y hacer
ejecutar los acuerdos y resoluciones de la Asamblea General de Accienistas; F)
Nombrar los empleados subalternos que se necesiten para el desarrollo y
administracion de los negocios, senalarles su remuneracion y atribuciones,
conforme a las politicas fijadas por la Asamblea General de Accionistas, y
removerlos cuando lo estime conveniente; G) Rendir cuentas comprobadas de su
gestion a la Asamblea General de Accionistas, al final de cada ejercicio, dentro
del mes sigulente a la fecha en la cual se retire de su cargo y cuando la misma
Asamblea se lo exija. Para tal efecto debera presentar los estados financieros
que fueren pertinentes, junto con un Informe de gestion; H) Presentar a la
Asamblea General de Accionistas, en sus sesiones ordinarias, los estados
financieros e informes que sobre la situacion financiera de la socledad exigen la
ley y estos estatutos. Tales documentos deberan ser preparados por el Gerente
para ser presentados a la Asamblea General de Accionistas; en caso de que sean
presentados separadamente, el Gerente debe manifestar detalladamente las
discrepancias que hayan dado lugar a su presentacion separada.

ARTICULO 34°, ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL: La sociedad
tendra por cada ano calendario un ejercicio anual, cortade al treinta y uno (31)
de diciembre de cada ano. Al finalizar el correspondiente ejercicio se cortaran
las cuentas para preparar estados financieros de proposito general, documentos
éstos que, con la discriminacion de la cuenta de pérdidas y ganancias y los demas
que exige la Ley y estos Estatutos, seran presentados por el Representante Legal
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y la Junta Directiva a la Asamblea General de Accionistas en su sesion ordinaria.

ARTICULO 35°. ESTADO DE RESULTADOS - LIQUIDACION DE GANANCIAS Y
PERDIDAS: Para determinar los resultados definitivos de las operaciones
realizadas en el correspondiente ejercicio, sera necesario que se hayan
apropiado previamente, de acuerdo con las leyes y con las nermas de
contabilidad, las partidas necesarias para atender el desprecio,
desvalorizaciones, garantia del patrimonio social y el pago de los impuestos de la
sociedad a cualquier titulo.

ARTICULO 36°. RESERVAS OCASIONALES: La Asamblea General de Accionistas
podra ordenar las reservas ocasionales que considere necesarias o convenientes
atendiendo los requisitos indicados en los articulos 154 y 453, inciso 2 del Codigo
de Comercio.

ARTICULO 37°. DIVIDENDOS: El saldo que quede de las utilidades liquidas, una
vez hechas las apropiaciones para reservas, se distribuiran como dividendos, en
forma igual para todas las accicnes suscritas hasta la fecha de la Asamblea, con
excepcion de las readquiridas, y seran pagados en la forma y época que acuerde
la Asamblea General al decretarlos y a quien tenga la calidad de accionista al
tiempo de hacerse exigible cada pago. Los dividendos deben ser justificados por
estados financieros de fin de ejercicio aprobados previamente por la Asamblea
General. Por lo demas, en el reparto de estas utilidades, se observara lo previsto
en los articulos 155, 454 y 455 del Codigo de Comercio.

ARTICULO 38°, ABSORCION DE LAS PERDIDAS: Las pérdidas se enjugaran con las
reservas que hayan sido destinadas especialmente para ese propdsito. Las
reservas cuya finalidad fuere la de absorber determinadas pérdidas no se podran
emplear para cubrir otras distintas, salvo que asi lo decida la Asamblea General
de Accionistas.

ARTICULO 39°, ESTADOS FINANCIEROS DE PERIODOS INTERMEDIOS: A solicitud
de la Asamblea General de Accionistas, el Representante Legal o las entidades
gubernamentales que ejerzan inspeccion, vigilancia o control, se podra ordenar
en cualquier tiempo que se corten las cuentas y se produzcan unos estados
financieros de periodos intermedios, pero no se podra disponer de las utilidades
resultantes.

ARTICULO 40°. DISOLUCION: La compania se disolvera: a) por vencimiento del
término de duracion, si no es prorrogado validamente antes de su vencimiento;
b) porque las pérdidas reduzcan el patrimonio neto de la compania por debajo
del cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito; ¢) por acuerde de la Asamblea
General de Acclonistas, aprobado con el quérum previsto en éstos estatutos; d)
por las demas causas legales.

PARAGRAFO: Si se verifica una de las causales de disolucion, los administradores
estan obligados a realizar aquellos actos y contratos que sean indispensables para
no interrumpir la prestacion de las actividades de la empresa que estén en curso
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y las necesarias para cumplir con la liquidacion de la sociedad.

ARTICULO 41°. LIQUIDACION: La Liquidacion del patrimonio social se hara por un
liquidador especial nombrade como se indica en estos estatutoes.

PARAGRAFO 1. El liquidador, tendra un suplente, y ambos seran designados por
la Asamblea General de Accionistas.

PARAGRAFO 2: Mientras no se haga y registre el nombramiento de liquidador,
actuara como tal la persona que figure como Representante Legal de la sociedad,
y como suplente, hara el primer suplente de dicho Representante Legal.

PARAGRAFO 3: Cuando agotados los medios para la designacién del liquidador y
su suplente, ésta no se haga, cualquiera de los asociados podra solicitar a la
Superintendencia de Sociedades que se nombre per ella al respectivo liquidador.

PARAGRAFO 4: La liquidacion del patrimonio social se hara en un todo de
acuerdo con las prescripciones legales consagradas en el Capitulo X del Titulo |
del Libro Segundo del Codigo de Comercio, o con las que en su momento, rigieren
al respecto.

ARTICULO 42°. DIFERENCIA ENTRE LOS ACCIONISTAS O ENTRE ESTOS CON LA
SOCIEDAD: Las diferencias que ocurrieren entre los accionistas o entre estos y la
sociedad, con motivo del contrato social, seran resueltas, en lo no previsto en
otras clausulas de estos estatutos o en la ley, por los jueces ordinarios. No
obstante, las partes podran de comun acuerdo, en cada caso concreto y cuando
se presenten diferencias o controversias, someter su decision a arbitros o
amigables componedores, precisando la forma de hacer la designacion, su
funcionamiento y demas asuntos tendientes a la mas pronta y efectiva solucion.

ARTICULO TRANSITORIO: DESIGNACIONES:

GERENTE: SANTIAGO PAVA ZULUAGA con C.C. 16.079.721 de Manizales, con
domicilio en Villamaria, Caldas, Colombia.

SUBGERENTE; VERONICA URIBE RAMIREZ con C.C. 1.053.791.040 de Manizales,
con domicilio en Villamaria, Caldas, Colombia.

Con la firma que suscribe tanto la dnica accionista, como el representante legal,
se entienden aceptados los cargos que les corresponden.

SANTIAGO PAVA ZULUAGA VERONICA URIBE RAMIREZ
C.C. 16.079.721 de Manizales C.C. 1.053.791.040 de Manizales
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