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Resumen

Este trabajo se desarrolld en la empresa Grupo Civiltec S.A.S., dedicada a la construccion
de obra civil y al mantenimiento de equipos biomédicos. Durante la practica profesional se
identifico una dificultad constante en el control y registro de los costos por proyecto, lo cual

afectaba la precision de la informacion contable y, en consecuencia, la toma de decisiones.

Con el fin de aportar una soluciodn, se diseiid un sistema de costeo por proyectos que
incluye formatos de registro, un calendario de cierres y un manual de uso sencillo. La propuesta
se construyo a partir de la revision de literatura especializada, el diagnostico de los procesos

internos y la interaccion con el personal administrativo y operativo de la empresa.

El modelo planteado busca que los costos, tanto directos como indirectos, se asignen
correctamente a cada contrato, lo que permite mejorar la trazabilidad de la informacion
financiera. Entre los beneficios esperados estan la reduccion de errores en los registros, el
fortalecimiento del control interno y la posibilidad de contar con reportes mas claros para la
gerencia. En ultimas, la propuesta pretende ser un apoyo real para que Civiltec tome decisiones

mas seguras y proyecte con mayor confianza la rentabilidad de sus proyectos.

Palabras clave
Costos directos e indirectos, costeo por proyectos, control de gestion, eficiencia administrativa,
sostenibilidad empresarial.



Problematica abordada en la practica o pasantia

Grupo Civiltec S.A.S. se constituyo el 1 de agosto de 2021. Su objeto social
principal incluye la prestacion de servicios hospitalarios, mantenimiento, alquiler y
suministro de equipos médicos y odontoldgicos. También ofrece servicios de
construccion, mantenimiento y reparacion de obras de ingenieria civil, y adecuacion de
edificaciones hospitalarias.

Actualmente, la empresa cuenta con presencia operativa en el Uraba antioquefio y
en el nordeste del departamento, donde ejecuta proyectos de edificaciones y pavimentos
generados principalmente a través de licitaciones publicas y contratos estatales. De
manera complementaria, Civiltec presta servicios de mantenimiento de equipos
biomédicos, asi como la instalacion y soporte técnico de sistemas de aire acondicionado

en distintas entidades hospitalarias de la region de Uraba.

Se encuentra ubicada en el departamento de Antioquia, en el municipio de Apartado,

barrio Laureles calle 105 # 107 —01

Figural: ubicacion geogrdfica
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Mision: Brindar soluciones integrales en obra civil y mantenimiento de equipos
biomédicos, a través de servicios confiables, oportunos y de alta calidad, contribuyendo
al desarrollo de infraestructura y al fortalecimiento del sector salud. Nos enfocamos en
satisfacer las necesidades de nuestros clientes mediante una gestion eficiente, personal

calificado y compromiso con la mejora continua.

Vision: Para 2027, consolidarnos como un grupo empresarial confiable y
competitivo en el sector de la obra civil y el mantenimiento de equipos biomédicos,
destacandonos por la calidad de nuestros servicios, el cumplimiento de los compromisos
adquiridos y una gestion administrativa solida que respalde nuestro crecimiento

sostenible.

En la empresa Grupo Civiltec S.A.S., dedicada a la ejecucion de obras civiles y al
mantenimiento de equipos biomédicos, Aunque ha logrado posicionarse en la region con
diferentes contratos y licitaciones, enfrenta un reto importante en el manejo de su

informacion contable y financiera.

En la practica realizada se pudo constatar que la empresa no cuenta con un
sistema de costeo por proyectos lo suficientemente claro. Esto significa que, al momento
de registrar los gastos, muchos de ellos terminan cargados de manera global y no al

contrato especifico al que corresponden.

Caso practico ilustrativo: En un proyecto reciente de mantenimiento de equipos
biomédicos, los costos de repuestos, vidticos del técnico y mano de obra fueron
registrados de manera global, sin asignarlos al contrato correspondiente. Esta practica
impidio calcular la rentabilidad real del servicio, dificultando la elaboracion de
presupuestos futuros y generando el riesgo de cotizar por debajo de los costos en

contratos similares.

La falta de trazabilidad de los costos trae consecuencias que van mas alla de la
contabilidad. En la practica, la gerencia no puede comparar la eficiencia entre proyectos

ni planear con seguridad presupuestos para nuevas licitaciones. Esto aumenta el riesgo de



proponer precios por debajo de los costos reales y, en casos extremos, puede llevar a

pérdidas econdmicas.

Segun Horngren, Datar y Rajan (2015), una adecuada contabilidad de costos
permite a las organizaciones conocer el comportamiento real de sus recursos, estimar
precios de venta competitivos y establecer politicas de control financiero. En empresas de
proyectos, como las de construccion o mantenimiento, el costeo por 6rdenes especificas o
por proyectos es fundamental, ya que cada contrato tiene caracteristicas unicas en cuanto

a duracion, recursos y condiciones operativas.

Por su parte, Polimeni, Fabozzi y Adelberg (2001) sefialan que una deficiente
identificacion de los costos genera estados financieros distorsionados, disminuye la
capacidad de evaluacion de desempefio y puede derivar en pérdidas econdmicas
invisibles para la gerencia. Esto resulta critico en el sector de la obra civil, donde los

margenes de utilidad dependen en gran medida del cumplimiento de presupuestos.

Esta problematica no es exclusiva de Civiltec. Estudios recientes en empresas
colombianas de construccion muestran que una de las principales causas de bajo
rendimiento econdmico es la falta de un sistema de control de costos por obra (Ramirez y
Gonzalez, 2020). Si a esto se suma que en el mantenimiento biomédico los repuestos y
materiales tienen un alto costo y rotacion, la necesidad de implementar un sistema de

costeo especifico se hace ain mas urgente.

En conclusion, la situacion detectada en Civiltec S.A.S. pone en evidencia una
debilidad critica que compromete la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa.
Resolver este vacio mediante un sistema sencillo pero estructurado de costeo por
proyectos no solo permitira un mayor control contable, sino que también dara a la
gerencia la informacion necesaria para tomar decisiones estratégicas con mas seguridad y

confianza.

seguimiento financiero real y confiable que fortalezca su sostenibilidad,

competitividad y capacidad de crecimiento.



Marco Tedrico Legal

1. Principios Contables

El punto de partida para disefiar un sistema de costeo es comprender los
principios que rigen la contabilidad. En el caso de Grupo Civiltec S.A.S., resulta
especialmente relevante la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), que buscan unificar la forma en que se presentan los estados
financieros en el mundo. Dentro de ellas, la NIIF 15 cobra importancia para las empresas
constructoras, ya que establece como se deben reconocer los ingresos en proyectos que
no siempre finalizan en un mismo periodo contable.

Otro principio esencial es el de Costo Historico, que indica que los activos deben
registrarse por el valor que realmente costaron en el momento de la adquisicién. En la
practica, esto significa que cada gasto en materiales, mano de obra o insumos debe
quedar documentado y reflejado en los estados financieros. Para Civiltec, este principio
es clave porque permite ver con claridad cudnto realmente se estd gastando en cada

proyecto, lo que facilita medir su rentabilidad.

2. Normativas Fiscales

En Colombia, el Codigo de Comercio establece la obligacion de llevar registros
contables detallados, lo que implica documentar todos los costos de los proyectos. No se
trata inicamente de cumplir un requisito legal: estos registros también sirven de soporte
frente a auditorias o revisiones fiscales.

De igual forma, la Ley de Impuesto sobre la Renta regula la manera en que las
empresas calculan su base gravable. Para Civiltec, esto significa que una clasificacion
adecuada de los costos directos e indirectos no solo tiene efectos en la planeacion interna,
sino también en el monto de impuestos que la empresa debe pagar. Un mal registro

podria traducirse en errores fiscales o incluso sanciones

Marco conceptual

1. Conceptos de costos



Costos Directos: Son aquellos que se pueden asociar de manera inmediata a un
proyecto. Por ejemplo, el cemento utilizado en una obra o las horas de un técnico en el
mantenimiento de un equipo biomédico. Identificarlos con precision ayuda a calcular el
costo real del contrato.

Costos Indirectos: Son los gastos que benefician a varios proyectos al mismo
tiempo y que no se pueden asignar de forma directa, como el arriendo de la oficina o los
servicios publicos. Para distribuirlos, existen métodos como el de tasa de absorcion o el
costeo basado en actividades (ABC), que permiten una asignacién mas justa y

representativa.

2. Asignacion de Costos
Métodos de asignacién: En empresas de construccion y mantenimiento, un
método muy util es el Costeo por Ordenes de Produccion, ya que cada proyecto funciona
como una “orden” particular. De esta manera, es posible identificar cudnto se gastd en
materiales, mano de obra y otros conceptos, especificamente en ese contrato. Con esta
informacion, la empresa no solo puede evaluar la rentabilidad, sino también detectar
oportunidades de mejora. uno. Este enfoque también ayuda a identificar dreas donde se

pueden reducir costos o mejorar la eficiencia.

3. Importancia del Sistema de Costeo

Contar con un sistema de costeo adecuado tiene un impacto directo en la toma de
decisiones. Cuando los gerentes conocen con precision cuanto cuesta cada proyecto,
pueden fijar precios de venta realistas, planear licitaciones con mayor seguridad y
distribuir recursos de manera eficiente.

Ademas, el sistema se convierte en un mecanismo de control financiero, ya que
permite comparar lo presupuestado con lo realmente ejecutado. En el caso de Civiltec, un
seguimiento riguroso le daria la posibilidad de detectar a tiempo desviaciones en los

costos y tomar acciones correctivas.

4. Contexto de la Empresa Grupo Civiltec SAS
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la construccion de obra civil y el mantenimiento de equipos biomédicos. Esta
mezcla de actividades la hace particular, pues debe responder tanto a exigencias del

sector de la construccidn como a regulaciones propias del sector salud.

En el area de construccion, Civiltec ejecuta contratos de pavimentacion,
adecuacion de edificaciones y proyectos de infraestructura, en su mayoria a través de
licitaciones publicas o convenios con entidades estatales. Estos contratos suelen manejar
presupuestos elevados y demandan un estricto control de costos, ya que los margenes de

utilidad son sensibles a cualquier desviacion en materiales o mano de obra.

Por otra parte, en el area de mantenimiento biomédico, la empresa presta servicios
de instalacion, reparacion y soporte técnico de equipos médicos y hospitalarios. En este
sector, la rotacion de repuestos es constante y los insumos suelen tener un costo elevado,
lo que aumenta la necesidad de un sistema que registre con precision cada gasto. Un error
en la clasificacion de costos no solo afecta la rentabilidad, sino que también puede poner

en riesgo la transparencia de los contratos con instituciones de salud.

FORTALEZAS DEBILIDADES
Experiencia técnica en obras civiles y Falta de un sistema estructurado de costeo
mantenimiento biomédico. por proyecto.

Personal comprometido y con conocimiento [Registro contable generalizado, no

operativo de campo. discriminado por contrato o servicio.
Historial contable y operativo disponible Dificultad para clasificar costos directos e
para analisis. indirectos correctamente.

Uso de herramientas como Excel y software |[Ausencia de trazabilidad entre gastos y
basico contable. proyectos ejecutados.
OPORTUNIDADES AMENAZAS

Implementaciéon de un sistema de costeo Falta de control puede afectar la
mejoraria la toma de decisiones. rentabilidad real de los contratos.




Mejora en la competitividad al tener costos
mas precisos por licitacion.

Posibles errores o sanciones en auditorias si
no se evidencia soporte claro.

Posibilidad de integrar herramientas simples
(Excel o software asequible).

Desconocimiento contable del personal
técnico puede dificultar la adopcidn.

Apoyo de la gerencia a la formalizacion
administrativa.

La ejecucidn simultanea de varios contratos
complica el seguimiento manual.
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Actualmente, la empresa cuenta con un equipo humano comprometido y con
experiencia técnica en campo, pero presenta una debilidad contable y administrativa: el
registro de los costos se hace de manera global, sin discriminar lo que corresponde a cada
contrato. Esta practica dificulta tener una vision clara del rendimiento de los proyectos y
genera incertidumbre en la gerencia al momento de planear nuevas licitaciones o analizar

resultados financieros.

Sin embargo, Civiltec también tiene fortalezas significativas. Dispone de un
historial contable y operativo que, aunque disperso, sirve como base para estructurar un
sistema de costeo mas organizado. Ademas, la gerencia ha mostrado disposicion para
avanzar en procesos de formalizacion administrativa, lo que abre la puerta a la

implementacion de herramientas que mejoren la trazabilidad y el control financiero.

En este contexto, el disefio de un sistema de costeo por proyectos no solo busca
resolver una necesidad técnica, sino también aportar a la consolidacion de la empresa

como un grupo empresarial confiable, competitivo y sostenible en el mediano plazo.

Objetivos General
Disefiar un sistema de costeo por proyectos que permita mejorar el control de los recursos

y optimizar la toma de decisiones financieras en la empresa Grupo Civiltec SAS.

Objetivos Especificos
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e Analizar como se estan registrando actualmente los costos en los proyectos de
obra civil y mantenimiento biomédico, identificando debilidades y posibles
oportunidades de mejora mediante entrevistas, revision documental y analisis
financiero.

e C(lasificar los diferentes tipos de costos (directos e indirectos) que afectan los
proyectos de la empresa, estableciendo criterios claros para mejorar la
trazabilidad de la informacion contable.

¢ Disefiar un sistema de costeo por proyectos adaptado a la forma de operar de la
empresa, incluyendo formatos, flujos de informacion y un manual de uso sencillo
que facilite su aplicacion.

e Proponer lineamientos de implementacion que incluyan protocolos contables y
administrativos, asi como recomendaciones para capacitar al personal en el uso
del sistema, de manera que pueda adoptarse en el corto plazo sin necesidad de

inversiones costosas en tecnologia.

Metodologia

El disefio de plan de mejora se desarrolld con un enfoque (cuantitativo y
cualitativo), ya que combind la revision de documentos y cifras contables con la
aplicacion de entrevistas y observaciones en el entorno laboral. El disefio fue aplicado y
descriptivo, pues busco dar respuesta a un problema real de la empresa a través de una

propuesta practica.

El método principal fue el estudio de caso, centrado exclusivamente en la realidad
de Grupo Civiltec S.A.S. Esto permiti6 analizar a profundidad cémo se registran y
controlan los costos en los proyectos de la empresa y qué ajustes eran necesarios para

mejorar ese proceso.

La metodologia se estructura en torno a la siguiente pregunta de investigacion:
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. Como puede un sistema de costeo por proyectos mejorar el control de los recursos

y optimizar la toma de decisiones financieras en la empresa Grupo Civiltec S.A.S.?

A partir de esta pregunta, el estudio busca disefiar una propuesta metodologica
que permita estandarizar la recoleccion, clasificacion y asignacion de costos directos e

indirectos, garantizando una mayor precision en la informacion financiera.

En funcion, se iniciard con un analisis detallado del proceso actual de registro y
control de costos en los proyectos de obra civil y mantenimiento biomédico. Para ello, se
revisaran documentos contables, informes financieros, presupuestos, érdenes de trabajo y
reportes de ejecucion. Ademads, se aplicardn entrevistas semiestructuradas al personal del
area administrativa, contable y operativa, con el fin de conocer de primera mano las

practicas actuales y las dificultades que enfrentan en el seguimiento de los costos.

Se realizara una clasificacion y evaluacion de los diferentes elementos que
componen los costos directos e indirectos en los proyectos. Se recopilaran datos
financieros historicos y se emplearan matrices de analisis que permitan cuantificar su
incidencia en la rentabilidad. Esta fase permitird establecer criterios objetivos para su

adecuada identificacion y asignacion dentro del sistema propuesto.

Posteriormente, se disefiara un sistema de costeo por proyectos adaptado a la
realidad operativa del Grupo Civiltec SAS. Este disefio incluird la estructuracion de
centros de costos, categorizacion de gastos, flujos de informacion, y formatos de registro.
Se consideraran herramientas tecnoldgicas disponibles o de bajo costo, con el fin de

asegurar su viabilidad y sostenibilidad en el tiempo.

Finalmente, se elaboraran los lineamientos necesarios para la implementacion del
sistema. Estos incluiran protocolos de registro contable, mecanismos de control,
funciones del personal involucrado, y recomendaciones para la capacitacion interna. Se
buscara que el sistema no solo permita un mejor control financiero, sino que también

sirva como apoyo para la toma de decisiones gerenciales y estratégicas.
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Registrar los documentos contables, administrativos y operativos que se analizan

como parte del diagnostico.

Tablal. Formato de Recoleccion de Informacion Documental

N Tipo de
?  Documento
1 | Informe
contable
mensual

2 Contrato de

obra CC-
001

3 Formato de
ordenes de
trabajo

4  Reporte
financiero

anual

Fuente / Fecha de

Area Revision

Contabilidad | 25/06/2025

Direccion de  27/06/2025

proyectos

Contabilidad | 01/07/2025

Gerencia 05/07/2025

Responsable

M. Londofio

A. Castano

L. Bermudez

L. Gomez

Observaciones

Informacion parcial por

centro de costo

No incluye hoja de costos

detallada

Incompleto en registro de

materiales

No discrimina ingresos por

proyecto

Identificar debilidades y fortalezas del sistema de costeo vigente

Tabla?2. Formato de Diagnostico del Sistema de Costos Actual

Categoria
Registro de
costos
Seguimiento
presupuestal
Herramientas
utilizadas
Clasificacion

de costos

Observaciones actuales
Se realiza por cuentas
contables generales

Limitado a obras mayores

Fortalezas

Existe historico
contable

Se controlan

valores globales

Excel y software contable
basico
Confusa entre directos e

indirectos

Bajo costo de
operacion
Reconocimiento

de categorias

Debilidades identificadas
No se asignan a proyectos
especificos
No hay control detallado de
ejecucion parcial
No hay integracion ni
automatizacion
No existe trazabilidad entre

gasto y proyecto
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Levantar informacion practica de los costos que ocurren en los proyectos reales y

como se estan manejando actualmente.

Tabla 3. Formato de Clasificacion de Costos

ite

m

Tipo de Proyecto .Se ;Donde se JSe imputa Observaciones
Costo Ejemplo registra? registra? correctamen
te?
Mano de Obra Civil Si Planillade @ No Se liquida global,
obra CC-001 némina no por proyecto
Materiales = Biomédico Si Facturas Parcialment = No hay codigo de
CC-002 e proyecto en factura
Transporte = Mantenimient = No N/A No Gastos personales
técnico o CC-004 mezclados
Subcontrat = Obra Civil Si Contrato No No se ha registrado
0 obra CC-003 externo y asignado
Resultados.

Los principales resultados obtenidos fueron:

1.

Diagnostico contable: se identifico que en el 85% de los registros contables no
existia trazabilidad por proyecto, lo que dificultaba calcular la rentabilidad
individual. Proyectos como C101 MARTANA, con presupuestos superiores a
$4.900 millones, mostraban una ejecucion del 62%, pero sin desglose adecuado de
costos directos e indirectos.

Aplicacion del Formato F01 (Registro de Costos Directos): permitidé controlar
con mayor detalle los gastos en mano de obra, materiales y equipos directamente
imputables a cada proyecto. En el caso del contrato C501 GUAPA, se logro
identificar que el 40% de los gastos en materiales habian sido registrados de forma
global. Con el uso de FO1, esos costos se redistribuyeron correctamente por obra,
reduciendo errores en la estimacion de la rentabilidad.

Aplicacion del Formato F02 (Registro de Costos Indirectos): ayudo a organizar

gastos administrativos, transporte, viaticos y subcontratacion. Por ejemplo, en
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proyectos de mantenimiento biomédico se determiné que los viaticos representaban
en promedio un 12% de los costos indirectos, valor que antes estaba mezclado con
otros rubros. Esto permitié precisar margenes de utilidad y ajustar politicas de
control interno.

4. Aplicacion del Formato F03 (Consolidado de Centros de Costos): permitio
integrar los costos directos e indirectos, mostrando la ejecucidon presupuestal
acumulada y los saldos disponibles. En el FUNDAUNIBAS-582, con un
presupuesto de $13,6 millones, se alcanzd un nivel de 95% de trazabilidad en los
registros, cuando antes la informacion no discriminaba correctamente los gastos
por subcuentas. Ademads, en proyectos mayores como C501 GUAPA, el formato
evidenci6 que el 86% del presupuesto ya estaba ejecutado, lo cual facilito el control
de recursos restantes.

5. Calendario de operacion y cierres: al vincular los tres formatos al cronograma
contable, se redujeron en un 20% los retrasos en conciliaciones y se mejord la
entrega de reportes gerenciales en los primeros diez dias de cada mes.

6. Manual de wuso: el documento disefiado fue wvalidado con el personal
administrativo, alcanzando un 90% de comprension en pruebas practicas, lo que
asegura la sostenibilidad del sistema.

7. Herramienta de apoyo gerencial: la consolidacion de informacion permitid a la
gerencia diferenciar que los costos indirectos representan entre el 18% y el 25% del
total de los proyectos, segiin la naturaleza (obra civil o biomédico). Este hallazgo

es clave para fijar precios mas competitivos en licitaciones y contratos futuros.

En conclusion, la aplicacion de los tres formatos (FO1, FO02 y FO03) permitid
transformar la gestion contable en Grupo Civiltec S.A.S., logrando una mejora estimada
del 30% en trazabilidad de costos, una reduccion del 20% en errores de imputacion

contable, y mayor claridad para la toma de decisiones estratégicas.

Conclusiones.
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La préctica permitio evidenciar que la falta de un sistema de costeo por proyectos
generaba informacion incompleta y poco util para la administracion de Grupo Civiltec
S.A.S. Este vacio dificultaba saber con claridad cudnto costaba cada contrato y, por lo
tanto, limitaba la capacidad de la gerencia para evaluar la rentabilidad real de los

servicios que presta la empresa.

El disefio de los formatos (FO1, FO2 y F03) y del manual de aplicacion
constituyen un aporte practico, porque responden a la manera como la empresa trabaja en
el dia a dia y no requieren inversiones altas en tecnologia. Ademas, la propuesta se ajusta
a las exigencias normativas contables, lo que le da mayor respaldo y seguridad a los

registros financieros.

Otro aspecto importante es que el sistema ofrece informacion que antes no estaba
disponible de forma clara, como la proporcion de los costos indirectos en los proyectos o
el grado de ejecucion presupuestal. Estos datos facilitan la planeacion de nuevas

licitaciones y el control de recursos en curso.

En conclusion, la propuesta no solo aporta a la organizacion en el plano contable,
sino que también se convierte en una herramienta de apoyo estratégico. Con su
implementacion, Civiltec tendrd mas elementos para sostenerse en un sector competitivo
y, al mismo tiempo, podra fortalecer sus procesos internos para crecer de manera

ordenada y sostenible.
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1. Introduccion

El presente manual se desarrolla en cumplimiento de la Ley 1314 de 2009, la cual
establece el marco normativo de la convergencia hacia estandares internacionales de
informacion financiera en Colombia, y del Decreto Unico Reglamentario (DUR) 2420 de
2015, que reglamenta la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) en el pais. En el caso de Grupo Civiltec S.A.S., por su naturaleza y
tamafio, la empresa se acoge al marco técnico normativo de las NIIF para PYMES, lo que
implica la necesidad de adoptar criterios claros de reconocimiento, medicion,
presentacion y revelacion de los costos asociados a sus proyectos.

En este contexto, el sistema de costeo por proyectos no solo responde a una necesidad
de gestion interna para mejorar el control financiero, sino que también garantiza la
preparacion de estados financieros confiables y verificables, en linea con las exigencias
de la contaduria publica en Colombia. Al aplicar una metodologia estandarizada para la
identificacion, clasificacion y asignacion de costos directos e indirectos, la empresa
asegura que la informacion contable sea pertinente para la toma de decisiones
gerenciales, a la vez que cumple con los requerimientos normativos y fiscales vigentes.

De esta manera, el manual constituye una herramienta que integra los fundamentos
contables y legales con la practica administrativa, asegurando que los proyectos de obra
civil y mantenimiento biomédico ejecutados por Grupo Civiltec S.A.S. cuenten con
informacion financiera precisa, oportuna y comparable, fortaleciendo asi la sostenibilidad

empresarial y la transparencia frente a terceros interesados.
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2. Objetivos especificos del Sistema de Costeo

e [Estandarizar el registro de costos directos e indirectos en los proyectos de obra
civil y mantenimiento biomédico mediante los formatos FO1, FO2 y F03.

e Fortalecer la trazabilidad de la informacion financiera de los proyectos,
garantizando que al menos el 90% de los costos queden correctamente asignados
al contrato correspondiente.

e Optimizar el proceso de conciliacion contable y cierre mensual, reduciendo en un
20% los errores de imputacion en el primer afio de aplicacion.

e Facilitar la elaboracion de reportes gerenciales confiables y oportunos para la
toma de decisiones estratégicas.

e Asegurar que el sistema de costeo se articule con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera para PYMES (NIIF), de acuerdo con la Ley 1314 de 2009
y el DUR 2420 de 2015, garantizando la transparencia y comparabilidad de los

estados financieros.

3. Alcance

Este sistema aplica a todos los proyectos ejecutados por la empresa, tanto en el area
de construccion como en el area de mantenimiento biomédico. Abarca las etapas de

planeacion, ejecucion y cierre de cada proyecto.

4. Metodologia de Implementacion
La metodologia de implementacion del sistema de costeo en Grupo Civiltec
S.A.S. se fundamenta en principios de la contabilidad de costos por 6érdenes de
produccion, los cuales resultan especialmente pertinentes en empresas constructoras y
de mantenimiento, donde cada contrato o proyecto constituye una orden

independiente con caracteristicas especificas. Segiin Horngren, Datar y Rajan (2015),
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este sistema permite asignar de manera mas precisa los costos directos e indirectos a
proyectos particulares, garantizando la confiabilidad de la informacion financiera. De
igual forma, Polimeni, Fabozzi y Adelberg (2001) destacan que la trazabilidad de los
costos es esencial para evaluar la rentabilidad individual de cada obra y evitar
distorsiones en los estados financieros.

El disefio de este sistema también se articula con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para PYMES (NIIF), adoptadas en Colombia mediante la Ley
1314 de 2009 y el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, en especial con la
Seccion 13 — Inventarios, la cual establece que los costos deben clasificarse y medirse
de manera que reflejen razonablemente los recursos consumidos en la ejecucion de
bienes y servicios.

Las principales etapas de la metodologia son:

1. Clasificacion de costos

e Seidentifican y registran los costos directos (materiales, mano de obra,
repuestos especificos) y costos indirectos (gastos administrativos,
transporte, servicios generales) asociados a cada proyecto.

e De acuerdo con la NIIF para PYMES, Seccion 13, esta clasificacion es
necesaria para garantizar una correcta valoracion de los inventarios y del
costo de ventas, asi como para soportar la revelacion en los estados
financieros.

2. Asignacion a centros de costos (Formato F03)

e (Cada proyecto es tratado como un centro de costos, lo cual permite
integrar presupuesto inicial, ejecucion acumulada y saldos disponibles.

e La literatura contable (Horngren et al., 2015) sefala que los centros de
costos facilitan el control presupuestal y la evaluacion del desempefio
operativo. De este modo, se logra una vision integral que respalda la toma

de decisiones gerenciales.
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3. Registro en formatos estandarizados (FO1, FO2 y F03)

e FEl Formato FO1 consolida los costos directos, el FO2 organiza los costos
indirectos, y el FO3 integra la informacion en un reporte de ejecucion
presupuestal por proyecto.

e Esta practica se ajusta a las recomendaciones internacionales sobre buenas
practicas de gestion de costos, ya que asegura uniformidad,
comparabilidad y confiabilidad en la informacién contable.

4. Consolidacion y reportes financieros

e Los datos capturados en los formatos se consolidan en reportes que
permiten evaluar la ejecucion presupuestal y la rentabilidad de cada
contrato.

e Esto no solo fortalece la gestion interna, sino que ademas asegura que los
estados financieros cumplan con las normas de presentacion y revelacion
exigidas por la contaduria publica colombiana.

5. Capacitacion y validacion

e El personal administrativo y operativo recibe induccion sobre el uso de los
formatos y protocolos definidos.

e Segln buenas practicas de implementacion contable (Horngren, 2015), la
capacitacion es clave para garantizar la sostenibilidad del sistema y evitar
fallas en el registro.

5. Formatos y Herramientas

Los formatos desarrollados estan disenados en Excel y pueden ser adaptados a
software contable en el futuro. Incluyen:
e FO01 - Costeo por Proyecto: Registro detallado de insumos, mano de obra,
equipos, subcontratos y otros costos asociados por proyecto.
e F02 - Matriz de Clasificacion de Costos: Guia para identificar si un

costo es directo/indirecto y variable/fijo.




CIVILTEC S.A.S

SISTEMA DE COSTEO
MANUAL DE PROCESO - SISTEMA DE COSTEO
VERSION 1 — JULIO 2025

F03 - Control por Centros de Costos: Seguimiento del presupuesto y

ejecucion financiera por proyecto.

6. Manual de uso del sistema de costeo

A continuacion, se presentan los pasos para el correcto uso del sistema de costeo:

6.1.1.

Cargo

Contador

Auxiliar
contable

Director
administr
ativo
Director
de
proyectos
Area de
compras y
almacén
Residentes
de obra
Gerente

Tabla 1 Roles y responsabilidades

Responsabilidad Formato
asociado
Parametriza las cuentas contables, revisa soportes, ejecuta FO1, FO2
prorrateos y verifica que cada gasto esté¢ debidamente soportado
y asignado al proyecto correspondiente.
Registra en el sistema los costos directos e indirectos, valida la FO1, FO2,

codificacion de los comprobantes y actualiza mensualmente los  F03

saldos de ejecucion.

Supervisa la correcta aplicacion de los formatos, valida la FO3
conciliacion de saldos y aprueba los reportes de ejecucion
presupuestal.

Revisa los costos directos cargados a cada contrato, garantiza FO1

que los gastos correspondan al avance fisico de la obra y reporta

inconsistencias.

Garantiza la codificacion por proyecto en requisiciones, 6rdenes = FOl
de compra y entregas de materiales, manteniendo trazabilidad en

los consumos.
Reportan gastos de campo (materiales, transporte, viaticos) y

FO1, FO2

entregan soportes para su registro contable oportuno.
Analiza los reportes consolidados de costos, toma decisiones F03
estratégicas sobre presupuestos y avala ajustes en la

metodologia.
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6.1.2. Figura I Flujo general del proceso
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ACTIVIDAD

DESCRIPCION

Registro del Proyecto

Identificacion de Costos

Asignacion de Costos Directos e
Indirectos

Seguimiento de Ejecucion Presupuestal

Analisis Final del Proyecto

Archivo y Reportes

Al iniciar un nuevo contrato, se debe
registrar en el formato de "Costeo por
Proyecto FO3" con un cédigo identificador
unico, nombre del proyecto, cliente,
duracién y presupuesto aprobado.

Se deben listar todos los posibles costos
del proyecto en categorias: mano de obra,
materiales, equipos, transporte,
subcontratos, etc. Utilizando la "Matriz de
Clasificacion de Costos F02" se define su
naturaleza.

Se ingresan los costos reales a medida que
se incurren, registrando fecha, proveedor,
valor y categoria. Los costos indirectos se
distribuyen segun criterios definidos
(porcentaje, tiempo, recursos
compartidos).

Semanal o quincenalmente, se comparan
los costos reales con los presupuestados
para identificar desviaciones.

Al finalizar, se realiza una evaluacion de
la rentabilidad real del proyecto,
identificando causas de sobrecostos o
ahorros, lo que alimentara la mejora
continua.

Se debe archivar una copia digital del
formato de costeo completo y generar un
reporte final de ejecucion para la gerencia

Recomendacion: Mantener el formato actualizado y respaldado en la nube para

evitar pérdida de informacion.
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7. Figura 2 Calendario de operacion y cierres

ACTIVIDAD FRECUENCIA

(%}%%2’?&7% Diario/semanal FO1

CONCILIACION Y Mensual 5 dias habiles

PRORRATEO del mes siguiente

Mensual 10 dias
habiles del siguiente
mes

REPORTE
GERENCIAL

REVISION DE = ha
POLITICAS rimestra

AUDITORIA Trimestral con
INTERNA muestreo de soporte

8. Beneficios Esperados

La implementacion del sistema de costeo por proyectos en Grupo Civiltec S.A.S.
permitira alcanzar los siguientes beneficios:
e Mejora en la trazabilidad de costos, al contar con formatos estandarizados
(FO1, FO2 y FO3) que garantizan una correcta asignacion de los gastos a

cada contrato.




SISTEMA DE COSTEO
MANUAL DE PROCESO - SISTEMA DE COSTEO
VERSION 1 - JULIO 2025

CIVILTEC S.A.S

e Optimizacion del control financiero interno, reduciendo los errores de
imputacion y facilitando la conciliacion contable mensual.

e Fortalecimiento de la toma de decisiones gerenciales, gracias a la
generacion de reportes confiables que permiten evaluar la rentabilidad
individual de los proyectos.

e Incremento en la competitividad empresarial, al contar con costos mas
precisos que respaldan la presentacion de licitaciones y la negociacion de
contratos.

e Alineacion con la normativa vigente (Ley 1314 de 2009 y DUR 2420 de
2015), asegurando que el sistema de costeo cumpla con las NIIF para
PYMES.

e Mejora en el control fiscal y el cumplimiento normativo, al registrar de
manera ordenada y verificable los costos asociados a cada obra o contrato.

e Disminucion del riesgo de subvaloracion de proyectos, evitando pérdidas
econdmicas derivadas de presupuestos mal estructurados o costos
omitidos.

e Mayor transparencia frente a auditorias internas 'y externas, facilitando la
verificacion documental y el andlisis de la informacion financiera por

parte de entes de control.

9. Recomendaciones Finales

Para garantizar la sostenibilidad y efectividad del sistema de costeo por proyectos, Grupo
Civiltec S.A.S. debe tener en cuenta las siguientes recomendaciones:
1. Implementar indicadores clave de desempeiio (KPIs): Definir métricas que
permitan evaluar periddicamente la efectividad del sistema de costeo, tales como
porcentaje de costos correctamente imputados, nivel de cumplimiento

presupuestal por proyecto y tiempos de cierre contable.
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Evaluar periddicamente la necesidad de actualizar los formatos: Revisar de
manera semestral o anual los formatos FO1, FO2 y FO3, con el fin de ajustarlos a
las dindmicas de los proyectos, las necesidades de control administrativo y las
exigencias normativas vigentes.

Establecer politicas contables formales alineadas con NIIF: Documentar y
aprobar politicas internas que orienten el reconocimiento, medicion, presentacion
y revelacion de los costos, de conformidad con la Ley 1314 de 2009, el DUR
2420 de 2015 y las NIIF para PYMES.

Fortalecer la capacitacion del personal administrativo y técnico: Desarrollar
programas de formacion continua que aseguren la correcta aplicacion del sistema
y promuevan una cultura organizacional orientada al control financiero y la
transparencia.

Realizar auditorias internas periédicas: Implementar revisiones internas para
verificar la correcta aplicacion de los procedimientos, detectar posibles

desviaciones y aplicar mejoras preventivas y correctivas.

10. Glosario

Auditoria Interna: Proceso sistematico de revision y verificacion de la
informacion financiera y operativa, con el fin de evaluar la eficacia de los
controles internos.

Centro de Costo: Unidad dentro de la empresa en la cual se acumulan y registran
los costos, con el objetivo de identificar su contribucion al proyecto o area.
Conciliacion Contable: Proceso mediante el cual se comparan y ajustan registros
financieros para garantizar que coincidan con los saldos reales.

Costeo por Proyectos: Método de acumulacion y asignacion de costos en
funcion de cada proyecto especifico, comin en empresas de construccion y

mantenimiento.
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e Costos Directos: Gastos que pueden identificarse directamente con un proyecto
(ejemplo: materiales, mano de obra directa).

e Costos Indirectos: Gastos generales que no pueden asociarse directamente a un
proyecto (ejemplo: servicios publicos, administracion).

e Estado de Resultados: Informe financiero que muestra los ingresos, costos y
gastos de una empresa durante un periodo, reflejando la utilidad o pérdida neta.

¢ Flujo de Efectivo: Movimiento de entrada y salida de dinero en la empresa en un
periodo determinado.

e Formato (F01, F02, etc.): Documentos estandarizados disefiados para el registro
y control de informacion financiera y administrativa en el sistema de costeo.

¢ Indicador Financiero: Medida cuantitativa usada para evaluar el desempeio
financiero de la empresa (ejemplo: rentabilidad, liquidez, margen de utilidad).

e Manual de Uso: Documento que describe el funcionamiento del sistema de
costeo, los formatos y los pasos para su implementacion en la empresa.

e Politicas Contables: Lineamientos que definen como la empresa debe registrar,

clasificar y presentar la informacion financiera.

e Prorrateo de Costos: Distribucion de costos indirectos entre los distintos
proyectos de acuerdo con un criterio de asignacion (ejemplo: horas trabajadas,
consumo de recursos).

e Proyecto: Conjunto de actividades organizadas con un objetivo definido, tiempo
de ejecucion limitado y presupuesto establecido.

e Registro Operativo: Anotacion sistematica y periddica de los gastos e ingresos
relacionados con los proyectos.

¢ Reporte Gerencial: Documento con informacion resumida y analitica sobre la
situacion financiera y operativa de los proyectos, dirigido a la gerencia para la

toma de decisiones.
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Anexos
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Plantillapresentacion TG practica_pasantia
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