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Resumen

El impuesto vehicular constituyd una de las principales fuentes de ingreso tributario
para los departamentos, debido al aporte a proyectos de infraestructura, movilidad y
sostenibilidad fiscal territorial. En el departamento de Cordoba el comportamiento del
recaudo durante las vigencias 2024 y 2025 evidenci6 importantes variaciones en cuanto al
comportamiento del cumplimiento tributario, la evasion y elusion fiscal, y las estrategias de
la administracion departamental para fortalecer la eficiencia del recaudo. La investigacion
tuvo como propoésito evaluar el comportamiento del recaudo del impuesto vehicular en el
departamento de Cordoba durante las vigencias 2024 y 2025, considerando los factores que
inciden en la eficiencia tributaria y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

En el aspecto metodologico, el estudio se desarrolld bajo un enfoque mixto;
descriptivo, documental y propositivo, mediante revision de informes oficiales, bases de
datos estadisticas, normativas tributarias y documentos institucionales vinculados a la gestion
fiscal departamental. Finalmente, el resultado permitié evidenciar un importante incremento
en la recaudacion del impuesto, dado que el recaudo del impuesto vehicular en Cérdoba fue
reforzado por descuentos tributarios, estrategias de modernizacion digital y beneficios por
traslado de matricula; ademas, se determinaron factores econdmicos, administrativos y
culturales relacionados a la evasion y elusion fiscal como la informalidad laboral, la baja

cultura tributaria y las débiles capacidades administrativas del departamento.

Palabras clave:

(Impuesto, vehiculo, eficiencia, recaudo, departamento)



Pregunta orientadora de la busqueda

El impuesto vehicular constituye uno de los principales tributos de caracter
departamental en Colombia, dado a que es una fuente de ingresos para la financiacion de las
obras de infraestructura, los programas de movilidad y el fortalecimiento de los servicios
publicos territoriales. Este impuesto incide sobre los duefios de los vehiculos automotores
que tengan la matricula en cada departamento donde su liquidacion se realiza teniendo en
consideracion el avalio comercial que la ley establece para cada vigencia fiscal, aplicando
para ello las tarifas que la normativa tributaria vigente estipula (Castillo & Gonzalez, 2020;
Cordero & Sanchez, 2021). Al respecto, son las secretarias de hacienda departamentales
quienes ejercen la administracion del proceso de recaudacion, fiscalizacion y control del
impuesto aplicando mecanismos presenciales y plataformas virtuales para facilitar el

cumplimiento de las obligaciones tributarias de los contribuyentes.

Asi mismo, la regulacion establece fechas limite, incentivos y sanciones orientadas a
fomentar la formalidad fiscal y robustecer la capacidad financiera de los departamentos. Para
la perspectiva territorial, dicho impuesto tiene relevancia ya que contribuye a la
supervivencia econdomica de las entidades territoriales, asi como al financiamiento de
contratos de proyecto adecuados del desarrollo regional y el mejoramiento de la calidad de

vida de las gentes que residen en el territorio (Barrera et al., 2023).

Por ello, como se mencionaba en el anterior parrafo, la administracion del impuesto
sobre vehiculos estd a cargo de las secretarias de hacienda departamentales, entidades
encargadas de acometer, supervisar y ejecutar los procesos de liquidacion, fiscalizacion y
recaudacion del tributo; para ello, se apoyan con canales presenciales y con herramientas
digitales que permiten a los declarantes a consultar, declarar y pagar a tiempos la obligacién
tributaria. En el marco de esta relacion juridica, el departamento es la parte activa del

impuesto, y los propietarios o poseedores, el sujeto pasivo obligado a su pago.

La obligacion tributaria nace automaticamente con la propiedad del vehiculo desde el
primero de enero de cada afio fiscal, no requiriendo ninglin otro tramite para que surja.

Igualmente, el valor a cancelar se estima considerando como referencia el avaliio comercial
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fijado para cada vehiculo, al cual se aplica las tarifas que la ley prevé. Las administraciones
departamentales desarrollan a su vez controles peridédicos orientados a actualizar bases de
datos, detectar inconsistencias y reforzar los mecanismos de fiscalizacion a fin de aumentar
la eficiencia en la recaudacion y reducir las practicas de evasion o elusion tributarias. En este
contexto, la adecuada gestion del impuesto sobre vehiculos no solo se compromete al
fortalecimiento de la gestion tributaria sino también se transformaria en un aspecto clave para
contribuir a garantizar la estabilidad financiera y la sostenibilidad fiscal de los departamentos

(Herndndez & Ricardo, 2022)

En este marco, el departamento de Cordoba ha venido fortaleciendo sus mecanismos
de recaudo del impuesto vehicular mediante plataformas digitales, descuentos por pronto
pago y beneficios dirigidos a incentivar el traslado de matriculas al departamento. Este
esfuerzo institucional permiti6 que el recaudo mostrara un crecimiento, al pasar de
aproximadamente $23.394 millones en 2023 a mas de $33.000 millones en 2024, lo que

representd un incremento cercano al 41%.

Sin embargo, para la vigencia 2025 el reto no desaparecio, pues la Gobernacion
mantuvo esquemas de descuentos del 15%, 10% y 5% segtn la fecha de pago, ademas de
beneficios especiales del 50% para quienes trasladaran su matricula a Cérdoba durante 2025,
sefial de que alin existia la necesidad de ampliar la base de contribuyentes y reducir los niveles
de incumplimiento. Esta situacion evidenciod que el problema no se limitaba al crecimiento
nominal del recaudo, sino a la brecha persistente entre el potencial tributario y el ingreso
efectivamente percibido, asociada a factores como evasion, elusion, baja cultura tributaria,
informalidad del parque automotor, desactualizacion de registros y debilidades en la

fiscalizacion (Guevara & Lemus, 2023).

Partiendo de lo anteriormente expuesto, la investigacion a la que se hace referencia
se encuentra orientada hacia el andlisis del comportamiento del recaudo del impuesto
vehicular en el departamento de Cérdoba para las vigencias 2024 y 2025, con el objetivo de
identificar las dindmicas relacionadas con el cumplimiento de las obligaciones de caracter

tributario y los factores que inciden en los niveles de evasion y elusion fiscal y como la
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gestion administrativa que lleva a cabo la Secretaria de Hacienda Departamental repercute
en la eficiencia del recaudo y en la sostenibilidad financiera del departamento. Ello incluira
el analisis de elementos fundamentales de este tributo como los sujetos activos y pasivos, el
hecho generador, las tarifas aplicables y los mecanismos de control y fiscalizacion que ejerce

la administracién tributaria.

El trabajo analizard la relacion de la cultura tributaria de los contribuyentes en
relacion con el comportamiento de pago con factores como el acceso a insumos digitales por
parte de la administracion tributaria, la vision ciudadana hacia la destina de los recursos

publicos y la efectividad de las estrategias de recaudo que aplica el departamento.

1.1 Pregunta problema

(Como ha sido el comportamiento del recaudo del impuesto vehicular en el
departamento de Cordoba durante las vigencias 2024 y 2025, y qué factores han influido en

la eficiencia tributaria y el cumplimiento de las obligaciones fiscales?

Objetivo general

Evaluar el comportamiento del recaudo del impuesto vehicular en el departamento de
Cordoba durante las vigencias 2024 y 2025, considerando los factores que influyen en la

eficiencia tributaria y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Objetivos especificos

e Analizar las variaciones presentadas en el recaudo del impuesto vehicular en el
departamento de Cordoba durante los afios 2024 y 2025.

e Determinar los factores econémicos, administrativos y culturales que inciden en la
evasion y elusion del impuesto vehicular en el departamento de Cordoba.

e Formular estrategias orientadas al fortalecimiento de la eficiencia fiscal y al
mejoramiento de los mecanismos de recaudo del impuesto vehicular en el

departamento.



METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolld bajo un enfoque mixto, debido a que integrd
componentes cuantitativos y cualitativos con el proposito de obtener una comprension mas
amplia sobre el comportamiento del recaudo del impuesto vehicular en el departamento de
Cérdoba durante las vigencias 2024 y 2025. Es cuantitativa ya que facilito el analisis de los
resultados que tenian que ver con las cifras oficiales que se relacionan con los niveles de
recaudo, variaciones porcentuales, comportamiento financiero y nivel de cumplimiento
tributario, tomando como referencia las cifras que proporcionaron los datos estadisticos
brindados por la Secretaria de Hacienda Departamental y las demas fuentes oficiales, asi
también facilitd la medicion y comparacion de los ingresos recaudados en el periodo objeto
de estudio, lo que posibilité identificar los rasgos y niveles de la eficiencia fiscal en el ingreso

del impuesto vehicular.

Del mismo modo, se determindé que es cualitativa porque posibilitd llegar a la
interpretacion de los factores econémicos, administrativos, culturales y sociales que inciden
en la evasion y elusion tributaria en el departamento de Cérdoba. A partir de este enfoque se
pueden comprender o bien aspectos referidos a la cultura tributaria de los contribuyentes, la
percepcion ciudadana con respecto a la administracion de los recursos publicos, las
debilidades que existen en los mecanismos de control fiscal o bien las dificultades
administrativas que inciden en el cumplimiento de las obligaciones tributarias. Asi, entonces,
el cruce entre ambos enfoques brind6 la posibilidad de realizar un analisis mas holistico sobre

la eficiencia del recaudo y su implicancia para la sostenibilidad financiera del departamento.

Tipo de estudio
La presente investigacion se desarrolld bajo un tipo de estudio descriptivo,
documental y propositivo, debido a que estas tipologias permitieron abordar de manera
integral el analisis del recaudo del impuesto vehicular en el departamento de Cordoba durante
las vigencias 2024 y 2025. Es descriptiva porque permitio identificar y detallar el

comportamiento del recaudo del impuesto vehicular, analizando las variaciones presentadas
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en los ingresos tributarios, los niveles de cumplimiento de los contribuyentes y las

condiciones que afectan la eficiencia fiscal del departamento.

Asimismo, es documental porque la investigacion se fundament6 en la revision y
analisis de informacién proveniente de fuentes oficiales, documentos institucionales,
informes financieros, normativas tributarias, bases de datos estadisticas y literatura
académica relacionada con la administracion fiscal y el impuesto vehicular en Colombia.
Finalmente, la investigacion es de tipo propositivo porque, a partir de los hallazgos
identificados durante el andlisis, se formularon estrategias orientadas al fortalecimiento de la
eficiencia en el recaudo del impuesto vehicular y al mejoramiento de los mecanismos de

gestion tributaria en el departamento.

Técnicas de busqueda de informacion

Para el desarrollo de la presente investigacion se empled la técnica de revision
documental y busqueda sisteméatica de informacion, orientada a recopilar datos académicos,
normativos, estadisticos e institucionales relacionados con el recaudo del impuesto vehicular,
la eficiencia tributaria y la sostenibilidad fiscal en el departamento de Cordoba durante las

vigencias 2024 y 2025.

La busqueda de informacion se realizO mediante consultas en bases de datos
académicas y repositorios institucionales como Google Académico, Scielo, Redalyc,
Asimismo, se consultaron paginas oficiales como Gobernacion de Cordoba, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, Contaduria General de la Nacion, DIAN y DANE, con el
proposito de obtener informacion actualizada sobre recaudo tributario, estadisticas fiscales y

normatividad vigente.

Dentro de las estrategias de buisqueda se utilizaron palabras clave y frases especificas

29 ¢

como: “impuesto vehicular en Cérdoba”, “recaudo tributario departamental”, “evasion del
impuesto vehicular”, “eficiencia fiscal territorial”, “cultura tributaria en Colombia”,
2 [13

“sostenibilidad fiscal departamental”, “gestion tributaria en Cordoba”, “recaudo vehicular

2024-2025, “evasion fiscal vehicular” y “administracion tributaria departamental”.
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Para garantizar la pertinencia y actualidad de la informacion recopilada, se aplicaron
filtros de busqueda relacionados con el periodo de publicacion, priorizando documentos
publicados entre los afios 2020 y 2025, debido a que este rango permitia acceder a
investigaciones recientes y datos actualizados sobre comportamiento tributario y recaudo
fiscal. Igualmente, se seleccionaron unicamente documentos académicos, articulos
cientificos, tesis de grado, informes institucionales y normativas oficiales que guardaran

relacion directa con el objeto de estudio.
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DESARROLLO

Variaciones presentadas en el recaudo del Impuesto vehicular durante los afios 2024 y
2025

De acuerdo con la Gobernacioén de Cordoba, en el primer trimestre de 2024 se alcanzo
un recaudo superior a $15.329 millones, frente a cerca de $6.673 millones obtenidos en el
mismo periodo del afio anterior, lo que reflejo un crecimiento importante en el cumplimiento

tributario (Gobernacion de Cérdoba, 2024).

Posteriormente, al corte del 30 de junio de 2024, el recaudo super6 los $21.000
millones, impulsado por los descuentos del 15 %, 10 % y 5 % aplicados durante los primeros
meses del afio. Esta cifra evidencioé que los incentivos tributarios tuvieron incidencia positiva
en el pago oportuno, especialmente porque muchos contribuyentes aprovecharon los

beneficios antes de que iniciaran las sanciones e intereses de mora (Gobernacion de Cérdoba,

2024).

Para el cierre de 2024, medios regionales reportaron que el recaudo del impuesto
vehicular supero los $33.000 millones, mientras que en 2023 habia sido de aproximadamente
$23.394 millones, lo que representd un incremento cercano al 41 %. Este comportamiento
permitio identificar una mejora significativa en la capacidad de recaudo departamental,
aunque todavia persistian retos relacionados con evasion, mora y vehiculos matriculados
fuera del departamento (El Meridiano, 2024).

Tabla 1. Variacion del recaudo del impuesto vehicular en Cordoba, vigencias 2024
Y2025

Recaudo Variacion o dato
Vigencia / corte Analisis
reportado relevante
Crecimiento frente =~ Mostré una
Primer trimestre a $6.673 millones recuperacion fuerte
$15.329 millones

2024 del mismo periodo | del recaudo por

anterior mayor



Mas de $21.000

Aplicacion de

cumplimiento y uso
de descuentos.
Evidencié que los

beneficios por

Junio de 2024 ‘ descuentos del 15 pronto pago
millones .
%, 10% y 5% estimularon el pago
oportuno.
Reflejo mejor
Frente a $23.394 o
eficiencia en
millones en 2023,
Mas de $33.000 recaudo, mayor
Cierre 2024 ) aumento
millones . confianza y
aproximado del 41 o
fortalecimiento
% . . .
institucional.
Descuentos: 15 %, @ La estrategia se
No se encontro 10%y S %. orient6 a sostener el
cierre anual oficial | Traslado de crecimiento, atraer
Vigencia 2025 ]
consolidado matricula: 50 % en | matriculas 'y
publicado 2025, 30 % en 2026 | ampliar la base
y 15 % en 2027 gravable.
Indica que los
incentivos para
De $1.362 millones = Incremento
Impacto 2025 por matricular

ordenanza de

traslado

a $3.148 millones
en escenario con

ordenanza

aproximado del 131
% en ese

componente

vehiculos en
Cordoba generaron
mayor potencial de

recaudo.
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Elaboracioén propia con base en Gobernacion de Cordoba (2024, 2025) y El Meridiano
(2024).

En la vigencia 2025, aunque no se identifico una cifra oficial consolidada de cierre
anual del recaudo total, si se evidencio la continuidad de una politica tributaria basada en

incentivos. La Gobernacién mantuvo descuentos por pronto pago y beneficios especiales para
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quienes trasladaran la matricula de sus vehiculos al departamento: 50 % de descuento para
2025, 30 % para 2026 y 15 % para 2027. Ademas, para matriculas nuevas se establecieron
descuentos del 30 % el primer afio y 20 % el segundo afio, mientras que para vehiculos
hibridos y eléctricos se aplicaron beneficios del 40 % y 30 %, respectivamente (El Heraldo,
2025).

Desde el punto de vista analitico, la variacion observada permite afirmar que el
impuesto vehicular se convirtié en una fuente de ingreso relevante para Cérdoba, no solo por
el aumento nominal del recaudo, sino porque permiti6 fortalecer la capacidad financiera del
departamento y mejorar la disponibilidad de recursos para inversion publica. Sin embargo,
el comportamiento de 2025 también muestra que la administracién departamental aun
necesitaba estimular el cumplimiento tributario mediante descuentos, alivios y campaias de
formalizacion.

En consecuencia, el analisis del primer objetivo permite establecer que la variacion
del recaudo entre 2024 y 2025 fue positiva en términos de gestion fiscal, pero también dejo
ver desafios importantes. El aumento de los ingresos durante 2024 reflejo6 avances en
confianza institucional, canales digitales y estrategias de pago oportuno; mientras que en
2025 la prioridad se concentrd en ampliar la base de contribuyentes mediante el traslado de

matriculas y beneficios tributarios.

Los factores economicos, administrativos y culturales que inciden en la evasion y
elusion del impuesto vehicular en el departamento de Cordoba

El analisis de los factores que inciden en la evasion y elusion del impuesto vehicular
en Cordoba permiti6 identificar que el incumplimiento tributario no obedecié a una sola
causa, sino a una combinacién de condiciones econdmicas, administrativas y culturales que
afectaron el comportamiento de pago de los contribuyentes. Aunque el departamento mostro
avances importantes en el recaudo, pasando de aproximadamente $23.394 millones en 2023
a cerca de $34.144 millones en 2024, el mantenimiento de descuentos, beneficios tributarios
y campaiias de formalizacion durante 2025 evidencio que todavia existian dificultades para
lograr un cumplimiento espontaneo y generalizado de la obligacién fiscal (El Meridiano,

2025).
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Desde el componente econdmico, se evidencié que la capacidad de pago de los
contribuyentes fue uno de los factores mas relevantes. En Cordoba, las condiciones de
ingreso, informalidad laboral y presion sobre el gasto familiar pudieron limitar el pago
oportuno del impuesto vehicular, especialmente en hogares donde el vehiculo se utiliza como
herramienta de trabajo o medio de subsistencia. Para 2024, Monteria presentd una
informalidad laboral del 58,2 %, cifra superior al promedio nacional de 55,8 %, lo que
demuestra que una parte importante de la poblacion ocupada dependia de ingresos variables
o no plenamente formalizados (Alcaldia de Monteria, 2025). Esta situacion incidié en que
algunos propietarios priorizaran gastos basicos sobre obligaciones tributarias, generando
mora, pagos tardios o acumulacion de vigencias pendientes.

En el mismo sentido, la pobreza monetaria también constituyo6 un elemento de presion
econoémica. Aunque Monteria redujo la pobreza monetaria de 36,2 % en 2023 a 32,1 % en
2024, todavia una proporcion significativa de hogares enfrentaba restricciones de ingreso que
podian afectar su capacidad para cumplir oportunamente con el impuesto vehicular (Alcaldia
de Monteria, 2025). Esto permite interpretar que la evasion o el retraso en el pago no siempre
respondid a una intencion directa de incumplimiento, sino también a limitaciones econémicas
reales que llevaron a los contribuyentes a aplazar el pago hasta recibir descuentos, amnistias

o alivios en intereses y sanciones.

Tabla 2. Factores que inciden en la evasion y elusion del impuesto vehicular en
Cordoba

Como incide en

. Evidencia o dato L Resultado
Tipo de factor . . la evasion o . .
identificado . interpretativo
elusion
Inf li . .
laboillogrr?i/llcc)il?‘iria' Los ingresos El contribuyente
582 % en 2024 " variables reducen = puede aplazar el
Econémico ’su (:erior al ’ la capacidad de pago o esperar
romel(jiio nacional | P2&° oportuno del descuentos y
p de 55.8 % impuesto. alivios.
,0 70
Los hogares El impuesto
Pobreza monetaria priorizan vehicular puede
Economico en Monteria: 32,1 % alimentacion, percibirse como
en 2024 transporte, una carga

servicios y otras secundaria.



Administrativo

Administrativo

Administrativo

Cultural

Cultural

Recaudo 2024:
aproximadamente
$34.144 millones,

con $7.649 millones

asociados a

vigencias anteriores

Beneficios para
traslado de
matricula: 50 % en

2025, 30 % en 2026

y 15 % en 2027
Plataforma oficial
permite consultar,

declarar, pagar,

solicitar paz y salvo,

actualizar

propietario y revisar

cobro coactivo

Descuentos por
pronto pago: 15 %,
10%y 5%

Campaias
institucionales de
pago y traslado de

matricula

necesidades
basicas.

La existencia de
recaudo por
vigencias pasadas
demuestra
acumulacion de
obligaciones
pendientes.

Busca atraer
vehiculos
matriculados fuera
del departamento.

La digitalizacion
facilita el pago,
pero también
exige acceso
tecnologico y
actualizacion de
datos.
Muchos
contribuyentes
responden mas al
incentivo
economico que al
deber tributario.

Se busca generar
confianza y
sentido de
pertenencia fiscal.
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Hay presencia de
mora tributaria y
necesidad de
recuperacion de
cartera.

La matricula en
otros territorios
reduce la base

gravable potencial

de Cordoba.

La eficiencia
depende de bases

de datos depuradas

y facilidad de uso
del sistema.

El cumplimiento
parece
condicionado por

beneficios, no solo

por cultura
tributaria.

La baja confianza
en el uso de los
recursos puede

afectar la
disposicion

voluntaria de pago.

Desde el prisma que otorga el factor administrativo, se determind, por otra parte, que

la evasion y la elusion también se relacionaron con situaciones problemadticas un tanto

asociativas con el manejo del recaudo, la actualizacion de los registros, el control de la cartera

y el seguimiento de contribuyentes incursores en mora. Un dato importante para destacar

consiste en que, del total recaudado en el afio 2024, alrededor de $7.649 millones procedian

de vigencias anteriores; esto indica que una parte del ingreso no se generd a partir del
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oportuno pago de la vigencia corriente (Ej.: 2024), sino por obligaciones acumuladas de afios

anteriores (El Meridiano, 2025).

Esta conclusion confirma la existencia de mora tributaria y, por otro lado, la existencia
de estrategias implementadas por el departamento para la recuperacion de carteras que si
procuran recursos que no se habian pagado en el momento correspondiente. Del mismo
modo, la politica de descuentos por traslado de matricula permitié hallar otro problema
administrativo: Los vehiculos que circulan y/o que pertenecen a residentes del departamento,

pero se encuentran matriculados en otros territorios.

Ante esto, la Gobernacion de Cérdoba ofrecio beneficios del 50 % para 2025, del 30
% para 2026 y del 15 % para 2027 para aquellos que trasladaran la matricula de su vehiculo
a dicho departamento (Gobernacion de Cordoba, 2024). Esto muestra como una parte del
potencial tributario se puede desvanecer debido a que la base gravable no estd del todo
localizada en Cordoba, lo que afecta la capacidad de recaudo y obliga a la administracion a

disefiar incentivos para ampliar el numero de contribuyentes registrados.

En el mismo sentido, las campafias institucionales para promover el pago del
impuesto a los vehiculos y el paso de matricula en el departamento dejan entrever que la
administracion general ha intentado fomentar la pertenencia fiscal. Por otro lado, aunque
estas estrategias evidencian un intento de la administracién para mejorar la pertenencia y
concienciar a la ciudadania sobre las obligaciones tributarias, también evidencian que
prevalecen factores culturales que dan cuenta de la falta de informacion, de que el ciudadano
solo pague cuando la administracion ofrece descuentos, de que el riesgo de recibir una
cotizacion no aparece como un problema, etc. Dada esta situacion, la evasion y la elusion no
pueden ser percibidas como un problema financiero, sino, por el contrario, como el reflejo

de relaciones débiles entre la administracion tributaria de los ciudadanos.
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Estrategias orientadas al fortalecimiento de la eficiencia fiscal y al mejoramiento de los
mecanismos de recaudo del impuesto vehicular en el departamento.

De acuerdo con el analisis que se realizdé del comportamiento del recaudo y los
factores que inciden en la evasion y la elusion del impuesto vehicular en Coérdoba, era
necesario proponer estrategias que no quedaran exclusivamente en el aumento de la
recaudacién, sino que mejoraran la relacion entre la administracion tributaria y los
contribuyentes. En consecuencia, las acciones a implementar deben fijar mejoras orientadas
a construir cultura tributaria, ampliar la base de vehiculos matriculados del departamento,
actualizar los canales de pago, depurar la informacion de los contribuyentes y fortalecer los
controles administrativos, ya que la eficiencia fiscal no sélo se relaciona con cobrar mas,
dado que también debe lograrse que el mismo recaudo sea oportuno, transparente, sostenible
y respaldado por una ciudadania que comprenda que el impuesto se encuentra destinado al

desarrollo territorial.

Figura 1. Estrategias para fortalecer el recaudo del impuesto vehicular en

Cordoba



Prablema central:
Ewasion, elusion y mora en &l pago
del impuesto vehicular

k4

1. Educacion tributaria
Campafias claras sobre la importancia
del impuesto y su destinacion

2. Transparencia fiscal
Publicar &n que == invierten los recurscs
recaudados por impuesto vehicular

| 2. Modemizacian digital
Mzjorar plataforma, pagos en linea,
recordatorios y consulta por placa

k4

4. Depuracion de bases de datos
Actuslizar propietarios, placas,
cartera vencida y vehiculos actives

! ’

5. Fiscalizacidn y control
Cruge de informacion con transito,
RUMT y erganismos municipales

x

8. Incentives tributarios
Descusntos por pronto page,
traslade de matricula y normalizacion

k4

Resultado esperado:
Mayor cumplimiento voluntario,
menor evasion y recaudo mas eficiente
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Problema central
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5. Fiscalizacién y cantral i
Cruce de infermacion con transite,
RUNT y organismos municipales

|

8. Incentivos tributarios
Descusntes por pronte page, i
traslado de matricula y normalizacion

Rezultado esperada:
Mayor cumplimiento voluntario,
menor evasion y recaude mas eficiente

Fuente: Elaboracion propia (2026)

Las diferentes estrategias explicitas destinadas a promover la eficiencia fiscal y
perfeccionar la obtencion del impuesto vehicular en Cordoba, basicamente estan dirigidas a
la educacion tributaria, la modernizacion administrativa, el reforzamiento de la fiscalizacion
y la confianza. En primer lugar, se propone la formulacion de campafias pedagogicas
permanentes que produzcan una comprension en los contribuyentes del gravamen en cuestion

y el peso que este tiene en la financiacion de obras, movilidad e inversion publica. Asi mismo,
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la administracion publica debera fomentar la confianza a partir de la publicacion periddica
de informes sobre el recaudo y su respectiva destinacion, con el objetivo de hacer crecer la
confianza de la ciudadania respecto al manejo de recursos departamentales. En la misma linea
del ir a la confianza, se propone una modernizacion de los canales digitales para el pago, el
ofrecimiento de recordatorios para el pago y la reduccion de las barreras administrativas
sobre consulta, liquidacion y generacion de paz y salvo.

Por otra parte, se sugiere fortalecer los procesos de control y fiscalizacion de la
administracion publica por medio de una actualizacion de bases de datos, el cruce de edades
con organismos de transito y un seguimiento a contribuyentes morosos y/o vehiculos
matriculados en otros lugares. También se propone mantener incentivos tributarios como el
descuento por pronto pago y el beneficio por el traslado de matricula, pero articulados con
estrategias de control y cultura tributaria para evitar que estos beneficios se conviertan en

mecanismos permanentes de dependencia fiscal.
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CONCLUSIONES.

Se pudo concluir en primer lugar que, el comportamiento del recaudo del impuesto
vehicular en el departamento de Coérdoba presentd una variacion positiva durante las
vigencias 2024 y 2025, reflejando un fortalecimiento parcial de la gestion tributaria
departamental. Los resultados permitieron identificar que durante 2024 el recaudo superd los
$33.000 millones, registrando un incremento cercano al 41 % frente a los valores reportados
en 2023, situacidon que estuvo asociada a la implementacioén de descuentos por pronto pago,
fortalecimiento de plataformas digitales y estrategias orientadas al traslado de matriculas
hacia el departamento. Sin embargo, también se pudo establecer que una parte importante
del recaudo continu6 dependiendo de incentivos tributarios y recuperacion de cartera de
vigencias anteriores, lo que demostr6 que aun persistian debilidades en el cumplimiento

oportuno de las obligaciones fiscales.

Se concluy6 que efectivamente los factores econdmicos, administrativos y culturales
se verifican para determinar el nivel de evasion y elusion del impuesto vehicular en Cordoba.
Los resultados obtenidos confirmaron que condiciones como la informalidad laboral, la
escasa capacidad econdmica de algunos de los contribuyentes, la falta de actualizacion de los
registros y la escasa cultura tributaria impactaron negativamente en la eficiencia recaudatoria.
También se identifico a muchos propietarios tributantes como aquellos que hacian sus
aportes, fundamentalmente, por una relacion que respondia a beneficios econdémicos como
ser descuentos o condonaciones tributarias, sefialando que con ello se hacia evidente una
relacion débil aun entre la ciudadania, la confianza institucional y el cumplimiento voluntario
del deber tributario. Plantémonos, ademads, que las dificultades que afectan a las acciones
administrativas y las limitaciones en los procesos de fiscalizacion de los vehiculos que son
matriculados fuera de la jurisdiccion del departamento, sumados a los contribuyentes

morosos, lograron mermar el control sobre ambos factores.

Por fortuna, se estableci6 finalmente que el fortalecimiento de la eficiencia fiscal del
impuesto vehicular en Cordoba requirié de estrategias integradas basadas en educacion

tributaria, modernizacion tecnologica, actualizacion de bases de datos, transparencia
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institucional, fortalecimiento de acciones de fiscalizacion. Las principales conclusiones
relacionadas con este proceso fueron las de establecer que el recaudo del impuesto vehicular
no deberia medirse exclusivamente a partir del crecimiento de los ingresos propios obtenidos,
también por la capacidad de la administracion departamental para la construccion de una

cultura tributaria sostenible y la mejora en la relacion entre el estado y el contribuyente.
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